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RESUMEN  

 
La tesis tuvo como propósito determinar la influencia del presupuesto participativo 

(PP) en la eficiencia de la Gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica. 

Por lo consiguiente, el trabajo contiene el sustento teórico y de campo necesario 

para fundamentar  la problemática. 

El enfoque se orienta al tipo de investigación básica y por el procesamiento de los 

datos es cuantitativa, de nivel descriptiva – explicativa, diseño no experimental; la 

población estuvo integrada por trabajadores de entidad y representantes de la 

población civil organizada siendo 415 personas, resultando como muestra 

representativa 200 personas. 

Las técnicas de recolección de datos fueron: La observación, análisis documental 

y la encuesta; para procesar y analizar los datos se consideró: organización y 

tabulación de datos, cuadros y representaciones estadísticas, y el Chi – cuadrado. 

La contrastación de la hipótesis al 95% de confiabilidad y 5% de margen de error, 

permitió llegar a la conclusión general: El presupuesto participativo en relación a los 

objetivos, características, proceso y acuerdos, es factor fundamental para la 

eficiencia de la Gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – Ica. 

Palabras claves: presupuesto participativo, presupuesto local, participación 

ciudadana, eficiencia de la gestión Municipal. 
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ABSTRACT 

 
The purpose of the thesis was to determine the influence of the participatory budget (PP) 

on the efficiency of Management in the district Municipality of Los Aquijes - Ica. 

Therefore, the work contains the theoretical and field support necessary to substantiate 

the problem. 

The approach is oriented to the type of basic research and because of the data 

processing it is quantitative, descriptive - explanatory level, non-experimental design; 

The population was made up of important workers and representatives of the organized 

civil population, being 415 people, resulting in a representative sample of 200 people. 

The data collection techniques were: observation, documentary analysis and the survey; 

To process and analyze the data, the following were considered: organization and 

tabulation of data, tables and statistical representations, and Chi-square. 

The contrasting of the hypothesis at 95% reliability and 5% margin of error, allowed to 

reach the general conclusion: The participatory budget in relation to the objectives, 

characteristics, process and agreements, is a fundamental factor for the efficiency of 

Management in the District Municipality of Los Aquijes - Ica. 

Keywords: participatory budget, local budget, citizen participation, efficiency of 

Municipal management. 
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INTRODUCCIÓN 
 
Las entidades u organismos públicos, tienen como fin lograr el bienestar del público 

usuario; ya que la gestión en las entidades del estado, como la Municipalidad distrital 

de Los Aquijes – Ica, permite mejorar los servicios que se brinda a la comunidad, 

mediante la adecuada y eficiente modernización de los sistemas administrativos que 

la integran. 

Entonces, con la intención de desarrollar comunidad en pro del bienestar del 

vecindario, el gobierno municipal de Los Aquijes – Ica viene aplicando en su gestión, 

los procedimientos que por ley permite  el Presupuesto Participativo (PP), con el fin 

de que, el vecindario pueda establecer la prelación o prioridades de obras a realizar. 

Lo expresado, implica que los gobiernos municipales deben mejorar la eficiente 

asignación y uso de los recursos en concordancia con el vecindario organizado, 

cuyo resultado sea la eficiente gestión municipal, en pro de un desarrollo sostenible 

de su jurisdicción. 

En efecto,  la aplicación adecuada de la metodología  y rigor científico, la tesis 

consta de las siguientes etapas: capítulo I Marco teórico, capítulo II Planteamiento 

del problema, capítulo III Metodología de la investigación, capítulo IV Técnicas e 

instrumentos de investigación, capítulo V Contrastacion de la hipótesis, capítulo VI 

Presentación, interpretación y discusión de resultados, además de las conclusiones, 

recomendaciones, fuentes de información y los anexos correspondientes. 

La Autora 
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

1.1. Antecedentes de la investigación 
 

1.1.1. Antecedentes internacionales 

 
Gutiérrez, V. (2018); realizó en España, la investigación titulada: Los 

Presupuestos Participativos en el Puerto de Santa María (CÁDIZ); 

llegando los siguientes resultados: Los límites que por lo común 

encontramos en estos procesos, nos remiten a la falta de una cultura 

participativa en general por parte de la ciudadanía. Esta viene 

determinada en parte, por una maquinaria institucional que se rige por 

una forma de funcionamiento legitimada por la lógica de la 

representación y del conocimiento técnico. Es importante destacar la 

potencialidad de las metodologías participativas para conformar una 

ciudadanía crítica, con capacidad de intervenir en los asuntos públicos 

de forma cotidiana. Estas nos ofrecen técnicas apropiadas para la 

generación de espacios más horizontales, de debate y deliberativos en 

los que se promueva la articulación del tejido social, la co-gestión de los 

recursos públicos y la responsabilidad ciudadana, permitiendo avanzar 

así hacia una mayor profundización democrática. (p.176) 

https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?seq 

uence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 - 21 

https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?sequence=1&isAllowed=y


13  

Pérez, M. (2014); realizó en México, la investigación titulada: El 

presupuesto participativo. Política para la construcción de ciudadanía y 

la inclusión social. Condiciones para su implementación en Monterrey; 

llegando los siguientes resultados: La fragilidad institucional y normativa 

presente en los municipios mexicanos tienen puntos de coincidencia con 

el caso del municipio de Monterrey y con su situación actual para 

implementar el PP, de acuerdo al conjunto de condiciones favorables que 

estructuró Goldfrank (2006) (p.138). 

https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?se 

quence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 - 21 

1.1.2. Antecedentes Nacionales 

 
Pocco, F. (2019); realizó en Arequipa- Perú, la investigación titulada: 

Análisis de las inversiones priorizadas del presupuesto 

participativo y su incidencia en el cumplimiento de los acuerdos y 

compromisos: caso la Municipalidad Provincial de Arequipa (2012-

2017); llegando al siguiente conclusión: La teoría y la normatividad 

precisan que la modernización en la gestión de calidad de las políticas 

sociales que promueven la intervención política a través de los 

presupuestos participativos, deben ejecutar un proceso reglamentado 

que incluye la intervención de los ciudadanos y de sus organismos 

representativos en la iniciativa, selección, apropiación y ejecución de las 

inversiones concertadas y aprobadas. La ejecución del presupuesto 

municipal, en el período del 2012 al 2017 fue de S/ 128.7 millones en el 

https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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2012; S/ 179.3 millones en   el 2013; S/ 173.8 millones en el 2014; S/ 

178.5 millones en el 2015; S/ 205.3 millones en el 2015; S/ 196.2 

millones en el 2016 y S/ 196.2 millones en el 2017. (p. 95)   

file:///C:/Users/Seven/Downloads/CHMpohuf1.pdf, recuperado 28 – 12 - 

 
21. 

 
Buendía, N. (2017); realizó en Lima - Perú, la investigación titulada: 

Presupuesto participativo y Gestión Municipal según personal 

administrativo de la Municipalidad de Pueblo Libre-Lima, 2016.; 

llegando a las conclusiones: Existe correlación estadísticamente 

significativa (Coeficiente de Correlación de Spearman de 0.727 para un 

alfa bilateral de 0,01) entre Presupuesto Participativo y Gestión Municipal 

según personal administrativo de la Municipalidad Distrital de Pueblo 

Libre-Lima, 2016. Existe correlación estadísticamente significativa 

(Coeficiente de Correlación de Spearman de 0.833 para un alfa bilateral 

de 0,01) entre Presupuesto Participativo y la dimensión Planeamiento y 

Desarrollo Municipal de la Gestión Municipal según personal 

administrativo de la Municipalidad Distrital de Pueblo Libre- Lima, 2016 

(p. 79) 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buen 

d%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 - 

21 

 
 
 

file:///C:/Users/Seven/Downloads/CHMpohuf1.pdf
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buend%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buend%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y


15  

1.1.3. Antecedentes locales 
 
 

Huamán, J. (2019); realizó en Chincha Alta - Ica, la investigación titulada: 

Análisis de la gestión financiera del presupuesto público en los 

municipios de la provincia de chincha, 2019; llegando a la conclusión: 

Se logró determinar la relación entre Gestión Financiera y el manejo del 

Presupuesto Público por medio del Sistema de Consulta Amigable del 

Ministerio de Economía en los Municipios de la Provincia de Chincha, 

correspondiente al III Trimestre del 2019. Dicha determinación concluye 

que a medida que se incrementa la Gestión Financiera, también se 

incrementa el manejo del Presupuesto Público, que en esta investigación 

se obtuvo una correlación positiva alta determinado por la Correlación de 

Pearson. (p.73) 

https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA- 

GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS- 

MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf, recuperado 28 – 

12 - 21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
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1.2. Bases Teóricas 
 

1.2.1. Presupuesto participativo (PP) 

El presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que 

permite a las entidades lograr sus objetivos y metas en su Plan Operativo 

Institucional, caso específico la Municipalidad de los Aquijes - Ica. Está 

conformado por: 

✓ Los gastos que pueden contraer las entidades durante un año fiscal, 

en función a los ingresos. 

✓ Los objetivos y metas a alcanzar en el ejercicio fiscal. 

 
 

Andía Valencia W. (2019) considera que los ciudadanos tienen derechos 

a la participación presupuestaria así como otras acciones que se 

establece por Ley, como las siguientes: 

a) Iniciativa de reforma constitucional 

b) Iniciativa en la formación de leyes 

c) Referéndum 

d) Iniciativa en la formación de ordenanzas regionales y ordenanzas 

municipales. 

e) Otros mecanismos de participación establecidos en la legislación 

vigente. (p, 43) 

Objetivos del PP. 

 

Para un mejor desarrollo del PP se cuenta con ciertos objetivos que 

deben aplicarse en las municipalidades u otras entidades del Estado:  
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 Realizar una distribución equitativa del presupuesto, mediante el 

seguimiento y control para ser efectivas las obras que beneficien 

a la comunidad. 

 Reforzar la relación comunidad – estado, comprometiendo al 

poblador en participar de forma activa para desarrollar comunidad. 

Características del PP. 

 

Andía Valencia W. (2019); presenta una serie de características que la 

diferencian, entre ellas definimos las siguientes: 

i. Participativo.- Porque los integrantes del grupo social, pueden 

participar en acciones de la comunidad, aunque no tengan cargos de 

mandato popular, para tomar decisiones y en la ejecución conjunta de 

las acciones destinadas a alcanzar los objetivos. 

 

ii. Coherente.- Porque los presupuestos deben elaborarse y ejecutarse 

en funcion a los lineamientos del estado, considerando acciones 

locales, regionales y nacionales, dentro del contexto del Plan de 

Desarrollo Concertado para la sostenibilidad de las finanzas públicas. 

 
iii. Flexible.-   Permite la adaptación ante algún cambio en los sistemas, 

o las veces que se presente alguna circunstancia política, social y 

económica que afecten al Municipio. 

 
 
 

iv. Multianual. - Porque las acciones priorizadas, pueden transcender el 
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año fiscal (p. 140). 

 

Proceso del PP. 

 

Andía Valencia W. (2019) detalla que todo proceso del PP, se desarrolla 

de acuerdo a una secuencia, tomando en cuenta la realidad de cada 

Gobierno Regional o Local: 

a) Preparación 

b) Convocatoria 

c) Identificación de agentes participantes 

d) Capacitación de agentes participantes 

e) Desarrollo de los talleres de trabajo 

f) Evaluación técnica 

g) Formalización de acuerdos.- consiste en: 

i. Adopción y formalización de acuerdos 

ii. Aprobación de los acuerdos  

iii. Publicación y remisión de acuerdos 

h) Rendición de Cuentas (pp.141 - 144) 
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Principios del PP 
 

Conforme se establece en la Ley N°28056 – Ley Marco del Presupuesto 

Participativo, se definen los siguientes principios rectores: Participación, 

Transparencia, Igualdad, Tolerancia, Eficacia y eficiencia, Equidad, 

Competitividad y Respeto a los Acuerdos. 

1.2.2. Eficiencia de la gestión Municipal (EGM) 

 

Stoner (1996), define la eficiencia como la “Capacidad de reducir al 

mínimo los recursos usados para lograr los objetivos de la  entidad. 

Entonces, un gerente eficiente es la persona que elabora productos, 

brinda servicios o logra resultados, utilizando el mínimo de insumos. 

Por consiguiente, cuando se maximiza la utilidad de los recursos y se 

reducen al mínimo los costos que se necesitan para alcanzar 

determinadas metas, se está gestionando eficientemente. (pp. 9-10) 

Por su parte, una Municipalidad moderna y eficiente, tiene como prioridad 

fundamental al ciudadano. Desde esta perspectiva, es importante 

priorizar  las necesidades de la población, siendo el servidor público el 

actor principal para cumplir ese objetivo. 

Plan de Incentivos  

Andía Valencia W (2019) Expresa, que es un instrumento del 

presupuesto cuyo objetivo es promover cambios que conlleven a lograr 

progresivamente el crecimiento sostenido de la economía local y mejora 

de su gestión, reflejado en la competitividad (p, 133) 
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Calidad en la Gestión Pública (CGP) 

 

Andía Valencia W (2019), la calidad en la gestión debe medirse por la 

satisfacción oportuna y adecuada a las necesidades y expectativas de 

los ciudadanos, de acuerdo a las           metas preestablecidas y de acuerdo a 

los resultados cuantificables que tengan en cuenta el interés y las 

necesidades de la sociedad. (p, 34) 

Entonces, para contribuir con la CGP, es relevante la capacidad del 

servidor público para utilizar los recursos. Es decir, tener servidores que 

estén preparados y especializados, para asumir con responsabilidad la 

labor y poner al Estado al servicio  del pueblo. 

Giorgio M. (1997), determina las características distintivas de una gestión 

eficiente clasificándolas en tres factores claves: 

a) Eficacia 

b) Coherencia 

c) Movilización 

Una organización será eficaz mientras gestione esos factores mejor que 

sus competidores, el éxito puede ser alcanzado logrando posiciones de 

ventaja competitiva. 
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En toda organización se dan deficiencias a solucionar y por consiguiente, 

se asumen riesgos que implica decisiones y determinar las prioridades 

de toda organización debe enfocarse, siguiendo con los objetivos que se 

espera conseguir. (p, 12) 

 

Proceso para una gestión eficiente del Cambio Organizacional 

 

El proceso de cambio en una organización resulta en muchos casos muy 

complejo, porque resulta de salirse de la zona de confort, originando 

inconformidades que dañan el ambiente de la entidad; consta de las 

siguientes fases: 

a) Diagnóstico 

 

Muestra la realidad de la entidad, en los aspectos administrativos, 

económicos – financieros, productivos, competitividad, etc.  

b) Preparación 
 

Debe realizarse en base a un marco presupuestal que se adapte a la 

situación económica - financiera de la organización, para elaborar planes 

concretos y reales 

 
c) Ejecución: 

 
Es      importante      elaborar                         un cronograma concreto para efectuar las 

actividades según  planeación. 

d) Mantenimiento 
 

Es relevante la retroalimentación de las actividades para mantener la 
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dinámica del cambio organizacional, sustentados en los planes y 

situación presupuestal de la entidad.  

1.3. Marco conceptual 

 

 Año fiscal.- Comprende el ejercicio anual en cual se han ejecutado 

diversas actividades.  

 
 Competitividad. - Comprende acciones, donde los colaboradores 

puedan desempeñarse de la mejor forma, para maximizar los 

resultados. 

 

 Evaluación. - Considera criterios para determinar la capacidad, 

habilidades y destrezas del trabajador y sobre esa base tratar en lo 

posible de mejorar. 

 

 Gestión Municipal. - Implica acciones para realizar el proceso 

administrativo, en bien de la eficacia y productividad organizacional. 

 

 Participación.- Permite involucrarse en cualquier tipo de     actividad de 

forma intuitiva o cognitiva. 

 
 Proceso. - Comprende el cumplimiento de las etapas o fases que se 

consideran para ejecutar  las operaciones en la entidad 
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SIGLAS 

 CGP.- Calidad de la gestión publica 

 EGM.- Eficiencia de la gestión municipal 

 GM.- Gestión Municipal 

 GP.- Gestión publica 

 PP.- Presupuesto participativo 
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CAPÍTULO II 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
 

2.1. Situación problemática 
 

La Municipalidad Distrital de Los Aquijes – Ica, es una entidad pública que 

rige su funcionamiento por Ley Orgánica de las Municipalidades  N° 

27972 y sus modificatorias, tiene autonomía política, económica y 

administrativa en los asuntos de su competencia. 

Entonces, la Municipalidad representa al vecindario, contribuyendo  al 

desarrollo integral y sostenible de su localidad. 

En los últimos años,  se habla de la falta de capacidad  de gasto de las 

Municipalidades,  razón que permite que la población reclame por la 

realización de obras, a pesar de que dichas entidades tienen recursos 

económicos que permiten realizarlas, dicho acto refleja la incapacidad de 

las autoridades, directivos y funcionarios para ejecutar presupuesto, 

cayendo en la burocracia que comprende la administración Pública. 

Entonces, la realidad de la  Gestión Municipal radica en las deficientes 

políticas de dirección, para hacer uso correcto de los recursos en las 

Municipalidades, ya sea recursos económicos, tecnológicos, materiales, 

entre otros. 
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Entonces, el gobierno  Municipal de Los Aquijes está sujeto a las normas, 

lineamientos, directivas, etc, que comprende la administración estatal; 

según acciones u operaciones que ejecutan las entidades para logar sus 

fines, tiene como componentes a los Sistemas Administrativos, cuyo fin 

es la utilización óptima de los recursos tendientes a la efectividad 

Organizacional. Para el caso, corresponde el Presupuesto Público, que 

tiene como proceso: la programación, formulación, aprobación y 

ejecución. Entre los tipos está el PP que debe ser considerado en los 

Municipios. 

 
Por su parte, en las Municipalidades Provinciales como distritales existe 

el malestar de la comunidad por la realización de Obras, a pesar que se 

tienen los medios para ejecutarlos; de tal forma que para disminuir el 

malestar del poblador de Los Aquijes – Ica, las autoridades realizan los 

talleres correspondientes al PP, que tiene como resultado el compromiso 

que asumen los agentes participantes como las autoridades para priorizar 

obras en bien del vecindario; pero subsiste el malestar porque en los 

ejercicios presupuestales en gran parte no se cumplen en la 

Municipalidad. 
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2.2. Formulación de problemas 
 

2.2.1. Problema General 

 
¿Cómo influye el presupuesto participativo en la eficiencia de  la gestión 

en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018- 2019? 

 

2.2.2. Problemas específicos 
 

• ¿Cómo influye el objetivo del presupuesto participativo en la  eficiencia 

de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019? 

• ¿Cómo influyen las características del presupuesto participativo en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019? 

• ¿Cómo influye el proceso del presupuesto participativo en la eficiencia 

de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019? 

• ¿Cómo influyen los acuerdos del presupuesto participativo en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019? 

2.2.3. Delimitación del Problema 
 

• Delimitación Espacial.- Según problemática, la tesis se realizó en  la    

Municipalidad de   los Aquijes – Ica. 
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• Delimitacion Temporal.- Para mayor confiabilidad, la investigación 

comprendió los ejercicios presupuestales 2018 – 2019. 

• Delimitacion Social.- El resultados de la tesis, beneficia al gobierno 

municipal como al poblador de los Aquijes. 

• Delimitacion conceptual.- Comprendió la relación causa – efecto; 

relacionado a el presupuesto participativo y la eficiencia de la gestión 

municipal. Todo ello implica ejecutar obras que beneficien al poblador 

de Los Aquijes - Ica. 

2.3. Justificación e importancia 
 

2.3.1. Justificación 
 

La tesis se justificó, porque permitió conocer las gestiones municipales, 

durante el periodo de estudio, quienes han sido muy cuestionadas por el 

vecindario según jurisdicción, dada la incapacidad para ejecutar 

presupuesto. 

Los compromisos con el poblador no se cumplen. Es decir, las gestiones 

Municipales no establecen mecanismos que relacionen Estado – 

Municipio – sociedad / comunidad; para comprometer al vecindario en 

acciones que conlleven a desarrollar los proyectos en beneficio de la 

comunidad. 
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Entonces, conocidos los mecanismos para intervenir en acciones 

presupuestales, los actores necesitan integrarse para efectuar planes y 

presupuestos concertados, para utilizar con eficiencia los recursos 

municipales, que conlleven a la satisfacción del poblador. 

2.3.2. Importancia 
 

La problemática implica establecer mecanismos que conlleven al 

poblador a intervenir en los distintos eventos para conocer cómo se utiliza 

el presupuesto asignados al        gobierno local. 

Por lo consiguiente, la tesis es importante porque sus resultados 

permitieron conocer como el  Municipio de Los Aquijes – Ica, ha utilizado 

los recursos para realizar                                              obras de bien social, comprometiendo a la 

población en la  fiscalización de acuerdo a las normas y  prelación de los 

proyectos a desarrollar, dentro del contexto y mecanismos de los 

cambios políticos, sociales, económicos y culturales de la época. 

2.4. Objetivos de investigación 
 

2.4.1. Objetivo general 

Determinar  cómo influye el presupuesto participativo en la eficiencia de 

la Gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018- 

2019. 
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2.4.2. Objetivos específicos 
 

• Analizar  cómo influye el objetivo del presupuesto participativo en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

• Analizar cómo influyen las características del presupuesto participativo 

en la eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes 

– Ica, años 2018-2019. 

• Analizar  cómo influye el proceso del presupuesto participativo en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

• Analizar la influencia de los acuerdos del presupuesto participativo en 

la eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

2.5. Hipótesis de investigación 

 
2.5.1. Hipótesis general 

 
El presupuesto participativo influye significativamente en la eficiencia de 

la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – Ica, años 2018- 

2019. 

2.5.2. Hipótesis especificas 

• El objetivo del presupuesto participativo influye directamente en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

• Las características del presupuesto participativo influyen 
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directamente en la eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital 

de los Aquijes – Ica, años 2018-2019. 

• El proceso del presupuesto participativo influye significativamente en 

la eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

• Los acuerdos del presupuesto participativo influyen directamente la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – 

Ica, años 2018-2019. 

2.6. Variables de investigación 
 

2.6.1. Identificación de variables 
 

• Variable independiente (X): Presupuesto participativo 
 

• Variable dependiente (Y): Eficiencia de la Gestión Municipal 

 
2.6.2. Operacionalización de variables
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VARIABLES 

 

DEFINICIÓN OPERACIONAL 
INDICADORES 

 

Conlleva a entender la participación de 

la población en talleres para elaborar el 

presupuesto y ejecutarlo en obras de 

bien social. 

Objetivos 

  
 

                   Presupuesto participativo 
Características 

                                (V.I) 

 

Proceso 

 
Acuerdos 

 

Implica  cómo maximizar la utilización 

de los recursos para el bienestar de 

la comunidad. 

Proceso 
 

Productividad 
Eficiencia de la Gestión Municipal 

 

(V.D) Tiempo y capacidad para 

realizar   trabajo. 

 

Objetivo 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo, nivel y diseño de investigación 

 
 Tipo.- En función al rigor científico, la investigación fue de tipo Básica 

porque se analizó el conocimiento  para darle una solución en la praxis a 

la realidad y según tratamiento de los datos fue de tipo cuantitativa. 

 

 Nivel.- Por las exigencias científicas, la investigación fue de nivel 

descriptiva – explicativa, ya que permitió conocer los componentes de  

los hechos materia de investigación, considerando como es la realidad y 

porque es así la realidad materia de estudio. 

 Diseño.- Comprende el diseño no experimental, siendo el diseño 

especifico el transversal, dado   los grupos intervinientes en el estudio. 

Su esquema es: 
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Dónde: 
 

M: representa la muestra de estudio 

T: representa el tiempo de estudio 

O: representa la observación 

1 a 4: representa los grupos de  la muestra de estudio 

 
3.2. Población y muestra 

 
3.1.1. Población 

 
Para el caso, la población de estudio estuvo compuesta por 10 

trabajadores del régimen laboral 276, del decreto 728 fueron 23 

trabajadores, del decreto ley 1057 son 82 trabajadores CAS y se 

consideró 300 personas integrantes de la población organizada. Siendo 

en conjunto  415 personas. 

3.1.2. Muestra 

 
La muestra se determinó por la formula cuando se conoce la población, 

al 95% de confiabilidad y margen de error de 5%. 

 

 

z2pqN 
n = 

e2(N−1)+z2pq 
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Dónde: 
 

n = Tamaño de la muestra. 
 

Z = Nivel de confiabilidad 95% =1.96 
 

p = probabilidad de éxito = 0.50 
 

q = Probabilidad de fracaso = 0.50 
 

e = Nivel de significación o margen de error = 5% 
 

N = Total de población = 415 
 
 
 

(1.96)2(0.5) (0.5) (415) 
n = 

(0.05)2(415 − 1) + (1.96)2(0.5) (0.5) 
 

n = 199.78 = 200 personas, lo que representa al 48.19% de la 

población. 

En consecuencia, la muestra quedo distribuido por: 

Régimen laboral y 

otros 

 
Población 

 
Muestra 48.19% 

276 10 5 

728 23 11 

1057 82 40 

Población 
civil 

300 144 

Total 415 200 
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CAPÍTULO IV 

 
 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

 

 
4.1. Técnicas de recolección de datos 

 

Por los alcances y magnitud de la problemática, las técnicas que 

conllevaron a recolectar datos fueron: 

 Observación.- Técnica que permitió obtener los datos primarios de 

la problemática de estudio 

 Análisis documental.- Permitió revisar los         diversos documentos para 

sustentar teóricamente la Investigacion y fundamentar el porqué del 

trabajo de campo. 

 La encuesta.- Técnica que conllevo a obtener datos directos del lugar 

de los hechos, según propósito de investigación. 

4.2. Instrumentos de recolección de datos 

 

Acorde con las técnicas expuestas anteriormente, los instrumentos que 

ayudaron a recabar datos fueron: libros, leyes, documentos de gestión, 

investigaciones relacionadas al tema, cuestionario, ficha de observación, 

entre otros. 

 
4.3. Técnicas de procesamiento, análisis e interpretación de resultados. 

 
El tratamiento de los datos y contrastación de la hipótesis, se efectuó 

mediante las siguientes técnicas: 
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• Organización de datos; conllevo a ordenar los datos en funcion a 

las variables e indicadores de estudio. 

• Tabulación de datos; permitió realizar la distribución de frecuencias: 

absolutas y porcentuales 

• Cuadros y representaciones estadísticas; conllevo a elaborar los 

cuadros y las representaciones gráficas para la interpretación y 

análisis de los resultados. 

• Chi Cuadrado; permite comprobar las hipótesis en relación al nivel de 

confianza y nivel de significación. 
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CAPÍTULO V 

CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS 

5.1. Contrastación de la Hipótesis Alternativa 

 
El presupuesto participativo influye significativamente en la eficiencia de 

la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018- 

2019. 

Hipótesis Nula 

 
El presupuesto participativo no influye significativamente en la eficiencia 

de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018-

2019. 

Para comprobar la hipótesis se consideró el nivel de confiabilidad en un 

95% y un margen de error del 5%. Acto 

( f   −  f  )2
 

seguido se aplicó la fórmula del Chi – Cuadrado: X ² =        o e  

fe 

 

Luego, se determinaron los grados de libertad, que resultaron de las 

filas menos uno, por columnas menos uno: (20 – 1) (3 – 1) = 19 x 2 = 

38, obteniendo como valor critico 53.3835. 

En efecto, en grafica se determinó la Región de aceptación (R.A) y la 

Región de rechazo (R.R). 
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APLICACIÓN DE CHI – CUADRADO SEGÚN  RESULTADOS OBTENIDOS 
( f   −  f  )2

 

FÓRMULA: X ² =        o e  

fe 

 

Dónde: x² = CHI CUADRADO 
 

f 0 = Frecuencias Observadas 

 
f e 

= Frecuencias Esperadas 

 
Respuestas 

 
 

 
Nº Cuadro 

1 2 3 
 
 

TOTAL 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

1 178 154.2 3.67 12 18.1 2.06 10 27.7 11.31 200 

2 144 154.2 0.67 36 18.1 17.70 20 27.7 2.14 200 

3 140 154.2 1.31 42 18.1 31.56 18 27.7 3.40 200 

4 138 154.2 1.70 40 18.1 26.50 22 27.7 1.17 200 

5 140 154.2 1.31 20 18.1 0.20 40 27.7 5.46 200 

6 144 154.2 0.67 16 18.1 0.24 40 27.7 5.46 200 

7 162 154.2 0.39 18 18.1 0.00 20 27.7 2.14 200 

8 156 154.2 0.02 8 18.1 5.64 36 27.7 2.49 200 

9 160 154.2 0.22 8 18.1 5.64 32 27.7 0.67 200 

10 166 154.2 0.90 12 18.1 2.06 22 27.7 1.17 200 

11 150 154.2 0.11 20 18.1 0.20 30 27.7 0.19 200 

12 148 154.2 0.25 12 18.1 2.06 40 27.7 5.46 200 

13 160 154.2 0.22 10 18.1 3.62 30 27.7 0.19 200 

14 156 154.2 0.02 8 18.1 5.64 36 27.7 2.49 200 

15 160 154.2 0.22 6 18.1 8.09 34 27.7 1.43 200 

16 174 154.2 2.54 18 18.1 0.00 8 27.7 14.01 200 

17 138 154.2 1.70 18 18.1 0.00 44 27.7 9.59 200 

18 156 154.2 0.02 16 18.1 0.24 28 27.7 0.00 200 

19 162 154.2 0.39 24 18.1 1.92 14 27.7 6.78 200 

20 152 154.2 0.03 18 18.1 0.00 30 27.7 0.19 200 

TOTAL 3084  16.36 362  113.37 554  75.74 4000 
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En consecuencia, el resultado arribado de 205.47 es superior al valor 

crítico de 53.3835; razón que conlleva a rechazar la hipótesis nula y 

aceptar la hipótesis alternativa planteada oportunamente. 
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5.2. Comprobación de hipótesis especificas 

5.2.1. Hipótesis especifica 1 

El objetivo del presupuesto participativo influye directamente en la eficiencia 

de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018- 

2019. 

Hipótesis Nula 
 

El objetivo del presupuesto participativo  no  influye directamente en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018- 2019. 

Grados de libertad: (8-1) (3-1) = 7 x 2 = 14 Valor crítico: 23.6848 
 
 

Respuestas 

 
 

 
Nº Cuadro 

1 2 3 
 
 

TOTAL 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

2 144 146.25 0.03 36 26.75 3.20 20 27 1.81 200 

3 140 146.25 0.27 42 26.75 8.69 18 27 3.00 200 

4 138 146.25 0.47 40 26.75 6.56 22 27 0.93 200 

5 140 146.25 0.27 20 26.75 1.70 40 27 6.26 200 

17 138 146.25 0.47 18 26.75 2.86 44 27 10.70 200 

18 156 146.25 0.65 16 26.75 4.32 28 27 0.04 200 

19 162 146.25 1.70 24 26.75 0.28 14 27 6.26 200 

20 152 146.25 0.23 18 26.75 2.86 30 27 0.33 200 

TOTAL 1170  4.07 214  30.49 216  29.33 1600 
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Como el resultado arribado es de 63.89 el mismo que supera al valor critico 

de 23.6848. Por lo consiguiente, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis específica 1. 

 

 

 
5.2.2. Hipótesis especifica 2 

 

Las características del presupuesto participativo influyen directamente en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019. 

Hipótesis Nula 
 

Las características del presupuesto participativo no influyen directamente en 

la eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de los Aquijes – Ica, 

años 2018-2019. 

Grados de libertad: (8-1) (3-1) = 7 x 2 = 14 Valor crítico: 23.6848 
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Respuestas 

 
 

 
Nº Cuadro 

1 2 3 
 
 

TOTAL 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

6 144 153.75 0.62 16 15.75 0.00 40 30.5 2.96 200 

7 162 153.75 0.44 18 15.75 0.32 20 30.5 3.61 200 

8 156 153.75 0.03 8 15.75 3.81 36 30.5 0.99 200 

9 160 153.75 0.25 8 15.75 3.81 32 30.5 0.07 200 

17 138 153.75 1.61 18 15.75 0.32 44 30.5 5.98 200 

18 156 153.75 0.03 16 15.75 0.00 28 30.5 0.20 200 

19 162 153.75 0.44 24 15.75 4.32 14 30.5 8.93 200 

20 152 153.75 0.02 18 15.75 0.32 30 30.5 0.01 200 

TOTAL 1230  3.46 126  12.92 244  22.75 1600 

 
 

El resultado arribado de 39.13 sobrepasa al valor critico de 23.6848. Motivo 

por el cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis especifica 2. 
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5.2.3. Hipótesis especifica 3 
 

El proceso del presupuesto participativo influye significativamente en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019. 

Hipótesis nula 
 

El proceso del presupuesto participativo no influye significativamente en la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019. 

Grados de libertad: (8-1) (3-1) = 7 x 2 = 14 Valor crítico: 23.6848. 
 
 

Respuestas 

 
 

 
Nº Cuadro 

1 2 3 
 
 

TOTAL 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

10 166 154 0.94 12 16.25 1.11 22 29.75 2.02 200 

11 150 154 0.10 20 16.25 0.87 30 29.75 0.00 200 

12 148 154 0.23 12 16.25 1.11 40 29.75 3.53 200 

13 160 154 0.23 10 16.25 2.40 30 29.75 0.00 200 

17 138 154 1.66 18 16.25 0.19 44 29.75 6.83 200 

18 156 154 0.03 16 16.25 0.00 28 29.75 0.10 200 

19 162 154 0.42 24 16.25 3.70 14 29.75 8.34 200 

20 152 154 0.03 18 16.25 0.19 30 29.75 0.00 200 

TOTAL 1232  3.64 130  9.57 238  20.82 1600 

 
 

El resultado arribado es 34.03 el cual es superior al valor crítico de 23.6848. 

Razón por la cual, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis especifica 

3. 
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5.2.4. Hipótesis especifica 4 
 

Los acuerdos del presupuesto participativo influyen directamente la eficiencia 

de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018-

2019. 

Hipótesis nula 
 

Los acuerdos del presupuesto participativo no influyen directamente la 

eficiencia de la gestión en la Municipalidad distrital de Los Aquijes – Ica, años 

2018-2019. 

Grados de libertad: (7-1) (3-1) = 6 x 2 = 12 Valor critico 21.0261. 
 
 

Respuestas 

 
 

 
Nº Cuadro 

1 2 3 
 
 

TOTAL 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

14 156 156.86 0.00 8 15.43 3.58 36 27.71 2.48 200 

15 160 156.86 0.06 6 15.43 5.76 34 27.71 1.43 200 

16 174 156.86 1.87 18 15.43 0.43 8 27.71 14.02 200 

17 138 156.86 2.27 18 15.43 0.43 44 27.71 9.58 200 

18 156 156.86 0.00 16 15.43 0.02 28 27.71 0.00 200 
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19 162 156.86 0.17 24 15.43 4.76 14 27.71 6.78 200 

20 152 156.86 0.15 18 15.43 0.43 30 27.71 0.19 200 

TOTAL 1098  4.53 108  15.41 194  34.48 1400 

 

El resultado obtenido de 54.42 supera al valor crítico de 21.0261. Entonces, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis específica 4. 
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CAPÍTULO VI 

 
PRESENTACIÓN, INTERPRETACIÓN Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 
6.1. Presentación e interpretación de resultados 

 
CUADRO N° 1 

 
El Municipio de Los Aquijes, promueve oportunamente procedimientos de 

participación de los colaboradores y población organizada en        la 

elaboración del presupuesto para el año fiscal 

 

Respuesta N° % 

Si 178 89 

No 12 6 

A veces 10 5 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Según normatividad el 89% indica que es competencia del Municipio 

promover la intervención de sus colaboradores y de la población para 

elaborar el presupuesto;  en tanto el 6% considera que no es relevante lo 

requerido y el 5% expresa que A veces se integran los pedidos de la 

población para un mejor bienestar y calidad de vida. 
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CUADRO N° 2 

 
Los lineamientos de gestión Municipal, están orientadas al desarrollo                  eficaz 

del distrito de Los Aquijes 

 

Respuesta N° % 

Si 144 72 

No 36 18 

En parte 20 10 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 72% de los involucrados en la tesis expresan que las operaciones y 

lineamientos de gestión del gobierno Municipal, conllevan a un desarrollo 

sostenido del pueblo de Los Aquijes; en cambio el 18% indica que las 

políticas no son las más pertinentes para realizar una efectiva gestión 

Municipal porque no refleja la real necesidad del pueblo y el 10% considera 

que en ciertas ocasiones las reglas de gestión contribuyen al desarrollo del 

Municipio  y del vecindario  de los Aquijes. 

 

 
 

5% 
6% 

 
 
 
 
 
 
 
 

89% 
 
 

 
Si No A veces 
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CUADRO N° 3 

El presupuesto participativo  fortalece la relación entre la Municipalidad y la 

población de los Aquijes- Ica 

 

Respuesta N° % 

Si 140 70 

No 42 21 

En parte 18 9 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 70% de los involucrados, establece que la participación del pueblo 

organizado permite fortalecer el vínculo con el Municipio, para priorizar obras 

en bien del vecindario; mientras tanto, el 21% manifiesta                       que  no permite 

acercarse al pueblo, porque las autoridades y

 

 

 
10% 

 

 
18% 

 
 
 

 
72% 

 
 
 
 
 

Si No En parte 
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los directivos deciden que hacer en el gobierno Municipal y el 9% señala 

que en ciertas circunstancias las partidas presupuestales acercan la relación 

Municipalidad – pueblo organizado. 

 

CUADRO N° 4 

 
Los recursos asignados a la Municipalidad se utilizan adecuadamente según 

necesidad de la comunidad 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 138 69 

Indeciso 40 20 

En desacuerdo 22 11 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

 

 

 
9% 

 
 

21% 
 
 
 
 

70% 
 
 
 
 
 

Si No En parte 
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Según carencias económicas, el 69% de encuestados considera  que los 

recursos que le asignan al Municipio,  se distribuyen equitativamente para 

satisfacer los requerimientos del pueblo, pero muchas veces la burocracia 

administrativa no permite lograr el objetivo; en cambio el 20% de involucrados 

está indeciso para opinar y el 11% está en desacuerdo, manifestando que las 

operaciones  Municipales se realizan en función al mejor parecer de la 

autoridad sin importar lo que requiere el pueblo. 
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CUADRO N° 5 

Se aplica adecuadamente los lineamientos y mecanismos del presupuesto 

participativo 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 140 70 

Indeciso 20 10 

En desacuerdo 40 20 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 70% de los encuestados responden que en el establecimiento del 

presupuesto,  la Municipalidad aplica todos los mecanismos para que el 

vecindario pueda participar e inclusive se brinda las facilidades para la 

fiscalización de la ejecución del presupuesto, en cambio el 10% está indeciso 

y el 20% manifiesta su descontento porque el gobierno Municipal no hace el 

esfuerzo por aplicar de la mejor forma los lineamientos del presupuesto, 

creando un malestar en la población. 
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CUADRO N° 6 

 
El Municipio, cumple los compromisos asumidos con la población. 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 144 72 

Indeciso 16 8 

En desacuerdo 40 20 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Dentro de los  procedimientos de un desarrollo eficaz de las entidades, el 

72% considera que el gobierno municipal hace todos esfuerzos por cumplir 

con los acuerdos asumidos con el vecindario, sin embargo existen obstáculos 

ocasionados por la burocracia administrativa estatal. En tanto, el 20% de 

participantes manifiestan su desacuerdo porque la Municipalidad no cumple 

con todos los acuerdos asumidos con el pueblo de los Aquijes, dado que 

existe ineficiencia para ejecutar las partidas presupuestales. 



56  

 

 

CUADRO N° 7 

 
Las obras realizadas favorecen y logran el bienestar a la población del 

Distrito de  Los Aquijes 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 162 81 

Indeciso 18 9 

En desacuerdo 20 10 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 81% de integrantes del Municipio: autoridades, directivos y trabajadores, 

conjuntamente con el vecindario consideran que las obras realizadas se 

efectúan pensando en el bienestar del pueblo de
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los Aquijes; mientras, que el 10% está en desacuerdo porque en la gestión 

actual no se prioriza las necesidades del pueblo y el 10% se encuentra 

indeciso para  emitir opinión sobre lo requerido. 

 
 

CUADRO N° 8 

 
El presupuesto mejora la eficiencia  y sostenibilidad de la gestión Municipal 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 156 78 

Indeciso 8 4 

En desacuerdo 36 18 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 
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. 

El 78% de los integrantes del estudio, expresan que el presupuesto 

contribuye al mejor aprovechamiento de los recursos y sostenibilidad del 

gobierno local; el 18% de encuestados  indica estar en desacuerdo por la 

ineficiencia del gobierno local para realizar obras en beneficio del pueblo  y 

el 4% está indeciso para precisar opinión sobre lo requerido. 

 

 

 
CUADRO N° 9 

Los mecanismos del presupuesto  mejora la relación Estado – 

Municipalidad- Comunidad 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 160 80 

Indeciso 8 4 

En desacuerdo 32 16 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 
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Los integrantes del estudio, representados por el 80% aprecian que es una 

buena política el presupuesto participativo, ya que integra los pueblos con sus 

autoridades, para estrechar vínculos de amistad tendiente a un desarrollo 

sostenido del Estado – Municipalidad – Comunidad; en tanto el 16% indica lo 

contrario, para ellos no existe relación entre la municipalidad – población, ni 

con los poderes del estado, dado el descontento por las deficientes  políticas  

para mejorar la calidad de vida del poblador de los Aquijes y el 4% está indeciso 

para responder la interrogante. 
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CUADRO N° 10 

 
El presupuesto, es necesario para flexibilizar las actividades del gobierno 

Municipal 

 

Respuesta N° % 

Si 166 83 

No 12 6 

En parte 22 11 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Es importante para flexibilizar las actividades del municipio el presupuesto 

participativo, en el que la población tenga el espacio necesario para expresar 

sus  ideas  y llegar  acuerdos que beneficien a la comunidad; asi lo señala el 

83% de personas inmersas en la investigación; mientras que el 11% 

responde, en ciertas circunstancias el presupuesto permite flexibilizar las 

acciones  Municipales y el 6% manifiesta que, en la flexibilización de las 

actividades no se requiere el presupuesto, más bien es necesario la iniciativa 

de sus autoridades dentro del marco de la ley que rige su gestión. 
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CUADRO N° 11 

El  Municipio de Los Aquijes, promueve la integración del poblador para                                     elaborar el 

presupuesto, según año fiscal 

 

Respuesta N° % 

Si 150 75 

No 20 10 

A veces 30 15 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Las respuestas indican que el 75% de involucrados establecen la predisposición 

del gobierno municipal para promover la cooperación del poblador 
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 en la elaboración del presupuesto, priorizando obras de bien común, 

asimismo el 15% considera que A veces las autoridades del gobierno 

Municipal motivan la intervención del vecindario en asuntos de su 

competencia y el 10% manifiesta que no existe la predisposición de la alta 

dirección del Municipio para incorporar al  p u e b l o   organizado en 

acciones de bien común. 
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CUADRO N° 12 

Para un mejor presupuesto,  debe identificar y capacitar a los agentes 

participantes 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 148 74 

Indeciso 12 6 

En desacuerdo 40 20 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 74% de los involucrados en el estudio, consideran que es necesario 

capacitar a los intervinientes en el presupuesto, con el propósito de analizar 

la realidad económica – financiera de la Municipalidad, en tanto               el 20% de 

trabajadores indican que no es necesaria la capacitación, solo requiere el 

conocimiento de la normatividad y el 6% está indeciso para 

emitir respuesta. 
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GRÁFICO Nº12
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CUADRO N° 13 

 
En las reuniones se analizan y debaten las necesidades o problemas de la 

comunidad para establecer las acciones o estrategias del gobierno 

Municipal 

 

Respuesta N° % 

Si 160 80 

No 10 5 

En parte 30 15 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

La mayoría de personas inmersas en la investigación, representados por el 

80% señalan el aprovechamiento de los datos e información, que resulta de 

las reuniones  para identificar y establecer los requerimientos del vecindario, 

que permiten implementar las estrategias en pro de una mejor gestión, en 

cambio el 15% de personas inmersas en el estudio consideran que en ciertas 

circunstancias se aprovecha la información recolectada en las reuniones y el 

5% expresa que los datos de los debates no es relevante. 
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CUADRO N° 14 

 
Los acuerdos asumidos entre la población y la Municipalidad, se formaliza 

en documento que refleja el presupuesto participativo 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 156 78 

Indeciso 8 4 

En desacuerdo 36 18 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Dentro de las reglas de la administración estatal, el 78% de los involucrados 

establecen que los acuerdos entre el Municipio y el pueblo deben 

formalizarse en documentos que acrediten su
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intervención en la preparación del presupuesto, en tanto el 18% expresa que 

no es necesario el documento porque la norma asi lo exige y el 4% está 

indeciso para dar alguna respuesta. 

 

CUADRO N° 15 

 
Los acuerdos establecidos en el presupuesto se cumplen en el gobierno 

Municipal 

 

Respuesta N° % 

Si 160 80 

No 6 3 

En parte 34 17 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 
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El 80% de intervinientes en el estudio, indican que la alta dirección del 

Municipio de Los Aquijes – Ica, trata de cumplir los acuerdos establecidos en 

las reuniones del presupuesto, a pesar de la burocracia en la       gestión estatal, 

contrario a ello el 17% indica que los acuerdos se cumplen en parte, dada las 

exigencias del vecindario y el 3% manifiesta  no cumplir los acuerdos, por la 

inoperancia del gobierno local 
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CUADRO N° 16 

 
La Municipalidad cuenta con la solvencia económica para cumplir con las 

exigencias del presupuesto 

 

Respuesta N° % 

Si 174 87 

No 18 9 

En parte 8 4 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 87% de encuestados sostiene que el Municipio cuenta con los medios 

económicos suficientes para cumplir con las exigencias del poblador de los 

Aquijes acorde a los acuerdos del presupuesto; mientras que el 9% establece 

no tener los medios económicos, porque el estado no asigna las partidas 

correspondientes y el 4% indica que En parte satisfacen las necesidades del 

poblador, por la administración efectiva de los recursos económicos del 

Municipio. 
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CUADRO N° 17 

 
La Municipalidad distribuye adecuadamente los recursos asignados para el 

bienestar del poblador  de Los Aquijes 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 138 69 

Indeciso 18 9 

En desacuerdo 44 22 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

En cuanto al quehacer Municipal, el 69% expresa que se distribuye en forma 

eficiente los recursos económicos para satisfacer las exigencias del poblador, 

en cambio el 22% señala no existir reglas equitativas para dividir los recursos 

en obras de bien social, según requerimientos de los caseríos de Los Aquijes 

y el 9% está indeciso para dar respuesta a la interrogante planteada. 
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CUADRO N° 18 

 
Los resultados arribados se relacionan con la capacidad de gestión en el 

Municipio de Los Aquijes 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 156 78 

Indeciso 16 8 

En desacuerdo 28 14 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Los integrantes del estudio, en un 78% sostienen que los resultados  de la 

investigación es producto del buen gobierno Municipal, el 14% señala que 

los resultados no son favorables para el bienestar de la organización y del 

pueblo, y el 8% está indeciso para precisar alguna respuesta según lo 

requerido. 
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CUADRO N° 19 

 
Los acuerdos del presupuesto se cumplen en el tiempo y    programación 

establecida 

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 162 81 

Indeciso 24 12 

En desacuerdo 14 7 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

El 81% de encuestados sostienen que los acuerdos arribados en las 

reuniones del presupuesto se realizan en la programación establecida, pero 

a veces las obras quedan inconclusas. Por lo consiguiente, el 12% de 

participantes del estudio están indecisos para responder y el 7% está en 

desacuerdo porque la programación no se realiza oportunamente. 
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CUADRO N° 20 

El gobierno  Municipal logra los objetivos y metas en bien de la                       comunidad de Los 
Aquijes – Ica  

 

Respuesta N° % 

De acuerdo 152 76 

Indeciso 18 9 

En desacuerdo 30 15 

Total 200 100 

Fuente: Datos de encuesta 

Elaboración propia de la tesista 

Los involucrados en la investigación, representados por el 76% considera 

que el gobierno Municipal logra su propósito, tendientes al bienestar  del 

poblador; el 15% manifiesta estar en desacuerdo porque no se logran los 

objetivos, reflejado en la incapacidad de gasto que tienen los responsables 

de la dirección municipal y el 9% está indeciso para emitir la opinión 

respectiva. 
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6.1. Discusión de resultados 

 
La problemática permite establecer, que el 72% de los integrantes la 

investigación, consideran que los lineamientos de la Gestión Municipal 

conllevan a un desarrollo eficaz del distrito de Los Aquijes, en relación al 

cumplimiento del compromiso asumido con el poblador mediante las 

acciones del presupuesto participativo. 

En tanto, el 69% expresa que los recursos económicos asignados al 

Municipio se utilizan adecuadamente según necesidad del vecindario; 

asimismo el 81% de involucrados, sostienen que las obras realizadas 

favorecen el desarrollo del pueblo. El 75% manifiesta que el Municipio de Los 

Aquijes promueve la intervención del poblador para elaborar el presupuesto 

cada año; mientras que el 74% indica que la mejora del presupuesto se debe 

a la capacitación oportuna de los involucrados en actividades municipales. 

El 78% indica que los acuerdos se formalizan en documentos para sustentar 

la intervención del pueblo, reflejando la efectividad de gobierno según 

resultados arribados. 

Todo ello se sostiene mediante la comprobación estadística de la hipótesis, 

al 95% de confiabilidad y significación del 5%, cuyo resultado de    205.43 

supera al valor critico de 53.3835 afirmando que: El presupuesto participativo 

influye significativamente en la eficiencia de la gestión en la Municipalidad 

distrital de Los Aquijes – Ica, años 2018-2019. 
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En consecuencia, los resultados se relacionan con lo indicado en los 

antecedentes de la investigación a nivel internacional, nacional y local. 
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CONCLUSIONES 
 

 El presupuesto participativo referente a propósito, características, proceso y 

acuerdos, es factor fundamental para optimizar el gobierno del Municipio de 

Los Aquijes – Ica. 

 La finalidad del presupuesto, respecto a desarrollo, resultados, recursos y 

mecanismos influyen en la capacidad de gestión en la Municipalidad de Los 

Aquijes – Ica. 

 Las cualidades del presupuesto participativo referente a obras realizadas, 

bienestar del vecindario, sostenibilidad y relación Estado-Municipalidad – 

Comunidad influyen en la efectividad de gobierno local de Los Aquijes – Ica. 

 El proceso del presupuesto acerca de la intervención del pueblo en talleres 

o reuniones influyen en la competencia de gobierno del Municipio de Los 

Aquijes – Ica. 

 Los acuerdos del presupuesto referente a la formalización y cumplimiento 

influyen en el buen uso de los recursos económicos del gobierno municipal 

de Los Aquijes – Ica. 
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RECOMENDACIONES 

 
 

 La alta dirección de la Municipalidad  de Los Aquijes para una eficaz Gestión 

debe planificar e implementar reuniones con el  vecindario, ademas de 

elaborar y analizar el presupuesto, se requiere conocer sus necesidades y 

prioridades para afianzar la relación Municipalidad – comunidad. 

 Las autoridades del gobierno Municipal de Los Aquijes deben establecer 

procedimientos y estrategias para distribuir adecuadamente el presupuesto, 

teniendo en consideración las necesidades urgentes del pueblo, generando 

cambio en el factor  económico y social 

 La gestión refleja la realidad  Municipal. Entonces, las autoridades deben 

capacitar permanentemente a sus trabajadores para tener una eficaz 

capacidad de gasto en bien del pueblo. 

 La alta dirección del municipio de Los Aquijes deben impulsar una gestión 

efectiva en pro de un desarrollo sostenido del vecindario, mejorando sus 

condiciones de vida. 

 El gobierno local  de Los Aquijes para una eficiente gestión debe impulsar un 

presupuesto participativo con equidad, sin discriminación de los pueblos en 

aspectos religiosos, políticos, ideológicos, etc.  



77  

FUENTES DE INFORMACIÓN 
 

• Ávila, R.(2001); Metodología de la investigación, Lima – Perú, estudios 
 

y ediciones R.A. 
 

• Andia, W. (2019), Manual de Gestión Pública, Lima – Perú, ediciones 
 

Arte y Pluma, octava edición. 
 

• Buendía, N. (2017). Presupuesto participativo y Gestión Municipal 
 

según personal administrativo de la 

Municipalidad de Pueblo Libre-Lima, 2016 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buen 

d%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 - 

21 
 

• Chiavenato, I. (2007): Administración de Recursos Humanos- El 
 

capital humano en las Organizaciones- 
 

Octava Edición, México. 
 

• Decreto de Urgencia N° 014-2019.- Presupuesto del Sector Público 
 

para el Año Fiscal 2020. 
 

• Giorgio, M. (1997) La Gestión eficaz, Díaz De Santos S. A., primera 
 

edición, España 
 

• Gutiérrez, V. (2018). Los presupuestos participativos en el puerto de 
 

Santa María (CÁDIZ) 

https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?seq 

uence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 - 21 

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buend%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/5405/Buend%c3%ada_FNN.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://idus.us.es/bitstream/handle/11441/88631/8%20Gutierrez.pdf?sequence=1&isAllowed=y


86  

• Hernández, R. (2014) Metodología de la investigación, México, 
 

McGraw-Hill, sexta edición. 
 

• Huamán, J. (2019). Análisis de la gestión financiera del presupuesto 
 

público en los municipios de la provincia de 

chincha, 2019 

https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA- 

GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS- 

MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf 

 

• Ley Orgánica de Municipalidades N° 27972 y modificatorias (2003), 
 

Diario el peruano, Lima – Perú 
 

• Pérez, M. (2014). El presupuesto participativo. Política para la 
 

construcción de ciudadanía y la inclusión 

social. Condiciones para su implementación 

en Monterrey 

https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?seq 

uence=1&isAllowed=y, recuperado 28 – 12 – 21. 

 

• Pocco, F. (2019). Análisis de las inversiones 

priorizadas del presupuesto participativo y su incidencia en el 

cumplimiento de los acuerdos y compromisos: caso la Municipalidad 

Provincial de Arequipa (2012-2017) 

file:///C:/Users/Seven/Downloads/CHMpohuf1.pdf, recuperado 28 – 12 – 21 

 

 

https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
https://autonomadeica.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/ANALISIS-DE-LA-GESTION-FINANCIERA-DEL-PRESUPUESTO-PUBLICO-EN-LOS-MUNICIPIOS-DE-LA-PROVINCIA-DE-CHINCHA-2019.pdf
https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://cd.dgb.uanl.mx/bitstream/handle/201504211/6087/21651.pdf?sequence=1&isAllowed=y
file:///C:/Users/Seven/Downloads/CHMpohuf1.pdf


86  

• Robbins, S.,   Judge   T.   (2017).   Comportamiento   Organizacional, 
 

México, 17 ediciones, Pearson. 
 
 

•  Sierra, R. (2002), Tesis doctorales y trabajos de investigación 
 

científica, España, Thomson. 
 

• WHETTEN David A., CAMERON Kim S. (2016), Desarrollo de 
 

habilidades directivas, novena edición, 

México, Pearson. 

 
 

INTERNET 
 

• https://elperuano.pe/noticia-hacia-una-mejor-gestion-publica-39860.aspx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://elperuano.pe/noticia-hacia-una-mejor-gestion-publica-39860.aspx

