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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo evaluar el aporte de las estrategias
de asociatividad en los pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa para el afio 2022. Asimismo, presenta como objetivo especifico
identificar la relacion entre las estrategias de asociatividad y los pequefios productores para
la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa. En esa misma linea, se presenta
como hipotesis general que las estrategias de asociatividad impactan positivamente en los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa.

Por consiguiente, se considera oportuno que para el desarrollo de la presente investigacion
se detalle el efecto del uso de las estrategias de asociatividad, ya que de esta manera sera
mas provechosa y efectiva la evaluacion de sus efectos sobre los pequefios productores
para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa. En ese sentido, fue
pertinente reconocer los indicadores necesarios para la evaluacion de las respectivas
variables, tanto independiente, como dependiente y asi, detallar el comportamiento de las
mismas en sus respectivas dimensiones de estudios. Para el caso de la variable
independiente, estrategias de asociatividad, en la dimensidn agroexportacion se emplearon
indicadores como la eficiencia y la eficacia. Mientras que para la variable dependiente,
produccion, la dimensién de los pequefios agricultores, permite el uso de indicadores como
la productividad, la competitividad y el rendimiento. En suma, esta investigacion tiene un
enfoque cuantitativo que emplea encuesta-cuestionario como herramienta descriptiva para

elaborar interpretaciones posteriormente.

Palabras clave: estrategias de asociatividad, pequefios productores, Distrito de Santa Cruz,

Palpa.



ABSTRACT

The objective of this research work is to evaluate the contribution of associativity strategies
in small producers for the export of avocado in the District of Santa Cruz - Palpa for the
year 2022. Likewise, it presents as a specific objective to identify the relationship between
the strategies of associativity and small producers for the export of avocado in the District
of Santa Cruz - Palpa. Along the same lines, it is presented as a general hypothesis that
associative strategies have a positive impact on small producers for avocado export in the

District of Santa Cruz - Palpa.

Therefore, it is considered opportune that for the development of the present investigation
the effect of the use of associative strategies is detailed, since in this way the evaluation of
its effects on small producers for the export of avocado will be more profitable and
effective. in the District of Santa Cruz - Palpa. In this sense, it was pertinent to recognize
the necessary indicators for the evaluation of the respective variables, both independent
and dependent, and thus detail their behavior in their respective study dimensions. In the
case of the independent variable, associativity strategies, indicators such as efficiency and
effectiveness were used in the agro-export dimension. While for the dependent variable,
production, the dimension of small farmers allows the use of indicators such as
productivity, competitiveness and performance. In short, this research has a quantitative
approach that uses a survey-questionnaire as a descriptive tool to elaborate interpretations

later.

Keywords: associativity strategies, small producers, District of Santa Cruz, Palpa.



INTRODUCCION

En la investigacion se propuso evaluar el aporte de las estrategias de asociatividad en los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa. En
ese sentido, cabe mencionar que la agricultura es considerada una actividad esencial para
el desarrollo econdmico y social del Pert, ya que genera un 27.2% del total de empleos
(Banco Mundial, 2020), asimismo, contribuye con el 3.3% del PBI nacional (INEI, 2020)
y genera el 15% de las exportaciones (BCRP, 2020). Ademas, el sector agricola es

fundamental para la reduccion de la pobreza, especialmente la rural (Norton, 2004).

Por otro lado, cabe sefialar que la agroexportacion ha presentado un crecimiento importante
en los tltimos 20 afios, con un despegue a partir de 1998 que ha permitido que la generacion
de divisas del sector se multiplique por 10 al 2018, pasando de 627.6 millones de ddlares
en 1998 a 6291.9 millones en el 2018 (FAO, 2020). Ciertamente, se ha convertido en un
subsector exitoso que ha logrado dinamizar la actividad econdmica, genera miles de

empleos y trae importantes divisas al pais (CIEN-ADEX, 2020).

Por ello, este éxito ha estado dirigido por sustanciales inversiones privadas duras
(infraestructura de riego, procesamiento y almacenamiento) y blandas (coordinacion de
mercados, integracion de cadenas productivas, ambas para cumplir con normas de calidad,
e implementacion de estandares de compradores). Asimismo, este despegue se fundamenta
en intervenciones publicas significativas: mercados laborales, mercados de tierras,
impuestos, comercio y desarrollo institucional para el cumplimiento de los requerimientos

sanitarios y fitosanitarios para lograr acceder a nuevos mercados.

También se realizaron importantes inversiones en infraestructura de riego. El resultado es
un sector agroexportador caracterizado por productos agricolas de alto valor, que requieren
de productores de alta capacidad financiera, técnica y de gestibn de negocios.
Lamentablemente, este boom exportador no ha logrado llegar a todos los productores

agricolas, sino que se ha concentrado en agquellos que cuentan con un mayor capital para



invertir y gestionar recursos en productos que requieren alta tecnologia y capital de trabajo

de alto valor.

En los Gltimos afios, la agroexportacion ha tenido un importante crecimiento y ha traido
consigo grandes beneficios al pais. Sin embargo, no todos los productores han podido

sumarse a este auge; ha quedado afuera, principalmente, la pequefia agricultura familiar.

El limitado acceso a insumos, tecnologia y crédito, asi como el alto costo que significa
llegar al mercado externo, no han permitido que los pequefios agricultores familiares
aprovechen las ventajas que ofrece el mercado exterior. Por otra parte, la gran
biodiversidad del Peru brinda una gran oportunidad para integrar a la pequefia agricultura
familiar a los beneficios que trae el acceso a un mercado de gran escala y alto valor. En ese
sentido, es de suma importancia la creacion de Plataformas de Servicios para la
Competitividad e Integracion al Mercado Exterior de la Pequefia Agricultura Familiar, las
cuéles permitiran que los productores puedan acceder a los insumos y servicios
agronémicos que requieren (De la Torre Ugarte & Heros, 2021). Asimismo, que se brinde
un acompafiamiento en la gestion productiva y empresarial, que se construyan capacidades
en las localidades para una produccion eficiente y sostenible, y que se forje el lazo entre

los productores y las entidades financieras o con los inversores.

La estructura del mercado agricola peruano presenta un desempefio poco Optimo, pues
miles de productores no logran alcanzar el rendimiento potencial que podrian obtener en
sus cultivos y ven limitadas sus posibilidades de desarrollo (De la Torre Ugarte & Heros,
2021). Esto se debe a que no cuentan con acceso a los insumos que requieren y no logran
aplicar el paquete tecnoldgico correspondiente. Ademas, no cuentan con la preparacion o
asistencia técnica productiva necesaria ni con el capital requerido para invertir, o la
infraestructura apropiada. La gran consecuencia de esta situacion es que los productores
presentan un bajo nivel de ingresos y pierden oportunidades para obtener un mayor
beneficio de su actividad agricola y mejorar su calidad de vida (De la Torre Ugarte &
Heros, 2021).

I. MARCO TEORICO
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1.1. Antecedentes de la investigacion

1.1.1.

Antecedentes Internacionales

Correa Torres, G. R., & Torres Merchan, M. J. (2013). En este largo
proceso de ensefianzas y aprendizaje, donde parte de nuestra vidas la
hemos dedicado para tener una formacion integra e intelectual, que
nos permitira poder formar parte de una sociedad, como entes
productivos y aportar de cierta forma para un crecimiento en mejoras
para el pueblo; la Universidad de Guayaquil, en la facultad de
filosofia, letras y ciencias de la educacion, mencién Comercio
Exterior, se forman a los futuros emprendedores, visionarios, que por
medio de catedras, y una éptica diferente como es palpar la realidad
actual en la cual se desarrolla el movimiento comercial interno y
externo del pais, nos guia para lograr enfrentar de mejor forma, las
problematicas existente en un mundo actualmente competitivo. El
objetivo central de nuestro Proyecto de tesis, es ayudar a los pequefios
agricultores de la zona de Daule provincia del Guayas, en disefiar,
informar y difundir en una forma mas sencilla y rapida sobre el
proceso a cumplir, previo a la obtencién del certificado fitosanitario
para la exportacion, requerida para la comercializacion del mango
Kent, el entendimiento de los estandares internacionales exigidos para
el ingreso a los Estados Unidos de Norteamérica; nosotros como
estudiantes de Comercio Exterior, trataremos de establecer, vinculos
de trabajo entre los productores y los funcionarios de Agrocalidad que
permitan fortalecer los procesos de aprendizaje, las causas Yy

consecuencias del proposito investigado.

Este disefio de la investigacion corresponde a un proyecto factible
(viable) y a se apoya en la investigacion bibliografica y campo.
Mediante los resultados obtenidos en la encuesta efectuada a los
pequefios agricultores y la entrevista dirigida al ing. David Salas
director del é&rea del mango, se obtienen conclusiones vy
recomendaciones importantes. De alli surge la propuesta: Disefio de
un Manual de los Procesos de Certificacion requeridos para La

Exportacion del Mango Kent a Los Estados Unidos de Norteamérica.
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Con ello se espera fortalecer el desempefio y el perfil profesional de

los productores.

Ochoa Garcia, L. (2001). En los afios noventa, Colombia transito por
cambios macroeconémicos, politicos y sociales importantes. Al
mismo tiempo, la proporcion y el nimero absoluto de la poblacién en
condiciones de pobreza aumento, al igual que la desigualdad social.
El proyecto que aqui discutimos intenta mejorar esta situacion
respondiendo a la demanda de pasta de chile picante de una compafiia
exportadora que tenia contratos a futuro en la Comunidad Europea y
en Estados Unidos, a través de ligar a los productores en pequefia
escala a estos mercados. Responde también a la necesidad de los
pequefios productores para generar mayores ingresos, empleo,
alternativas para los jovenes en las comunidades y como una forma de
reducir la marginacion economica rural. Los actores de este proyecto
trabajan en proyectos de desarrollo rural y organizacion comunitaria
y pertenecen tanto al sector publico como al privado. Todos los actores

involucrados trabajan en alianza, complementando unos a otros.

Baque, M; Martinez, N. (2020). La presente investigacion fue
realizada a los pequefios productores bananeros del sector Manuel J.
Calle del Canton La Troncal quienes se dedican a la produccion y
comercializacion de banano, actividad que la realizan
individualmente, su produccion es distribuida directamente a
intermediarios de la zona los mismos que cuentan con transporte
terrestre de su propiedad para el traslado de la produccion y que a la
vez es revendida a empresas exportadoras. El objetivo de este
proyecto es analizar la asociatividad de pequefios agricultores de
banano, con perspectivas a la exportacion. La metodologia aplicada,
determina la situacién actual que presentan los pequefios agricultores
y cémo lograr expandir su produccién a mercados internacionales, con
el apoyo de los métodos historico, bibliograficos e inductivo, asi
mismo la utilizacion de técnicas como la entrevista realizada a los

directores de las instituciones de regulacién control y apoyo, como lo

12



son PRO ECUADOR y AGROCALIDAD, y las encuestas a los
administradores de las bananeras del sitio Manuel J. Calle dando como
resultado que las bananeras mantienen bajos niveles de rentabilidad
porque su produccion es vendida a intermediarios y es por ello que se
generan pérdidas referente al reconcomiendo del productor bananero,
sus bajos niveles de ingresos, sus precios desestimados y la poca
participacion en el mercado internacional. De acuerdo a la
problemética se plantea como propuesta crear un consorcio de
exportacion para mejorar la comercializaciéon del producto logrando
la expansion del mismo a mercados internacionales con la ayuda de
PRO ECUADOR mejorando la calidad de vida los agricultores como
la del Canton.

Lesmes, Z. (2020). La panela ha sido catalogada como uno de los
productos artesanales mas importantes en Colombia, existiendo desde
1538 y extendiendose en lo ancho y largo del pais, donde los hogares
de los campesinos contaban con pequerfios trapiches que facilitaban el
procesamiento de la cafia de azlcar y permitiendo adquirir el guarapo

e iniciando el proceso de produccion de la panela.

Con el transcurso de los afios, Colombia ha sido exportador de panela
en diferentes paises, los cuales muestran evidencia de produccion
anual aproximada de 2.116.403 toneladas, con un aproximado
220.783 hectareas sembradas a nivel nacional, mostrando asi, que los
paises a los cuales se exporta este producto son Espafia, Estados
Unidos, Francia, Italia, entre otros; teniendo Colombia el segundo
lugar de produccion de panela después del café. El plan piloto que se
expone en la presente investigacion explora el planteamiento de
alternativas comerciales, logisticas, productoras y consumidoras de
panela, con el fin de sacar provecho de los diferentes acuerdos
comerciales existentes entre Colombia y Japon. Existe la probabilidad
de que, si se pudiera lograr el acuerdo comercial con Japén para la
exportacion de panela, se veria la nacion se beneficiada puesto que

ocasiona una amplia generacion de empleos en este sector, favorecera

13



el sector campesino y ayudaria al crecimiento de la economia del pais

a largo plazo.

O’Brien, Tim; Diaz, A. (2004). En la actualidad Peru es el primer pais
exportador de esparragos del mundo, habiendo logrado desplazar a
importantes paises productores como China y Estados Unidos, y ser
reconocido mundialmente por la calidad de su producto.

Jurado, M; Morales, A. (2012). Las exportaciones ecuatorianas de
productos semielaborados y terminados no han sido altas durante
afios, debido a que los productores no invierten en tecnologia, no son
los suficientemente capacitados y toman el camino facil, lo que
significa que nos dedicamos a exportar solo materia prima sin darle
ningun valor agregado a nuestros productos, y por este motivo no son
valorados en los mercados internacionales. Se deben investigar
mercados potenciales los cuales aprecian los productos ecuatorianos,
para de esta manera introducirlos en el mercado y poder aumentar las
exportaciones, ya que esta es la inica forma en la que la economia del
Ecuador mejore para que la pobreza disminuya y exista menor
desempleo. El cacao es el tercer grupo agropecuario de exportacion,
por afios ha ayudado a mantener la economia del Ecuador y emplea a
mas del 10% de agricultores. Por este motivo se debe incentivar la
exportacion no solo del grano sino darle un valor agregado y empezar
a exportar elaborados del cacao, lo que traera mayores beneficios al
pais. Se debe aprovechar los acuerdos comerciales que el Ecuador
mantiene con los paises latinoamericanos, darnos a conocer en nuestra

region y luego poder expandirnos a otros mercados internacionales.

Maticurena, T; Galarza, J. (2016). Para el desarrollo de este proyecto
se realiz6 una investigacion de campo, dirigida a los agricultores para

conocer su preparacion y conocimiento en el cultivo del arroz.

Los agricultores necesitan mayor capacitacion para poder satisfacer la

demanda existente en el mercado local, nacional e internacional en
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1.1.2.

base a esta necesidad hemos propuesto realizar un manual didactico
que ayude a fortalecer ¢el por qué siembro? ;para qué siembro? Y
¢como siembro? En la actualidad existen empresas privadas dedicadas
a la importacion de insumos agricolas, y las mismas que les facilita a
los agricultores cursos, seminarios de capacitacion sobre la
importancia del cultivo de su producto. Para el cultivo del arroz se
necesitan tres factores: el agricultor, la tierra y la produccion. Si el
terreno es fértil y preparado la produccion sera excelente y esto sera
el resultado de los conocimientos que el agricultor ponga en practica.
Es por eso que es importante que los agricultores estén en continua
formacidn para fortalecer y adquirir nuevos conocimientos sobre el
mantenimiento del cultivo del arroz, que le permita conocer nuevas
estrategias de comercializacion como la implementacion de un centro
de acopio que garantice la calidad del producto a exportarse y las

nuevas formas de financiamiento.

Antecedentes Nacionales

VasquezMelendez, J. (2019). EIl presente plan de negocio tiene por
objetivo evaluar la viabilidad econdémica y financiera, para la
produccion y exportacion de palta Hass fresca (Persea americana
'Hass’) al mercado chino. Se determind la demanda, ademas del
consumo, precio FOB, presentacion de la palta Hass en el mercado de
China, las habilidades y recursos necesarios de la empresa
exportadora. Para entender el comportamiento del mercado y la
demanda potencial, se recurrid principalmente a informacion
procedente de reportes (ProHass, Minagri, Sierra'y Selva Exportadora,
etc.) y bases de datos (INIA, CENAGRO, SUNAT, etc.) del afio 2018.
Se realizo el estudio de demanda segun el modelo de mercado, se
analizo la competencia siguiendo el modelo de las cinco fuerzas de
Porter. EI modelo de asociacion que se tendrd con el conjunto de
pequefios agricultores estard basado en brindar asesoria técnica
(focalizada prioritariamente en el manejo técnico del cultivo, con

énfasis en el manejo fitosanitario).
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Para que el modelo funcione de forma Optima, la empresa prestaria
atencion a la supervision de los cultivos en momentos clave (para
asegurar la calidad y oportunidad de la cosecha) a través del Asesor
Técnico, el Jefe de Acopio y el Gerente de Produccion, y se contaria
con un Asesor en Gestidén Social que apoye en mantener una buena
relacion entre empresa y agricultores y en fomentar el buen
funcionamiento de la Asociacién. El proceso de poscosecha hasta el
almacenamiento se realizara por medio de la empresa agroindustrial
TALSA que brindar el servicio de tercerizacion. Luego del analisis
de la informacion y la definicién estratégica se desarrollé el plan de
negocios, segln el cual el producto a comercializar es en cajas de
carton corrugado de 4 kg, sin marca, cuyo precio se fijara en funcién
al precio de mercado cuando llegue a destino (estimandose un valor
FOB de $8.8), la plaza donde se comercializara es China. El plan de
negocios tambien contemplo el detalle de las operaciones (supervision
de cultivos, cosecha, logistica interna, procesamiento y logistica de
exportacion) y del desarrollo de capacidades (tanto a nivel de equipo
de trabajo de la empresa como del apoyo para los pequefios
agricultores). Después se realizé la evaluacion economica y financiera
del plan de negocio, identificando con claridad la inversion requerida,
las fuentes de financiamiento, los pronosticos de ingresos, costos y
gastos, los parametros de evaluacion, los resultados de los flujos de
caja e indicadores de rentabilidad. En conclusion, se determiné que el
plan de negocio para la exportacion de palta Hass fresca a China,
producida por un conjunto de pequefios agricultores asociados a la
junta de regantes del valle de Casma, es viable econémica y
financieramente, ya que el Valor Actual Neto Econémico (VANE) es
de US$ 364,882.74 y la Tasa Interna de Retorno Economico (TIRE)
es de 35.7% .Mientras el Valor Actual Financiero es de US$
383,884.42 y Tasa de Interna de Retorno Financiero es de 37%, siendo
evaluados con un porcentaje minimo de 26% para considerar

ganancias.
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Durand, M. (2018). La presente investigacion titulada Exportacion y
La participacion de las principales regiones productoras, caso del
Algodén en el Peri 2008-2017, tuvo como objetivo principal
determinar como fue la exportacién del algodon y la participacion de
las principales regiones productoras del Peru durante el periodo 2008-
2017, evaluando las variables para disponer alguna solucion a la
problematica presente. El tipo de investigacion es aplicada, siendo de
nivel descriptivo, el disefio de la investigacion fue no experimental de
corte longitudinal y de enfoque cuantitativo. La muestra que se tomd
fue censal y su poblacion fueron 38 las empresas productoras y
exportadoras de algodén en el Perd. La validez del instrumento se
obtuvo mediante juicio de expertos. Se llego a la conclusion que la
exportacion del algodon fue decreciente para Pert, como también la
produccion regional decreciente durante el periodo 2008-2017. Estos
resultados fueron analizados y recolectados por medios de cuadros y/o

graficos mediante Excel.

De la Cruz, R; Pure, S. (2021). La presente investigacion se realizé
para analizar una problematica latente en las exportaciones de café y
dar a conocer las ventajas de las capacitaciones en la certificacion
organica, el objetivo es lograr que muchos agricultores puedan
capacitarse en conocer, aprender y obtener la certificacion para lograr
darle un valor agregado a su producto; ya que muchas de las regiones
conocen muy poco sobre obtener dicha certificacion; el analisis fue
entre los afos del 2008 al 2018, se consulté fuentes de ProQuest,
Ebsco y Google Académico, que fueron de gran ayuda para obtener
informacion y poder desarrollar la investigacion de los ultimos 10
afios, se realizo la basqueda en el idioma espafiol. Se tuvo algunas
limitaciones en la busqueda, ya que algunas palabras no tenian
resultados concretos. Para finalizar se expone esta investigacion para
poder ayudar a que muchos de los agricultores puedan ver las ventajas
de poder exportar su producto obteniendo la certificacion organica,
garantizando asi un producto de buena calidad; esto ayudara a que el

precio del café se eleve logrando la ganancia que permitird a los
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agricultores poder tener mejor cuidado en el sembrado y cosecha del
producto; para que las asociaciones y cooperativas no abaraten los
costos.

Sucasaca, M. (2020). A lo largo de los ultimos afios la quinua ha sido
uno de los productos de mayor dinamismo en el comercio mundial.
Siendo Pert el principal productor de este cultivo andino, adoptd una
serie de acciones de promocion para su cultivo y consumo, lo cual dio
como resultado un incremento importante de la produccion
convirtiéndose asi en el primer productor y exportador mundial de
quinua con 80,657 TM producidas y 46,500 Toneladas enviadas al
extranjero en el 2018; siendo la region de Puno el principal productor
con 38,858 TM en el mismo afio. Por lo tanto, se tuvo como objetivo
principal establecer los principales factores determinantes de las
exportaciones de quinua. Para ello se utiliza informacion estadistica
de diferentes instituciones tales como: BCRP, FAO, MINAGRI, FED,
TRADEMAP, SUNAT y otras instituciones. Posteriormente se estimo
mediante la ecuacion de largo plazo, utilizando las metodologias:
cointegracion de Johansen y Modelos de Correccion de Errores,
previo analisis de contraste de raiz unitaria las pruebas formales de
Dickey - Fuller Aumentada (ADF), Phillips-perron (PP) vy
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt y Shin (KPSS), los cuales muestran
la existencia de Cointegracion en las series formandose asi los
Modelos de correccion de Errores. Las variables son mensuales de
enero del 2005 a diciembre del 2018 y estan en logaritmos, se
concluyd que los principales determinantes de las exportaciones de
quinua en el Pert (LXQ) son el precio de exportacion (LPX) y la renta
interna de los Estados Unidos (LYD), siendo las demas variables no
significativas, con elasticidades de exportacion de quinua frente al
precio de - 0.08 % y elasticidad de exportacion de quinua frente al
ingreso de 0.17%. Asi también que los principales mercados de
exportacion de quinua del Pert en el afio 2018 en orden de importancia
son: Estados Unidos con el 35 %, Canada con 9 %, Paises bajos con 6

% Yy los demas paises con 16 %.
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Ramirez, R. (2020). La presente investigacion tiene como objetivo
determinar cuéles son los factores claves y como influyen estos en la
exportacion de cacao orgénico en la Provincia de Marafion - Huanuco.
Para tal efecto se propusieron en la hipdtesis de trabajo, los siguientes
factores claves:  produccién, asociatividad, financiamiento,
tecnologia, logistica, marketing y precios internacionales. Se
desarroll6 un disefio descriptivo abordando inicialmente cada uno de
los factores antes mencionados, obteniendo que la logistica tiene un
alto impacto debido a la deficiente infraestructura vial de la zona, la
asociatividad se constituye como una estrategia primordial para
alcanzar la oferta exportable deseada, el financiamiento se transforma
en un aliado para las cooperativas y/o asociaciones permitiendo hacer
frente a los costos de exportacion y, finalmente, las estrategias de
marketing mediante la participacion en ferias internacionales que
permiten promocionar la marca y generar nuevos clientes. En
conclusion; la logistica, la asociatividad, el financiamiento, las
estrategias de marketing y la produccion influyen directamente en la
exportacion de cacao organico, mientras que la tecnologia y la
volatilidad de los precios internacionales no tienen un impacto muy

significativo en el proceso de exportacion.

Alvarez, L. (2018). La presente investigacion tiene como principal
objetivo disefiar estrategias comerciales para lograr la exportacion
directa de café al mercado de Estados Unidos de la Asociacion de
Productores Cafetaleros Alto Pirias, Chirinos — Cajamarca en el afio
2017 — 2022. Se enfoca dentro de una estructura de tipo descriptivo y
exploratorio con un disefio experimental. La muestra es no
probabilistica, porque la recoleccidn se realizd mediante entrevistas,
cuestionario y analisis documental a representantes de la asociacion,
expertos en comercio exterior e informacion actual del comercio del

café.
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Los resultados de la presente investigacion se obtuvieron en base a los
objetivos planteados: con respecto, al primer objetivo, el diagndstico
de la situacién actual de la comercializacion de café en la asociacion
determind que presenta una produccion en cantidad y calidad
satisfactoria de cafe y también un desempefio organizacional lo que la
convierte en una organizacion competitiva y muestra una situacién

favorable para la aplicacion de “estrategias comerciales”

Para el segundo objetivo, identificar los factores influyentes en la
exportacion directa, mediante el uso del CRIBAS se destacaron que
los dos factores influyentes en la exportacion directa son el acceso a
mercados y el grado de apertura, ayuda que determiné como mercado
potencial a Estados Unidos. En el tercer objetivo, analizar las
estrategias comerciales idoneas para lograr la exportacion directa al
realizar el andlisis de las estrategias propuestas por los autores se
determind que la mas apropiada son las estrategias de
comercializacion de: Soriano, Baena y Kotler donde recomiendan
utilizar las 4P’s y la diferenciacion, esto debido a que se ajustan a la
realidad actual de la Asociacion de Productores Cafetaleros Alto
Pirias, a su posibilidades de inversion y el tipo de producto a

comercializar (producto intermedio).

1.2. Bases tedricas

1.2.1.

Asociatividad de pequefios productores

Segun Aguirre (2012), la asociatividad de los pequefios productores
agricolas es comprendida como un sistema organizativo que brinda
posibilidades de mejora para los pequefios productores agricolas.
Asimismo, resalta que esta asociacion no es sencilla, puesto que es un
complejo proceso que implica, principalmente, la conjuncion de
objetivos, combinacién de los intereses colectivos y particulares,
busqueda de compromisos, empatias y liderazgos, todo ello con la
finalidad de formar una organizacion de productores (Aguirre, 2012).
En esa misma linea, Elgue (2007), sostiene que la formacién de una

asociatividad productiva permite dejar el aislamiento y el
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individualismo, por lo que posibilita potenciar recursos humanos,
econOdmicos y técnicos gracias a la integracion grupal de productores.
En adicion, menciona que la asociatividad agraria impulsa el
desarrollo de la agricultura peruana, haciendo que la agricultura
pequefia sea mas competitiva, con desarrollo sostenible que facilite la
insercion de la asociatividad en los mercados nacionales e

internacionales.

Respecto a ello, resulta relevante revisar el 1V Censo Agropecuario
2012 realizado Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI).
Ver gréfico 1.

Grafico N° 1: Numero de unidades agropecuarias por tamaro.

De0la Dedla Dellla Del0la Ded0la Del00.]Ha
) Ha 0Ha  20Ha  0Ha  100Ha  amas
1810962 195652 99872 65249 2074 01T 2213306
S181%  884%  451%  29%%  0%4%  095% 100%
Solo Unidades Agropecuaras con fieras.

Total

Fuente: Instituto de Estadistica e Informatica - IV Censo Nacional Agropecuario
2012.

La presente tabla nos muestra que, segun el ultimo censo
agropecuario, existieron 2’ 213,506 unidades agropecuarias, de las
cuales 1°810,962 (81.81%) poseen tierras entre 0.1 a 5 hectareas y
195,652 (8.84%) de 5.1. a 10 hectareas. Observamos que hay un

numero mas extenso de unidades agropecuarias de menor tamario.

Asimismo, es posible observar el uso de las tierras agropecuarias en

el grafico 2.

En este grafico podemos apreciar la distribucion de tierras segin su
uso, observando asi que no existe una presencia considerable en tierras

con cultivos asociados (229,99). Caso contrario ocurre con la
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superficie agricola (7 125,00), tierras de labranza (4 882,32) y las

tierras con cultivos permanentes (2 012,69).

Gréfico N° 2: Uso de la tierra agropecuaria.

Uso de la tierra Superficie %

(Miles de ha)

1. Superficie agricola 7 125,00 18,4
1.1 Tierras de labranza 4 882,32
1.2 Tierras con cultivo permanentes 2012,69
1.3 Tierras con cultivos asociados 229,99

2. Superficie no agricola 31617,45 81,6
2.1 Pastos naturales 18 018,79
2.2 Montes y bosques?® 10 939,27
2.3 Toda clase de tierras 2 659,39

Total 38 742,45 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI). IV Censo Nacional
Agropecuario (CENAGRO),2012.
Elaboracion: Equipo técnico ESDA-MINAM

Asimismo, en el grafico 3 es posible apreciar que en las regiones
Sierra 'y Selva, con 114, 683 y 63,359 respectivamente, existe menor
participacién de los productores en alguna asociaciéon, comité o

cooperativa.

Grafico N° 3: Asociatividad del productor por region.
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{Pertenece a alguna asociacion, Region natural

comité o cooperativa de productores? Costa mm

Si 18607 42280 17351 138,238
No 40984 TI4683 63359 219,026

Total 119,591 156,963 80,70 357,264

Fuente: IV CENAGRO 2012.
Elaboracion: De la Torre & Heros (2021)

Por otro lado, cabe mencionar que existen diversas formas estratégicas
de asociatividad relacionadas al sector agricola, tales como la
cooperativa, cadenas productivas, comunidades campesinas y nativas,
entidad asociativa agraria-EAA, sociedad agricola de interés social-
SAIS.

Asimismo, resulta pertinente describir las diversas formas de

asociatividad para el sector agricola sefialas por Ferrando (2015):

Cooperativa: consiste en una persona juridica con derecho privado y
régimen legal propio. Las tierras de los productores pasarian a
pertenecer a la Cooperativa y los excedentes de las ventas que realice
la cooperativa serian repartidos entre los asociados. Asimismo, las
cooperativas se rigen por el Decreto Supremo N° 070-90-TR: Ley
general de cooperativas. A partir del afio 2012, La ley N° 29972:” que
promueve la inclusion de los productores agrarios a través de las
cooperativas” tiene el objetivo de regular el marco normativo para que
sea provechosa la inclusion de los productores agrarios, mejorando su
capacidad de negociacion e impulsando las economias de escala que

permite la insercién competitiva en el mercado.

Cadenas productivas: se caracterizan por ser asociaciones de unidades
familiares que presentan como finalidad la produccion de bienes y
servicios determinados. Asimismo, ostentan una organizacion

temporal que comprende una Asamblea General y un Consejo de
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1.2.2.

Coordinacion que incluye un coordinador productivo y de finanzas,
uno de logistica y otro de post-cosecha y comercializacion. Cabe
resaltar que los bienes y servicios producidos por esta cadena tiene un
mercado garantizado que se hace efectivo a través de contratos con

medianos y grandes empresarios.

Comunidades campesinas y nativas: son organizaciones de interés
publico, bajo exigencia legal y personeria juridica. Se encuentra
integrada por familias que viven en determinados territorios que ellos
controlan y se encuentran ligados por vinculos ancestrales,
econdmicos, sociales y culturales. Ademas, estos vinculos son
expresados en el trabajo comunal, la propiedad comunal de la tierra,
la ayuda mutua, el gobierno democratico y el desarrollo de actividades

multisectoriales.

Entidad Asociativa Agraria: el Dec. Leg. N° 1020 - Decreto
Legislativo para la Promocion de la Organizacion de los productores
Agrarios y la Consolidacion de la propiedad Rural para el Crédito
agrario sefiala que es una organizacion formada por dos o mas
productores que desarrollan actividad agraria o pecuaria en 20 0 mas
hectareas de tierra o por 10 0 més productores agrarios, sin considerar

la extension de las tierras en las que desempefian estas actividades.

Sociedad agricola de interés social-SAIS: es un modelo asociativo
creado mediante el Decreto Ley 17716 del 24 de junio de 1969: Ley
de reforma agraria. Se define como un conjunto de personas juridicas
con derecho privado y responsabilidad limitada que se integran por
beneficiarios de la ley de reforma agraria y se constituyen cuando la
Direccion general de reforma Agraria y asentamiento Rural lo
considera necesario. Asimismo, cabe resaltar que se rigen por los
principios basicos de las sociedades de personas y también, del

sistema cooperativo.

Agro exportacion de pequefios productores
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Comprende Segin Maldonado (2012), desde el afio 2005 los
productos peruanos para la exportacion estan en auge y se ve reflejado

en el crecimiento sostenido que ha venido teniendo sus exportaciones.

En esa misma linea, segin De La Torre & Heras (2021), la agro
exportacioén continGa manteniendo un crecimiento relevante en los
altimos 20 afios, que inicid en el afio 1998 y permitié que se
multiplique por 10 la generacion de divisas del sector para el afio
2018, pasando asi, de 627.6 millones de dolares en 1998 a 6291.9

millones en el 2018.

En adicion, es necesario observar el grafico 4 del BCRP, respecto a
las exportaciones, en millones de ddlares, entre los afios 2000 y 2012.
Segun datos del BCRP, nuestras exportaciones vinieron creciendo de
manera acelerada y sostenida (solo frenaron en el afio 2009, a causa

de la crisis internacional).
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Asimismo, se aprecia que el modelo vigente, desde los afios 90, al ser
una economia de libre mercado, permitié la apertura mundial y la
atraccion a la inversion privada, tanto nacional como extranjera.

Este periodo fue aprovechado por ciertos sectores que captaron
excelentes oportunidades de inversion. Por ello, el Perd logro tener

uno de los niveles de crecimiento mas altos de América Latina.

Sin embargo, este boom agroexportador solo permitié crecimiento y
ganancias para aquellos que contaron con mayor capital para invertir
y gestionar sus recursos en productos de alto requerimiento
tecnoldgico y de inversién (De La Torre & Heras, 2021). En ese
sentido, De La Torre & Heras plantean el desafio de brindar mayores
posibilidades y oportunidades a la agro exportacion para mas
productores y productos, es decir, que se amplie y mejore la oferta de
cultivos para la pequefia agricultura familiar (2021).

Ademas, miles de pequefios productores presentan un bajo nivel de
ingresos Yy, por lo tanto, un bajo nivel de productividad con acceso
restringido al mercado y perjudica al pequefio productor limitando su
desarrollo y reduciendo su calidad de vida (De La Torre & Heras,
2021).

Por otro lado, segun Aguirre (2012), la agricultura peruana es un lastre
que nos heredd la Reforma Agraria de Velasco. Puesto que no basta
con que mas del 90% de exportacion de café provenga de los pequefios
productores, los cuales producen y exportan directamente su producto,
no basté con el boom exportador de banano organico peruano que
surgid en base a la asociatividad de los pequefios productores con méas
de 50% de las exportaciones actuales de banano (Aguirre, 2012). Por
ello, a pesar de estos avances en este y otros productos, aun se
considera que la pequefia agricultura en el Pert es un problema sin

pronta solucion.
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1.2.3. Indicadores de la asociatividad en pequefos productores
e Eficiencia
El Indicador necesario para medir la eficacia de la asociatividad en
pequefios productores. Segun Putnam (1994), la eficiencia de la
sociedad a través de acciones coordinadas puede mejorar si la
organizacion social se caracteriza por mantener confianza, afianzar

normas y redes.

En ese sentido, mencionan De La Torre & Heros (2021), que resulta
necesario impulsar asociaciones que fortalezcan la posicion de los
productores en las negociaciones colectivas, para que estos
incrementen su eficiencia. Asimismo, Se necesita promover una
articulacion empresarial para los productores, con lo cual se
impulsara la asociatividad como un medio necesario y fundamental
para que los pequefios productores incrementen su eficiencia
productiva, seria un escenario de mayores beneficios, tanto el
proveedor como los proveedores serian beneficiadas (De La Torre &
Heros, 2021).

e Productividad
Resulta necesario tomar a la productividad como indicador que mida
el rendimiento de las asociaciones exportadoras. Segun Ferrando
(2015), desarrollar las capacidades organizativas y técnico
productivas incrementa la productividad. Ademas, la asociatividad
permite alcanzar economias de escala, ya que mayor productividad

implica tener mejor rendimiento (Ferrando, 2015).

Por otro lado, De La Torre & Heros (2021), considera el aspecto
econdémico y menciona que mayores niveles de productividad
aportan al incremento sustancial de los ingresos y aminora los
problemas ocasionados por la diversidad geografica, climética y
bioldgica del pais que existe entre los diferentes productos y asi,
cumplir con las exigencias de los mercados internacionales en la

calidad de los productos. Ademas, son miles los productos que
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pueden elevar sus niveles de productividad con acceso a los insumos

y capacitacion util y necesaria (De La Torre & Heros, 2021).

e Competitividad
Indicador necesario para medir el impacto de las estratégias
asociativas en la cadena agroexportadora. Segun Porter (1991), la
competitividad es la capacidad que tiene una organizacion, ya sea
publica o privada, con fines lucrativos o no, de ostentar y conservar
ventajas competitivas que les posibiliten alcanzar, sostener y mejorar
una posicidn especifica. Por lo que, la ventaja competitiva de una
organizacion como la asociatividad, estaria en su habilidad,
conocimientos, recursos y atributos con los que cuenta a diferencia
de sus competidores, permitiéndoles alcanzar rendimientos

superiores (Porter, 1991).

En esa misma linea, Ferrando (2015) menciona que la asociatividad
de pequefios productores agricolas permite que estos mejoren su
competitividad y puedan insertarse a mercados nacionales e
internacionales, ademds, una mayor competitividad, asi como
mayores niveles de eficiencia, productividad, calidad, innovacion y
satisfaccion del cliente con las asociaciones agricolas, mejora la

calidad de vida de los pequefios productores.

1.3. Marco conceptual

1.3.1.

Estrategias de asociatividad

Consiste en un mecanismo de relacion y accién conjunta organizada
y con cierto grado de permanencia, entre distintos actores, empresas,
personas U organizaciones, interesados en unir voluntariamente sus
esfuerzos para conseguir objetivos comunes y obtener beneficios que

no podrian alcanzar individualmente.

Dicho esto, cabe mencionar que una estrategia asociativa presenta las

siguientes caracteristicas:
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1.3.2.

A. Es principalmente un mecanismo de cooperacion, aunque puede
ocurrir que las empresas asociadas compitan entre si. En este caso
existe coopetencia: una actividad que permite competir cooperando, 0
bien cooperar para poder competir.

B. Requiere de un cierto grado de organizacion, es decir, distribuir y
coordinar tareas y funciones necesarias para el logro de objetivos

comunes.

C. Tiene cierto grado de permanencia. Esto supone una vision de largo
plazo de la relacion conjunta, que trascienda los problemas
coyunturales que puedan dar origen a la estrategia asociativa y se

mantenga en el tiempo.

D. Supone una decision voluntaria al momento de asociarse,
existiendo libertad para ingresar o retirarse de la estrategia asociativa

segun los mecanismos que acuerden sus miembros.

E. Se orienta al logro de objetivos comunes fijados por los asociados.
Estos pueden aprovechar ventajas o resolver problemas conjuntos
conservando el control sobre su negocio, es decir, manteniendo su

autonomia

Pequefios productores

Los pequefios agricultores tienden a cultivar productos basicos y a
venderlos solamente en sus comunidades inmediatas. Dado el dificil
acceso a las cadenas nacionales de abastecimiento o al capital de
trabajo que necesitan para ampliar sus granjas, siguen viviendo en
niveles de subsistencia. Asimismo, no depende estructuralmente de la
mano de obra contratada permanente y que gestiona su actividad
productiva principalmente con mano de obra familiar. La mayor parte
del tiempo de trabajo lo destinan a las actividades agricolas o
artesanales en sus propias tierras o0 en sus propios hogares, y estos

ingresos representan la mayor parte de sus ingresos totales.
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1.3.3.

Exportacion

Son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio
extranjero para su utilizacion. Junto con las importaciones, son una
herramienta imprescindible de contabilidad nacional. En otras
palabras, las exportaciones son todo bien y/o servicio legitimo que el
pais productor o emisor (el exportador) envie como mercancia a un

tercero (importador), para su compra o utilizacion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Descripcion de la realidad problemética

La agricultura orientada a la exportacion en PerU tiene un desarrollo
significativo, lo cual genera expectativas alentadoras para la economia. En este
contexto debe integrarse al pequefio agricultor, motivo por el cual el articulo
tiene por objetivo exponer lo que esta ocurriendo con el pequefio agricultor y

las acciones necesarias para su integracion a la cadena de exportaciones.

El significativo crecimiento de la agricultura no tradicional de exportacion
constituye uno de los fendmenos salientes de la agricultura latinoamericana
durante los aflos 1990s. Los cultivos no tradicionales comprenden
principalmente productos de alto valor, entre los que se destacan flores, frutas,
hortalizas y cultivos producidos en forma organica. El incremento en sus
exportaciones responde a la creciente demanda por parte de los paises
industrializados, lo que refleja la creciente preocupacion de los consumidores
por la influencia de la alimentacion en la salud y los potenciales efectos

perjudiciales de los insumos quimicos y los alimentos con alto tenor graso.

Al mismo tiempo, los gobiernos de la mayoria de los paises latinoamericanos
implementaron desde mediados de los afios 1980s—en muchos casos con el
apoyo del BID y otros organismos de cooperacion internacional—politicas de
promocion de cultivos no tradicionales de exportacion, motivados en el
objetivo de generar divisas y de promover nuevas actividades generadoras de
empleo e ingreso para la poblacion rural. El crecimiento de la agricultura no
tradicional de exportacion representd exitos en varios sentidos para varios

paises latinoamericanos.

Ademas de su contribucién en la generacion de divisas, los exportadores de
cultivos no tradicionales lograron acceder a mercados exigentes en base a la
calidad de su produccién y a la disponibilidad de productos en momentos
especificos del afio en los cuales la oferta resultaba insuficiente y los precios
més altos. EI tener en cuenta las caracteristicas de los cultivos, como su

perecibilidad y la concentracién de la produccion de acuerdo a ciclos
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especificos, requirié de la adopcién de una serie de innovaciones en la
tecnologia, la organizacion y coordinacién de la produccion, asi como la

intensa capacitacion de la mano de obra rural.

Al considerar las potenciales lecciones que podrian obtenerse a partir de la
experiencia de la agricultura no tradicional de exportacion, el Banco
Interamericano de Desarrollo, a través de su Departamento de Desarrollo
Sostenible, decidi6 realizar un estudio en un grupo de paises latinoamericanos.
El objetivo de este estudio fue analizar el papel de las politicas y otras acciones
del sector publico en el surgimiento y desarrollo de la agricultura no tradicional
de exportacion, las caracteristicas del accionar del sector privado y sus
interrelaciones con el sector publico, y los efectos de la agricultura no

tradicional sobre los sectores méas desfavorecidos de la poblacion rural.

Los resultados del presente estudio permitirian una mejor comprension de los
factores que llevaron al desarrollo de la agricultura no tradicional de
exportacion, y generarian lecciones Utiles para el disefio de politicas,
programas y proyectos. Estas lecciones no se limitarian a la propia
agricultura no tradicional, sino a lecciones méas generales sobre cOmo apoyar
el surgimiento de nuevas actividades con impactos positivos sobre la

economia rural.

2.2. Formulacion del problema
2.2.1. Problema General
¢Cudl es la influencia de las estrategias de asociatividad en pequefios
productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz -
Palpa 20227

2.2.2. Problemas Especificos
Problema Especifico 1:
¢Cdémo se relacionan las estrategias de asociatividad con los pequefios
productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz -
Palpa 2022?
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2.2.3.

Problema Especifico 2:

¢COmo se pueden mejorar las estrategias de asociatividad para
optimizar la produccion de los pequefios productores para la
exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa 2022?

Delimitacién del Problema

A. Delimitacién Espacial.
La delimitacién espacial del trabajo de investigacién se ubicé en el
distrito de Santa Cruz - Palpa.

B. Delimitacion Temporal.

La delimitacion temporal del estudio se concentra en el afio 2022.

2.3. Justificacion e importancia de la investigacion

2.3.1

2.3.2.

Justificacion

La presente investigacion analizard las estrategias asociativas y su
influencia en el incremento del nivel de exportaciones de los pequefios
productores agricolas de palta en el Distrito de Santa Cruz — Palpa
2022.

Asimismo, evaluara desde un punto de vista local y objetivo el rol que
cumple una sociedad de agricultores para el beneficio en conjunto en

el tema de sus exportaciones y en su desarrollo.

Importancia

La importancia del presente estudio de investigacion es generar un
antecedente analitico-critico de cémo una sociedad de pequefios
agricultores que se unen a través de estrategias asociativas puede
generar mejoras en el sector exportador. Ademas, permite descubrir
de qué manera y hasta qué medida las estrategias de asociatividad
influyen en el crecimiento de la exportacion y en beneficios de los

pequefios productores de palta.
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2.4. Objetivos

2.4.1.

2.4.2.

Objetivo General

Evaluar el aporte de las estrategias de asociatividad en los pequefios
productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz -
Palpa 2022.

Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1:

Identificar la relacion entre las estrategias de asociatividad y los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

Objetivo Especifico 2:

Detallar el efecto del uso de las estrategias de asociatividad sobre los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

2.5. Hipotesis de la investigacion

2.5.1.

2.5.2.

Hipotesis General

Las estrategias de asociatividad impactan positivamente en los
pequefnios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1:

Existe una relacién entre las estrategias de asociatividad y los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

Hipotesis Especifica 2:

Las estrategias de asociatividad impulsan el crecimiento de los
pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.
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2.6. Variables de la investigacion

2.6.1. ldentificacion de las variables
Variable Independiente (x):  Estrategias de asociatividad.
Variable Dependiente (y): Produccion.
2.6.2. Operacionalizacion de las variables.
VARIABLES CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES
Son mecanismos de relacion
y accion conjunta organizada
y con cierto grado de I. Eficiencia
permanencia, entre distintos
actores - empresas, personas A) Agroexportacion
V1. Variable u organizaciones -
Independiente: interesados en unir
Estrategias de voluntariamente sus
asociatividad esfuerzos para conseguir Il. Eficacia

objetivos comunes y obtener
beneficios que no podrian
alcanzar individualmente.
La produccion constituye la
actividad a traves de la cual
el trabajo humano genera
beneficios para el sector
econdmico de una nacion. En
V2.

Dependiente:

Variable este sentido, esta conformada
por la utilidad que crea la
Produccién elaboracion, fabricacion u
obtencién de determinados
productos, bienes 0

Servicios.

I11. Productividad

B) Pequefios

agricultores IV. Competitividad

V. Rendimiento
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

3.1. Tipoy disefio de Investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién es basica ya que “no tiene propositos
aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el
caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad”,

informacion segun Sergio Carrasco Diaz (2005).

Disefio de Investigacion
El disefio de investigacion es No Experimental-descriptivo porque se
“describe situaciones y eventos, es decir como son y cOmo se

comportan determinados fendmenos.

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier fenémeno
que sea sometido a analisis” (Hernandez Sampieri, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, 2003).

Asi mismo la investigacion es Transversal por qué refiere que “los
disefios de investigacion transversal recolectan datos en un solo

momento, en un tiempo unico.

Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Su estudio solo recolecto,
analizara datos en un periodo de tiempo especifico”, informacion

segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2003).

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1.

Poblacion de estudio

Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
trabajos de investigacion relacionados al tema investigado, sitios web,
articulos cientificos y toda informacion de caracter cientifica relevante

que sirva como base de datos.
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3.2.2.  Muestra de estudio
La muestra de estudio serdan documentos y toda informacién
relacionada al tema; de igual manera se encuestara a expertos en el

tema.

La muestra sigue como criterio de inclusion lo siguiente:
= Pequefios productores.
= Ubicadas dentro del distrito de Santa Cruz - Palpa.

= Productores que se dediquen a la exportacion de palta.

Como criterios de exclusion seran los siguientes:

= Productores que no se dediquen a la produccion agricola.

= Pequefios productores que no se ubiquen en el distrito de Santa Cruz
- Palpa.

= Productores agricolas que no se dediquen a la exportacion de palta.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion
3.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

Revision de la literatura o sistematizacion bibliogréafica.

3.3.2. Instrumentos de recoleccion de la informacion

Encuesta online realizada mediante el aplicativo Microsoft Forms.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion e interpretacion de resultados

La investigacion presentd como objetivo general evaluar el aporte de las
estrategias de asociatividad en los pequefios productores para la exportacion de
palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa. Asimismo, se plantearon dos
objetivos especificos siendo estos:

Identificar la relacion entre las estrategias de asociatividad y los pequefios
productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz — Palpa,
y

Detallar el efecto del uso de las estrategias de asociatividad sobre los pequefios
productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa;
ello guardando relacion y concordancia con las Hipdtesis y Problemas

planteados.

Con respecto a la obtencién de los resultados, para las encuestas se utilizo la
plataforma online de Microsoft Forms, con la finalidad de salvaguardar la salud
de los encuestados, evitando posibles complicaciones frente al virus del Covid-
19 y también, para respetar la disponibilidad de tiempo de los encuestados. En
ese sentido, se decidié encuestar a 50 personas de las cuales se obtuvieron los

siguientes resultados:

De la encuesta realizada, con la finalidad de poder distinguir la vision y
prioridades que posee cada uno de los encuestados segun el area desde la que
desempefian sus labores, se plante6 como primera pregunta de la encuesta:

¢ Cudl es el cargo que desemperfia?
Obteniendose como resultado, tal como se observa en el grafico 5, que de los

50 encuestados, 5 eran ingeniero(a) agrénomo(a), 37 agricultor(a), 5

investigador(a) y 3 economistas.
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Gréfico N° 5: Cargo que desempefian.

B Ingeniero{a) agrénomo(a) M Agricultor(a) ™ Investigador(a) ™ Economista

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Apreciamos una importante presencia de agricultores que
representa un 74% de los encuestados. Se resalta también la presencia de
ingenieros(as) agronomos(as) con un 10% y de investigadores con 10% de
participacion. La opinion de todos los profesionales encuestados sera muy Uutil

para los analisis pertinentes.

Como segunda pregunta, se plante6: ¢ Cuantos afios aproximadamente lleva su
empresa 0 usted dedicandose a la exportacion de los bienes agricolas?
Obteniendose como resultado, tal como se observa en el grafico 6, que 4 se
dedican menos de 5 afios, 11 entre 5 y 10 afios, 9 entre 10 y 15 afios vy,

finalmente, 26 mas de 15 afos.

Grafico N° 6: Afos de dedicacion a la exportacion.

Mas de 15 afios

Entre 10y 15 afios

Entre 5 v 10 afios

Menos de 5 afios

0 S 10 15 20 25 30
Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion: Se puede apreciar que la mayoria de encuestados, precisamente
un 52% de ellos, manifestd tener una empresa o se dedica a la exportacién de
bienes agricolas. Este resultado es valioso porque nos muestra la amplia
experiencia que pueden tener muchos de los agricultores desempefiando

funciones en este sector.

Como tercera pregunta, se planteo: ¢ Tiene conocimiento sobre las estrategias
de asociatividad en pequefios productores para la exportacion de palta?
Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 7, que 13
indican sin tener estos conocimientos, 9 mencionan que no, 8 sefialan que tal

vez y 20 indican que no lo saben.

Gréfico N° 7: Conocimiento sobre las estrategias de asociatividad.

20
13 . -
51 NO

TAL VEZ NO LD SE

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se puede apreciar una postura interesante que nos indica que
40% de los encuestados menciona no saber si cuenta con los conocimientos

suficientes sobre las estrategias de asociatividad en pequefios productores.
Sin embargo, una cantidad importante de encuestados, un 26% indicé si contar

con estos conocimientos, pero continta siendo amplia la brecha sobre la

desinformacion respecto a las estrategias de asociatividad.
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Como cuarta pregunta, se plante6: Del 1 al 5 ;Qué nivel de estrategias de
asociatividad considera usted que presentan los pequefios productores para la
exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa? Donde 5 es muy alto y

1 muy bajo.

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el gréfico 8, que, de los
encuestados, 26 manifiestan que hay un nivel muy bajo de asociatividad, 16
indican que este nivel es bajo, 5 sefialan que no es ni bajo ni alto, 4 mencionan

que es alto y uno considera que es muy alto.

Gréfico N° 8: Nivel de estrategia de asociatividad.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Podemos notar que una amplia mayoria, 52% de los
encuestados, considera que los pequefios productores tienen un nivel muy bajo
de estrategias de asociatividad, puesto que no se involucran de manera
relevante en el impulso y las mejoras involucradas en el crecimiento de los

pequefios productores exportadores de palta.
Como quinta pregunta, se plante6: ¢De qué manera considera que las

estrategias de asociatividad impactan en los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?
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Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el gréafico 9, que, de los
encuestados, 26 consideran que impacta de manera directa, 4 consideran que,

de manera indirecta, 18 de manera positiva y 2 de manera negativa.

Gréfico N° 9: Impacto de las estrategias en los pequefios agricultores.

1] - _

De maneradirecta De maneraindirecta De manera positiva De manera negativa

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Notamos que una extensa mayoria de los encuestados
consideran que las estrategias de asociatividad impactan de manera directa y
positiva, 52% y 36% respectivamente, con lo cual se puede deducir que las
estrategias de asociatividad son consideradas una herramienta valiosa que
impacta en las mejoras y el crecimiento para la exportacion de palta en el

distrito de Santa Cruz-Palpa.

Como sexta pregunta, se planted: Del 1 al 5 ;Cuanta influencia ejercen las
estrategias de asociatividad en los pequefios productores para la exportacion de

palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa? Donde 5 es muy alto y 1 muy bajo.

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 10, que, de los
encuestados, 2 consideran que existe muy baja influencia, 1 que existe baja
influencia, 5 que no existen ni alta ni baja influencia, 19 que existe alta

influencia y 23 que existe muy alta influencia.
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Gréfico N° 10: Influencia de la asociatividad en los pequefios agricultores.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Se aprecia que la mayoria de encuestados indica que existe una
influencia muy alta, un 46%, y solo alta, un 38%, seguida por el 10% de los

encuestados que sefialan que no existe una influencia ni alta ni baja.

Con esto es posible comprender que es muy conocida la influencia que ejercen

las estrategias asociativas en los pequefios productores.

Como séptima pregunta, se planted: ¢Considera usted que existe una relacion
entre las estrategias de asociatividad y los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?
Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 11, que de los

encuestados 36 consideran que, si existe una relacion, 2 mencionan que no, 4

sefialan que tal vez y 8 indican que no lo saben.
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Gréfico N° 11: Relacion entre la asociatividad y los pequefios agricultores.

40
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Se observa que una extensa mayoria de los encuestados,
precisamente un 72%, considera que si efectivamente existe una relacion entre
las estrategias de asociatividad y los pequefios productores para la exportacion

de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa.

En ese sentido, esta relacion puede ser considerada muy relevante como
estrategia agricola para el crecimiento exportador. En contraposicion, un
numero muy reducido de encuestados, especificamente un 4%, manifestd que

no existe una relacion.

Como octava pregunta, se planted: ;De qué manera considera usted que se
relacionan las estrategias de asociatividad con los pequefios productores para

la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 12, que, de los
encuestados, 27 consideran que hay una relacion directa, 4 consideran que hay
una relacion indirecta, 16 consideran que hay una relacion positiva, 2

mencionan que hay una relacion negativa y 1 menciona que no se relacionan.
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Gréfico N° 12: Relacion de la asociatividad y los pequefios agricultores.

No se relacionan i

Relacidn negativa .
Relacion positiva
Relacion indirecta

Relacion directa

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Es posible observar que, en su mayoria, un 54% de los
encuestados considera que existe una relacion directa entre las estrategias de

asociatividad con los pequefios productores para la exportacion de palta.

Ademas, observamos que un 32% de los encuestados considera ampliamente

que esta relacion es positiva.

Como novena pregunta, se planted: ¢Considera usted que las estrategias de
asociatividad son eficientes en los pequefios productores para la exportacion de

palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 13, que, de los
encuestados, 31 manifestaron que, si son eficientes, 3 mencionaron que no son
eficientes, 10 mencionaron que tal vez sea eficiente y 6 indicaron que no saben

si son eficientes.
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Gréfico N° 13: Eficiencia de la asociatividad en los pequefios agricultores.

10
0 —_— . -

Sl Mo Tal vez Nolo s

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Apreciamos que una amplia mayoria de los encuestados, un
62%, menciona que las estrategias de asociatividad si son eficientes en los
pequefios productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-
Palpa.

En ese sentido, podemos considerar que al impulsar las estrategias de
asociatividad, estamos favoreciendo, en consecuencia, de manera eficiente a
los pequefios productores para la exportacion de palta. De nuestra muestra,
observamos que, de manera opuesta, solo un 6% de los encuestados menciona

que las estrategias de asociatividad no son eficientes.

Como décima pregunta, se planted: ¢De qué manera considera usted que las
estrategias de asociatividad son eficientes en los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 14, que de los
encuestados, 32 mencionan que es eficiente de manera significativa, 2
manifiestan que no son eficientes en lo absoluto, 15 manifiestan que de manera

positiva y 5 indican que de manera negativa.
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Gréfico N° 14: Eficiente la asociatividad en los pequefios productores.

De manera negativa

Elaboracién: Propia.

Interpretacion: Con estos resultados, es posible comprender que, si bien existe
conocimiento sobre la eficiencia que hay de las estrategias de asociatividad, el
impacto que se considera es elevado, puesto que un 64% mencion6 que son
eficientes de manera significativa, Ademas, un 30% considera que es eficiente
de manera positiva. En contraposicion, solo un 2% de los encuestados

menciono que no son eficientes en absoluto.

Como onceava pregunta, se planted: ¢Considera oportuno el estudio de las
estrategias de asociatividad como forma de impulso al crecimiento de los
pequefios productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-
Palpa? Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 15, que,
de los encuestados, 38 consideran que si es oportuno, 2 considera que no, 3

mencionan que tal vez lo sea 'y 7 indican que no saben.
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Gréfico N° 15: Considera oportuno la estrategia de asociatividad.
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Se aprecia que, para una amplia mayoria de los encuestados, un
76%, se considera oportuno el estudio de las estrategias de asociatividad como
forma de impulso al crecimiento de los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa.

De manera opuesta, solo un 4% mencion0 que este no es oportuno el estudio
de las estrategias de asociatividad. En ese sentido, se evidencia la relevancia de
las estrategias de asociatividad como forma de impulso para el crecimiento de

los pequefios productores.

Como doceava pregunta, se plante6: ¢Considera usted que las estrategias de
asociatividad impulsan el crecimiento de los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa®.

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 16, que de los
encuestados, 35 consideran que si impulsan el crecimiento de los pequefios
productores, 2 indican que no, 8 mencionan que tal vez y 5 sefialan que no lo

saben.
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Gréfico N° 16: Considera que la estrategia de asociatividad impulsa el
crecimiento de los pequefios agricultores.

Nolo sé -
No .

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Es posible apreciar que las estrategias de asociatividad son
consideradas muy relevantes, con un 70% de los encuestados que afirman la
importancia de estas estrategias como forma de impulsar el crecimiento de los

pequefios productores de palta.

Sin embargo, también se aprecia una opinién opuesta 0 ambigua muy reducida
distribuida con los encuestados restantes. Es decir, un 4% menciona que las
estrategias asociativas no impulsan el crecimiento, 16% tiene una postura
ambigua al considerar que tal vez impulsen el crecimiento y un 10% indica que
no sabe, puesto que no tienen la certeza respecto a la relevancia de las

estrategias de asociatividad en el sector agricola.
Como treceava pregunta, se planteo: ¢De qué manera considera usted que las
estrategias de asociatividad impulsan a los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa®.

Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico 17, que de los

encuestados, 19 consideran de manera significativa, 1 menciona que no
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impulsa en lo absoluto, 28 sefialan que de manera positiva y 2 indican que de

manera negativa.

Gréfico N° 17: Considera que las estrategias de asociatividad impulsan a
los pequefios productores.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Se aprecia que una extensa mayoria de los encuestados
considera que las estrategias de asociatividad impulsan de manera significativa,
con un 38%, y positiva, con un 56%, a los pequefios productores para la

exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa.

En contraposicion, se observa que solo un 2% considera que las estrategias de
asociatividad no impulsan en absoluto. Con lo cual es posible reconocer el
notable impulso de las estrategias de asociatividad en los pequefios

productores.

Como catorceava pregunta, se planted: ¢Considera que la competitividad es un
indicador oportuno para medir el rendimiento de las estrategias de
asociatividad de los pequefios productores para la exportacion de palta en el

distrito de Santa Cruz-Palpa?
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Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el gréafico 18, que de los
encuestados, 36 consideran que la competitividad si es un indicador oportuno,
2 sefialan no es oportuno, 4 consideran que tal vez sea oportuno, 8 indican no

saben si es oportuno.

Gréfico N° 18: Considera que las estrategias de asociatividad impulsan a
los pequefios productores.

mSi mNo ®Talvez ®mNolosé

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Es posible notar que mayoritariamente si se considera que la
competitividad si sea un indicador oportuno para medir el rendimiento de las
estrategias de asociatividad de los pequefios productores para la exportacion de

palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa.

En contraposicién, solo un 4% considerd que no es un indicador oportuno para

la medicion del rendimiento.

Como quinceava pregunta, se planted: ¢Cual de estos indicadores considera
que es el mas relevante para analizar el impacto de las estrategias de
asociatividad en los pequefios productores para la exportacion de palta en el

distrito de Santa Cruz-Palpa?
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Obteniéndose como resultado, tal como se observa en el grafico N° 19, que, de
los encuestados 4 mencionan que la eficiencia es el indicador mas relevante, 3
consideran que es la productividad, 42 indican gue tanto la eficiencia, como la
productividad son relevantes para el analisis y 1 sefiala que ninguno es un

indicador relevante.

Gréfico N° 19: Indicadores mas relevante para analizar el impacto de las
estrategias de asociatividad en los pequefios productores.

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Es posible apreciar que en su mayoria, especificamente un 84%,
considera que los indicadores eficiencia y productividad son relevantes para
analizar el impacto de las estrategias de asociatividad en los pequefios

productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa.

De manera contraria, solo un 2% manifiesta que estos indicadores no sean

relevantes para el analisis respectivo.
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4.2. Discusion de los resultados
Es necesario que para la discusion de resultados se considere que el
asociativismo productivo es una gran oportunidad que posibilita salir del
aislamiento y el individualismo y potenciar, al mismo tiempo, los recursos
técnicos, econdmicos y humanos, a través de la sinergia del grupo. Asimismo,
permite el acceso a infraestructura, maquinarias y equipos, asi como también a
la optimizacion de las condiciones de negociacion frente a acopiadores e
intermediarios, ademas permite alcanzar bonificaciones en la compra de

INSUMOS y un acceso continuo a la asistencia financiera.

En ese sentido, las estrategias de asociatividad son relevantes para potenciar el
crecimiento agricola de pequefia escala, ya que los pequefios productores son a
veces “homogeneizados” con una actividad técnico-productiva y como
observamos, se reducen sus capacidades para desenvolverse en ambitos,

sociales, politicos, financieros y la negociacion.

Ademas, tal como observamos en las respuestas de los encuestados, la
asociatividad si es considerado, en su mayoria, una oportunidad de desarrollo
y un impulso para los productores a pequefia escala. Debido a que, los
encuestados consideran que una cooperacion y sinergia entre los pequefios
productores agricolas necesitan apoyo para alcanzar aportes relevantes y un
impacto significativo en el sector exportador. Sin embargo, también mencionan
los encuestados que, frecuentemente, no se aplican las estrategias asociativas
por desconocimiento y falta de informacion por parte de los agricultores, siendo

este un gran obstaculo para impulsar el desarrollo agroexportador.

En esa misma linea, los encuestados indican que si a los agricultores se les
proporciona informacién pertinente, aprendizaje integral y orientacion
especializada que los acompafie en todo el proceso de insercién en las
estrategias asociativas, estos lograran altos niveles de exportacion y mejoraran

su productividad y competitividad.
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CONCLUSIONES

Primera conclusion: Cabe mencionar que acorde al trabajo de investigacion, se observa que
las estrategias de asociatividad impactan positivamente en los pequefios productores para
la exportacién de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa.

Segunda conclusion: Se puede concluir que efectivamente si existe una relacion entre las
estrategias de asociatividad y los pequefios productores para la exportacion de palta en el
Distrito de Santa Cruz - Palpa, precisamente, existe una relacion significativa en esta
relacién que se espera que sea aprovechada de manera mas eficiente y con un mayor

rendimiento en los préximos afos.

Tercera conclusion: Se concluye que las estrategias de asociatividad impulsan el
crecimiento de los pequefios productores para la exportacion de palta en el Distrito de Santa
Cruz - Palpa, debido a que se considera que las estrategias de asociatividad son un motor
que impulsa, fortalece y mejora el desempefio de los pequefios productores de manera

directa y positiva.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacion: Considero que es de vital importancia reconocer los aportes y
beneficios que brindan las estrategias de asociatividad en el crecimiento de los pequefios
productores en el Distrito de Santa Cruz - Palpa, tomando en cuenta las oportunidades de
mejora y crecimiento que las estrategias de asociatividad pueden brindar para el
crecimiento econémico del Distrito de Santa Cruz - Palpa

Segunda recomendacion: Recomiendo instaurar un plan detallado en el cual se
especifiquen todas las estrategias asociativas acorde a las caracteristicas del grupo de
pequefios productores de palta en el Distrito de Santa Cruz - Palpa. En ese sentido, se
buscaré encontrar las mejores estrategias que permitan una sinergia y compromiso mutuo
para que la ejecucion de este plan sea el inicio de un importante impulso productivo y

competitivo para el sector.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES |DIMENSIONES INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General:
¢(Cudl es la influencia de las | Evaluar el aporte de las estrategias | Las estrategias de asociatividad impactan
estrategias de asociatividad en | de asociatividad en los pequefios | positivamente en los pequefios productores
pequefios  productores para la | productores para la exportacion de | paralaexportacion de palta en el Distrito de
exportacion de palta en el Distrito de | palta en el Distrito de Santa Cruz - | Santa Cruz - Palpa 2022. V1. Variable
Santa Cruz - Palpa 2022? Palpa 2022. Independiente: o Agro- e Eficiencia
P1. Problema Especifico: O1. Objetivos Especificos: H1. Hipdtesis Especifica: . exportacion | e - Eficacia
¢Como se relacionan las estrategias de | Identificar la relacion entre las | Existe una relacion entre las estrategias de Estra-lte.gh.as de
asociatividad con los pequefios | estrategias de asociatividad y los | asociatividad y los pequefios productores asociatividad
productores para la exportacion de | pequefios productores para la | paralaexportacion de palta en el Distrito de
palta en el Distrito de Santa Cruz - | exportacién de palta en el Distrito de | Santa Cruz - Palpa 2022.
Palpa 2022? Santa Cruz - Palpa 2022.
P2. Problema Especifico: 02. Objetivo Especifico: H2. Hipdtesis Especifica:
(Como se pueden mejorar las | Detallar el efecto del uso de las | Las estrategias de asociatividad impulsanel | V2. Variable
estrategias de asociatividad para | estrategias de asociatividad sobre | crecimiento de los pequefios productores | Dependiente: - Pequefios - Productividad

optimizar la produccion de los

pequefios  productores para la
exportacion de palta en el Distrito de

Santa Cruz - Palpa 2022?

los pequefios productores para la
exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

para la exportacion de palta en el Distrito de
Santa Cruz - Palpa 2022.

Produccion

agricultores

- Competitividad
- Rendimiento
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Anexo N° 02: Encuesta

La presente encuesta tiene como objetivo: Evaluar el aporte de las estrategias
de asociatividad en los pequefios productores para la exportacion de palta en
el Distrito de Santa Cruz - Palpa en el afio 2022.

Por tal motivo, a continuacion, se presentan 15 preguntas para ser valoradas
de acuerdo a la propia experiencia y opiniones que considere pertinentes,
teniendo en cuenta que debe brindar respuestas con total sinceridad. Recuerde

gue es una encuesta andnima.

1. ¢Cual es el cargo que desempefia?
e Ingeniero(a) agronomo(a)
e Agricultor(a)
e Investigador(a)
e Economista

e Otra ocupacion

2. ¢Cuantos afios aproximadamente lleva su empresa o usted dedicandose a la
exportacion de los bienes agricolas?
e Menos de 5 afios
e Entre 5y 10 afos
e Entre 10y 15 afios

e Mas de 15 afios

3. ¢Tiene conocimiento sobre las estrategias de asociatividad en pequefios
productores para la exportacién de palta?

e Si

e No

e Talvez

e Nolosé
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Del 1 al 5 ;Qué nivel de estrategias de asociatividad considera usted que
presentan los pequefios productores para la exportacion de palta en el

distrito de Santa Cruz-Palpa? Donde 5 es muy alto y 1 muy bajo

¢De qué manera considera que las estrategias de asociatividad impactan en
los pequefios productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa
Cruz-Palpa?

De manera directa

De manera indirecta

De manera positiva

De manera negativa

Del 1 al 5 ¢ Cuénta influencia ejercen las estrategias de asociatividad en los
pequefios productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa

Cruz-Palpa? Donde 5 es muy alto y 1 muy bajo

¢Considera usted que existe una relacion entre las estrategias de
asociatividad y los pequefios productores para la exportacion de palta en el
distrito de Santa Cruz-Palpa?

Si

No

Tal vez

No lo sé

¢De qué manera considera usted que se relacionan las estrategias de
asociatividad con los pequefios productores para la exportacion de palta en
el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Relacion directa

Relacion indirecta

Relacion positiva

Relacion negativa

No se relacionan
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9.

10

11

12

¢Considera usted que las estrategias de asociatividad son eficientes en los
pequefios productores para la exportacion de palta en el distrito de Santa
Cruz-Palpa?

Si

No

Tal vez

No lo sé

¢De qué manera considera usted que las estrategias de asociatividad son
eficientes en los pequefios productores para la exportacion de palta en el
distrito de Santa Cruz-Palpa?

De manera significativa

No son eficientes en lo absoluto

De manera positiva

De manera negativa

¢Considera oportuno el estudio de las estrategias de asociatividad como
forma de impulso al crecimiento de los pequefios productores para la
exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Si

No

Tal vez

No lo sé

¢Considera usted que las estrategias de asociatividad impulsan el
crecimiento de los pequefios productores para la exportacion de palta en el
distrito de Santa Cruz-Palpa?

Si

No

Tal vez

No lo sé

63



13

14

15

.¢De qué manera considera usted que las estrategias de asociatividad
impulsan a los pequefios productores para la exportacion de palta en el
distrito de Santa Cruz-Palpa?

De manera significativa
No impulsa en lo absoluto
De manera positiva

De manera negativa

. ¢ Considera que la competitividad es un indicador oportuno para medir el
rendimiento de las estrategias de asociatividad de los pequefios productores
para la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Si
No
Tal vez

No lo sé

. ¢ Cual de estos indicadores considera que es el mas relevante para analizar
el impacto de las estrategias de asociatividad en los pequefios productores
para la exportacion de palta en el distrito de Santa Cruz-Palpa?

Eficiencia
Productividad
T.A.

N.A.
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