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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES. 
 
 

 
RESUMEN: 

Si no se admite la condición de líder pedagógico docente en la Institución “Fe y 

Alegría” 70 del distrito de Salas Guadalupe y se continúa con la concepción 

tradicional, entonces no se podrá mejorar la calidad de la educación con el 

propósito de crecimiento personal de los estudiantes de dicha Institución. 

 

 
PALABRAS CLAVES: 

Liderazgo pedagógico. 

Liderazgo docente. 

Mejora escolar. 

Desarrollo escolar. 

Cambio educativo. 



I. Introducción 

La educación tiene como propósito formar integralmente a los estudiantes. 

Esto quiere decir, abarcar aspectos como el cognitivo, actitudinal, valoral, 

motivacional, entre otros. Formar integralmente a los estudiantes quiere decir 

prepararlos en todos los aspectos de su vida para que pueda desempeñarse de 

la mejor forma en cualquier contexto. Esto requiere hacer bien las cosas y 

dedicar esfuerzo y tiempo. 

Para lograr lo anteriormente expuesto es necesario que quienes estén a 

cargo del proceso educativo, reúnan las condiciones y capacidades que su 

trabajo sea efectivo y eficiente. En ese sentido, los directivos de las 

instituciones educativas y los docentes deben ser conscientes de la 

responsabilidad que tienen en este proceso formativo. Por una parte, los 

directivos deben ejercer una correcta y fructífera gestión educativa en sus 

cuatro dimensiones, y, por otra, los docentes tienen que cumplir 

adecuadamente su labor porque depende de ellos básicamente, el aprendizaje 

de sus estudiantes y el desarrollo de sus capacidades. 

En el caso específico de los docentes, su labor debe centrarse no solo 

en el traslado de conocimientos a sus estudiantes, sino más bien deben 

procurar desarrollar capacidades y competencias, formar valores, despertar la 

motivación por los estudios, es decir debe conducir a su grupo de estudiantes a 

que sean cada vez mejores. De manera que el docente de hoy, debe ser un 

líder en su aula de clases. A esta condición se le llama en la actualidad 

Liderazgo pedagógico docente. 

En ese sentido, este concepto no se relaciona con la gestión 

propiamente dicha o la administración de la institución educativa, sino orienta 

sus esfuerzos en el desarrollo del currículo y las técnicas que emplea para 

lograr los propósitos educativos. El liderazgo pedagógico docente, entonces, se 

refiere a la manera en que los docentes conducen el proceso enseñanza 

aprendizaje, es decir se refiere a que el docente hace innovaciones en su 

quehacer pedagógico y trata de utilizar nuevos recursos y nuevas técnicas o 

estrategias para lograr en sus estudiantes, lo que inicialmente se propuso. El 



liderazgo pedagógico docente es un liderazgo para el aprendizaje y desarrollo 

de competencias. 

Pero el liderazgo pedagógico docente no se logra repentinamente, sino 

que es el resultado de todo un proceso que debe ser acompañado por una 

correcta gestión directiva. Por esa razón en el presente trabajo se pretende 

hallar si, efectivamente, la calidad de la gestión directiva, a cargo del director o 

personal directivo, se relaciona con el liderazgo pedagógico docente. Para ello 

se utilizará el diseño correlacional porque el propósito es determinar cómo una 

variable se relaciona con la otra. 

La población de estudio está constituida por todos los docentes de la 

Institución Educativa “Fe y Alegría” de Nueva Esperanza, y la muestra será 

equivalente a esta población. 

Se pone el presente proyecto a consideración de la Escuela de 

Posgrado de esta Universidad, para su correspondiente evaluación y así 

continuar con su desarrollo. 

 

 
EL AUTOR 



II. Estrategia metodológica 

II.1. TIPO, NIVEL Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

II.1.1. Tipo y nivel. El tipo de investigación es básico ya que su 

propósito es incrementar los conocimientos acerca de la gestión 

directiva e relación con el liderazgo pedagógico a cardo del 

docente. 

Según el tiempo de ocurrencia de los hechos, es investigación 

retrospectiva porque se tratará de analizar fenómenos que están 

sucediendo o que ya han sucedido en el pasado. También es 

investigación transversal porque los datos serán recogidos en un 

solo momento, y con ellos hacer los análisis correspondientes. 

Debido a la naturaleza de la investigación, no se contará con 

grupo control ni experimental, por lo tanto de acuerdo a este 

criterio es de tipo No Experimental. 

El presente trabajo corresponde al nivel correlacional porque 

tratará de hallar la relación entre las variables Gestión directiva y 

liderazgo pedagógico docente. 

 

 
II.1.2. Diseño de la investigación 

 
Se utilizará el “descriptivo correlacional”. Así que se recogerá la 

información sobre la gestión directiva y el liderazgo académico 

docente. 

Por todo ello es que el diagrama del diseño seleccionado es: 
 

 



Donde: 

 
M = Muestra 

 
OX = Conjunto de informaciones sobre la V.X. Gestión directiva 

 
OY = Conjunto de informaciones sobre la V.Y. Liderazgo 

pedagógico docente 

r =  Es el Coeficiente de correlación entre ambas variables 
 
 

 
II.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

II.2.1. Población 

 
La población está constituida por los docentes y personal directivo 

que laboran en la institución educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, en sus tres niveles: 

Inicial, Primaria y Secundaria, y asciende a 41 docentes, según el 

cuadro adjunto: 

Nivel Educativo   Cantidad de docentes 

 

Educación Inicial 9 

Educación Primaria 11 

Educación Secundaria 15 

Personal Directivo 3 

TOTAL 41 

 
 

 
II.2.2. Tamaño de la Muestra 

 
Para la selección de la muestra se consideró tomar a todos los 

integrantes de la población porque es una cantidad razonable 

para trabajar con toda ella. De manera que la muestra es la 

siguiente: 



 



Nivel Educativo Cantidad de docentes 

 

Educación Inicial 9 

Educación Primaria 11 

Educación Secundaria 15 

Personal Directivo 3 

TOTAL 41 

 
 

 
II.3. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 
Las técnicas empleadas para la recolección de datos serán la Encuesta 

y el Fichado o fichaje. 

La técnica de la Encuesta será aplicada tanto a los docentes como a los 

directivos de la muestra para obtener la información necesaria de ambas 

variables: liderazgo pedagógico docente y gestión directiva, 

respectivamente. Así, para recoger información sobre la calidad de la 

gestión directiva se recogerán las apreciaciones de los docentes sobre 

cómo es que se cumple la gestión educativa a cargo del personal 

directivo. De igual manera se aplicará esta técnica a los directivos para 

recoger información sobre el liderazgo académico docente. 

Finalmente, la técnica del fichaje se utilizará para recoger y consignar la 

información teórica sobre las bases teóricas y antecedentes de la 

información. 

 

 
II.4. INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

a) Cuestionario sobre la variable gestión directiva. Para efectos de 

esta investigación se aplicará a los docentes de la muestra un 

cuestionario para determinar la calidad de la gestión directiva que 

ejerce el personal directivo del plantel antes mencionado. Este 

instrumento estará conformado por 20 ítems distribuidos en sus 



cuatro dimensiones: Elaboración y ejecución de proyectos, 

Promoción de la convivencia escolar, Mantiene la autonomía 

institucional y Promoción de liderazgo. Los ítems considerados 

serán distribuidos en forma equitativa a razón de 5 ítems por cada 

dimensión. 

 
b) Cuestionario sobre la variable liderazgo pedagógico docente. 

Para esta variable se utilizará un cuestionario que estará 

conformado por 20 ítems distribuidos en sus cuatro dimensiones: 

Liderazgo pedagógico transformacional, Liderazgo pedagógico 

distribuido, Liderazgo pedagógico instruccional y Liderazgo 

pedagógico emocional. Los ítems considerados serán distribuidos en 

forma equitativa a razón de 5 ítems por cada dimensión. 

 
c) Fichas de Investigación. Se emplearán las fichas textuales y de 

resumen para registrar la información obtenida de las fuentes 

bibliográficas consultadas para elaborar el Marco Teórico entre otros 

contenidos. 

 

 
II.5. TÉCNICAS DE ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE DATOS 

 
Para analizar e interpretar los datos se procederá de acuerdo a la 

siguiente secuencia: Clasificación de los Datos, Tabulación de los Datos, 

Análisis e Interpretación de Datos. Para este último paso se comprobará 

la normalidad con el Test de Kolmogorov-Smirnov, también se utilizará el 

Coeficiente Alfa de Cronbach y el análisis de varianza factorial. Los 

datos serán considerados significativos cuando p<0,05. 



III. Resultados 
 
 

Tabla N° 1 

Gestión directiva expresados en frecuencias y porcentajes. 
 

VX: GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Frecuencia Porcentaje 

 
Porcentaje 

válido 

 
Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy deficiente  3 7,3 7,3 7,3 

 Deficiente  5 12,2 12,2 19,5 

 Regular 10  24,4 24,4 43,9 

 Bueno 18  43,9 43,9 87,8 

 Muy bueno  5 12,2 12,2 100,0 

 Total 41  100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 

 
Figura 1: Distribución porcentual de la variable gestión directiva. 

 

 
Interpretación: Se observa que la mayoría de los encuestados (43,9%) 

manifestaron que existe una buena gestión directiva, el 24,4% perciben que es 

regular, mientras que un 12,2% consideran que es muy bueno, sin embargo, 

otro grupo representado por un 12,2% señalaron que existe una deficiente 

gestión directiva, y solo un 7,3% respondieron que es muy deficiente. 



Tabla N° 2 
 

Dimensión elaboración y ejecución de proyectos, expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

 

Válido Muy deficiente  2 4,9 4,9 4,9 

Deficiente  7 17,1 17,1 22,0 

Regular 13  31,7 31,7 53,7 

Bueno 13  31,7 31,7 85,4 

Muy bueno  6 14,6 14,6 100,0 

Total 41  100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 2: Distribución porcentual de la dimensión elaboración y ejecución de 

proyectos 
 

Interpretación: En lo referente a la elaboración y ejecución de proyectos se 

observa que el 31,7% de los docentes consideran que es bueno, mientras que 

otro grupo similar representado por un 31,7% manifestaron que es regular, el 

17,1% de los encuestados señalaron que es deficiente, sin embargo, un 14,6% 

respondieron que es muy bueno y solo el 4,9% de los encuestados consideran 

que la elaboración y ejecución de proyectos es muy deficiente. 



Tabla N° 3 

 
Dimensión Promoción de la convivencia escolar expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 
Frecuencia  Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente  2 4,9 4,9 4,9 
 Deficiente  4 9,8 9,8 14,6 
 Regular 10  24,4 24,4 39,0 
 Bueno 19  46,3 46,3 85,4 
 Muy bueno  6 14,6 14,6 100,0 
 Total 41  100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 3: Distribución porcentual de la dimensión promoción de la convivencia 

escolar. 

 

Interpretación: Se puede apreciar que, casi la mitad de los encuestados (46,3% 

de los docentes) consideran que la promoción de la convivencia escolar es 

buena, el 24,4% señalaron que es regular y el 14,6% muy bueno, sin embargo, 

un 9,8% de los encuestados consideran que es deficiente y solo un 4,9% 

manifestaron que es muy deficiente. 



Tabla N° 4 

 
Dimensión Mantiene la autonomía institucional, expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 
Frecuencia  Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 3 7,3 7,3 7,3 
 Deficiente 4 9,8 9,8 17,1 
 Regular 10 24,4 24,4 41,5 
 Bueno 16 39,0 39,0 80,5 
 Muy bueno 8 19,5 19,5 100,0 
 Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 4: Distribución porcentual de la dimensión mantiene la autonomía 

institucional 
 

.Interpretación: se observa que el 39,0% los docentes consideran que existe 

una buena gestión para mantener la autonomía institucional, el 24,4% señala 

que es regular y el 19,5% de los encuestados manifestaron que es muy bueno, 

mientras que un 9,8% respondieron que la gestión para mantener la autonomía 

institucional es deficiente y solo el 7,3% de los encuestados señalaron que es 

muy deficiente. 



Tabla N° 5 

Dimensión Promoción de liderazgo, expresados en frecuencias y porcentajes. 
 

 
 

 
Frecuencia  Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 1 2,4 2,4 2,4 

 Deficiente 5 12,2 12,2 14,6 

 Regular 9 22,0 22,0 36,6 

 Bueno 15 36,6 36,6 73,2 
 Muy bueno 11 26,8 26,8 100,0 
 Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 5: Distribución porcentual de la dimensión promoción de liderazgo. 

 

Interpretación: Al observar la frecuencia de la promoción de liderazgo nos 

encontramos que el 36,6% los docentes consideran que existe una buena 

promoción de liderazgo, el 26,8% manifestaron que es muy buena y el 22,0% 

de los encuestados señalaron que es regular, mientras que un 12,2% 

respondieron que es deficiente y solo el 2,4% de los encuestados consideran 

que es muy deficiente. 



Tabla N° 6 

Liderazgo pedagógico docente, expresados en frecuencias y porcentajes. 
 

 
 VY: LIDERAZGO PEDAGÓGICO DOCENTE  

 
Frecuencia  Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy deficiente 1 2,4 2,4 2,4 

Deficiente 7 17,1 17,1 19,5 

Regular 7 17,1 17,1 36,6 

Bueno 14 34,1 34,1 70,7 

Muy bueno 12 29,3 29,3 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 6: Distribución porcentual del liderazgo pedagógico docente. 

 

 

 
Interpretación: Se observa que el 34,1% de los encuestados manifestaron que 

el liderazgo pedagógico docente es bueno, seguido por un 29,3 % quienes 

señalaron que es muy bueno, mientras que un 17,1% respondieron que es 

regular, por otro lado, un 17,1% consideraron que el liderazgo pedagógico 

docente es deficiente y solo el 2,4% de manifestó que es muy deficiente. 



Tabla N° 7 

Dimensión liderazgo pedagógico transformacional, expresados en frecuencias 

y porcentajes. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 3 7,3 7,3 7,3 
 Deficiente 5 12,2 12,2 19,5 
 Regular 8 19,5 19,5 39,0 
 Bueno 15 36,6 36,6 75,6 
 Muy bueno 10 24,4 24,4 100,0 
 Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 7: Distribución porcentual de la dimensión liderazgo pedagógico 

transformacional. 
 

Interpretación: En relación a lo detallado (tabla 7 y figura 7) se puede apreciar 

que, el 36,6% de los docentes consideran que el liderazgo pedagógico 

transformacional es bueno, seguido por un 24,4% de los encuestados quienes 

señalaron que es muy bueno y un 19,5% respondieron que es regular, por otro 

lado, un 12,2% consideran que el liderazgo pedagógico transformacional es 

deficiente, y solo un 7,3% señalan que es muy deficiente. 



Tabla N° 8 

 
Dimensión liderazgo pedagógico distribuido, expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 2 4,9 4,9 4,9 

Deficiente 6 14,6 14,6 19,5 

Regular 7 17,1 17,1 36,6 

Bueno 18 43,9 43,9 80,5 

Muy bueno 8 19,5 19,5 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 8: Distribución porcentual de la dimensión liderazgo pedagógico 

distribuido. 
 

Interpretación: Se observa que casi la mitad de los encuestados (43,9%) 

manifestaron que el liderazgo pedagógico distribuido es bueno, seguido por un 

19,5% quienes señalaron que es muy bueno, mientras que un 17,1% 

respondieron que es regular, por otro lado, un 14,6% consideraron que el 

liderazgo pedagógico distribuido es deficiente y solo el 4,9% de los docentes 



manifestaron que es muy deficiente. 



Tabla N° 9 

Dimensión liderazgo pedagógico instruccional, expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 

 
 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 3 7,3 7,3 7,3 
 Deficiente 4 9,8 9,8 17,1 
 Regular 8 19,5 19,5 36,6 
 Bueno 15 36,6 36,6 73,2 
 Muy bueno 11 26,8 26,8 100,0 
 Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 9: Distribución porcentual de la dimensión liderazgo pedagógico 
instruccional 

 

Interpretación: Se puede apreciar que, el 36,6% de los docentes consideran 

que el liderazgo pedagógico instruccional es bueno, seguido por un 26,8% de 

los encuestados quienes señalaron que es muy bueno y el 19,5% regular, sin 

embargo, un 9,8% de los encuestados consideran que es deficiente y solo un 

7,3% manifestaron que es muy deficiente. 



Tabla N° 10 

Dimensión liderazgo pedagógico emocional, expresados en frecuencias y 

porcentajes. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Muy deficiente 1 2,4 2,4 2,4 

Deficiente 5 12,2 12,2 14,6 

Regular 12 29,3 29,3 43,9 

Bueno 14 34,1 34,1 78,0 

Muy bueno 9 22,0 22,0 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Fuente: Data de resultados 
 

 
Figura 10: Distribución porcentual de la dimensión liderazgo pedagógico 

emocional 
 

Interpretación: referente a lo detallado (tabla 10 y figura 10) se puede observar 

que el 34,1% los docentes manifiestan que el liderazgo pedagógico emocional 

es bueno, el 29,3% de los encuestados señalaron que es regular y un 22,0% 

de los encuestados manifestaron que el liderazgo pedagógico emocional es 

muy bueno, mientras que un 12,2% respondieron que regular y solo el 2,4% de 

los encuestados señalaron que es muy deficiente. 



Hipótesis general 

Ho: No existe relación entre la Gestión Directiva y el Liderazgo pedagógico 

docente en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de “Nueva Esperanza”, 

distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Ha: Existe relación entre la Gestión Directiva y el Liderazgo pedagógico 

docente en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de “Nueva Esperanza”, 

distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Nivel de confianza: 95% (α= 0.05) Reglas de decisión: 

 
Si p < α; se rechaza la hipótesis nula. Si p > α; se acepta la hipótesis nula. 

Prueba estadística: Prueba de correlación de Spearman. 

 
Tabla N° 11 

Coeficiente de correlación de Spearman de las variables: GESTIÓN 

DIRECTIVA y LIDERAZGO PEDAGÓGICO DOCENTE. 

 
 

VX: 

GESTIÓN 

DIRECTIVA 

VY: LIDERAZGO 

PEDAGÓGICO 

DOCENTE 

VX: GESTIÓN Coeficiente de correlación 1,000  

DIRECTIVA    

,69 
** 

0 
 Sig. (bilateral) . ,000 
 N 41 41 

VY: LIDERAZGO 

PEDAGÓGICO 
DOCENTE 

Coeficiente de correlación 

Sig. (bilateral) 

,69 
** 

0 

,000 

1,000 

. 

 N 41 41 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

Con un coeficiente de correlación Rho de Spearman entre las variables: gestión 

directiva y liderazgo pedagógico docente, equivalente a r=0,690. se evidencia 

la existencia de una correlación directa y significativa entre las variables de 

estudio, con un nivel de significancia de p=0,000 menor a 0,05 lo que indica 

que se acepta la hipótesis alterna (Ha) y se rechaza la hipótesis nula (Ho). 



Prueba de hipótesis específica 54 

 
Ho: No existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

 
pedagógico transformacional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Ha: Existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico transformacional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Nivel de confianza: 95% (α= 0.05) Reglas de decisión: 

Si p < α; se rechaza la hipótesis nula. Si p > α; se acepta la hipótesis nula. 

Prueba estadística: Prueba de correlación de Spearman. 

Tabla N° 12 

Coeficiente de correlación de Spearman entre la variable: gestión directiva y la 

dimensión liderazgo pedagógico transformacional. 

VX: GESTIÓN 
DIRECTIVA 

D1: Liderazgo 
pedagógico 

transformacional 
VX: GESTIÓN Coeficiente de correlación 1,000  

DIRECTIVA   
,61 

** 
9 

 Sig. (bilateral) . ,000 
 N 41 41 

D1: D1. Liderazgo 
pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

,61 
** 

9 
1,000 

transformacional Sig. (bilateral) ,000 . 
 N 41 41 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Con un coeficiente de correlación Rho de Spearman entre la variable: gestión 

directiva y la dimensión liderazgo pedagógico transformacional, equivalente a 

r=0,619. se evidencia la existencia de una correlación directa y significativa 

entre las variables de estudio, con un nivel de significancia de p=0,000 menor a 

0,05 lo que indica que se acepta la hipótesis alterna (Ha) y se rechaza la 

hipótesis nula (Ho). 



Prueba de hipótesis específica 55 

 
Ho: No existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

 
pedagógico distribuido en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Ha: Existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico distribuido en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Nivel de confianza: 95% (α= 0.05) Reglas de decisión: 

 
Si p < α; se rechaza la hipótesis nula. Si p > α; se acepta la hipótesis nula. Prueba 

estadística: Prueba de correlación de Spearman. 

 

 
Tabla N° 13 

 
Coeficiente de correlación de Spearman entre la variable: gestión directiva y la 

dimensión liderazgo pedagógico distribuido. 

 
 

 
VX: GESTIÓN DIRECTIVA 

D2: Liderazgo 

pedagógico 

distribuido 
 

VX: Coeficiente de correlación  
 

 
41 

 
 

 
41 

1,000 

. 

 

,67 
** 

9 

,000 

,67 
** 

9 

,000 

41 

1,000 

. 

41 

GESTIÓN  

DIRECTIVA Sig. (bilateral) 

 N 

D2: Liderazgo Coeficiente de correlación 
pedagógico  

distribuido Sig. (bilateral) 

 N 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

Con un coeficiente de correlación rho de Spearman entre la variable: gestión 

directiva y la dimensión liderazgo pedagógico distribuido, equivalente a 

r=0,679. se evidencia la existencia de una correlación directa y significativa 

entre las variables de estudio, con un nivel de significancia de p=0,000 menor a 

0,05 lo que indica que se acepta la hipótesis alterna (Ha) y se rechaza la 



hipótesis nula (Ho). 



Prueba de hipótesis específica 3 

Ho: No existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico instruccional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Ha: Existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico instruccional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Nivel de confianza: 95% (α= 0.05) Reglas de decisión: 

 
Si p < α; se rechaza la hipótesis nula. Si p > α; se acepta la hipótesis nula. Prueba 

estadística: Prueba de correlación de Spearman. 

 

 
Tabla N° 14 

 
Coeficiente de correlación de Spearman entre la variable: gestión directiva y la 

dimensión liderazgo pedagógico distribuido. 

 
 

VX: GESTIÓN 

DIRECTIVA 

D3: Liderazgo 

pedagógico 

instruccional 

 
 
 
 
 
 
 

 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Con un coeficiente de correlación rho de Spearman entre la variable: gestión 

directiva y la dimensión liderazgo pedagógico instruccional, equivalente a 

r=0,607. se evidencia la existencia de una correlación directa y significativa 

entre las variables de estudio, con un nivel de significancia de p=0,000 menor a 

0,05 lo que indica que se acepta la hipótesis alterna (Ha) y se rechaza la 

hipótesis nula (Ho). 
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VX: GESTIÓN Coeficiente de correlación 1,000 

. 

41 

,60 
** 

7 

,000 
41 

,60 
** 

7 

,000 

41 

1,000 

. 
41 

DIRECTIVA 
Sig. (bilateral) 

 N 

D3: Liderazgo Coeficiente de correlación 
pedagógico  

instruccional Sig. (bilateral) 
 N 

 



Prueba de hipótesis específica 4 

Ho: No existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico emocional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Ha: Existe relación significativa entre la Gestión Directiva y el Liderazgo 

pedagógico emocional en la Institución Educativa “Fe y Alegría” N° 70 de 

“Nueva Esperanza”, distrito de Salas, Ica, es directa y significativa. 

Nivel de confianza: 95% (α= 0.05) Reglas de decisión: 

 
Si p < α; se rechaza la hipótesis nula. Si p > α; se acepta la hipótesis nula. Prueba 

estadística: Prueba de correlación de Spearman. 

 

 
Tabla N° 15 

Coeficiente de correlación de Spearman entre la variable: gestión directiva y la 

dimensión liderazgo pedagógico distribuido. 

 
 

VX: GESTIÓN 

DIRECTIVA 

D4: Liderazgo 

pedagógico 

emocional 

VX: GESTIÓN Coeficiente de correlación 1,000 ,709** 

DIRECTIVA Sig. (bilateral) . ,000 

 N 41 41 

D4: Liderazgo Coeficiente de correlación ,709** 1,000 
pedagógico Sig. (bilateral) ,000 . 
emocional N 41 41 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

Con un coeficiente de correlación rho de Spearman entre la variable: gestión 

directiva y la dimensión liderazgo pedagógico emocional, equivalente a 

r=0,709. se evidencia la existencia de una correlación directa y significativa 

entre las variables de estudio, con un nivel de significancia de p=0,000 menor a 

0,05 lo que indica que se acepta la hipótesis alterna (Ha) y se rechaza la 

hipótesis nula (Ho). 
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IV. Discusión. 

 
La investigación sobre eficacia educativa demuestra que la calidad docente 

es el factor de mayor impacto en el aprendizaje. La formación y el 

desarrollo profesional del cuerpo docente en ejercicio se vuelven con ello 

componentes claves en el diseño, desarrollo y mejora de la calidad escolar. 

Las diversas experiencias de sistemas educativos exitosos sitúa al 

liderazgo pedagógico escolar como uno de los principales factores que 

influyen en los aprendizajes. 

La evidencia empírica ha demostrado que una dirección escolar con estos 

rasgos tiene efectos positivos en los aprendizajes, la calidad de enseñanza 

y el clima organizacional en la comunidad educativa. 

Tales sistemas presentan una cultura de liderazgo organizacional y una 

administración escolar enfocada y comprometida con el aprendizaje y el 

alumno, teniendo como fin último objetivos pedagógicos. 
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V. Conclusiones. 
 
 

 
El objetivo de esta tesis es hacer reflexionar y brindar las condiciones laborales 

favorables a todos los miembros que conforman la Institución Educativa “Fe y 

Alegría” 70 del distrito de Salas Guadalupe. 

El docente no debe limitarse a trasladar o transferir conocimientos, por una 

parte, y asumir que la gestión directiva se limita a la elaboración de 

documentos de gestión de una institución educativa. 

Los resultados indican que hay correlación positiva y significativa entre la 

gestión directiva, la motivación y el compromiso de los docentes. 

Igualmente, hallaron correlación significativa y positiva entre compromiso y 

motivación docente. 
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VI. Recomendaciones. 
 
 

 
Considerar que los docentes, su capacidad de liderazgo y su liderazgo 

pedagógico, son una trilogía de la nueva escuela que asume el principio de que 

la máxima aspiración es estar al servicio del estudiante, de su aprendizaje, de 

su desarrollo y, en suma, de su formación integral. 

Tener en cuenta los resultados obtenidos ya que los docentes no están de 

acuerdo con la forma en que el personal directivo ejerce su liderazgo y gestiona 

la institución, hecho que repercute negativamente en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

También se recomienda que es una necesidad que los directivos busque que 

los docentes trabajen colaborativamente y que entre ellos haya una fluida y 

sincera comunicación y así trabajar conjuntamente para lograr los aprendizajes 

en sus estudiantes. 
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VIII. Anexos 

 
ANEXO 1 

 
CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE LA GESTIÓN EDUCATIVA 

 
 

 
1. Nunca o casi nunca 2: Muy pocas veces 3: Ni muchas ni 

pocas veces 

4. Muchas veces 5. Siempre o casi siempre 
 
 

 

Dimensiones 
Ítems 
Con respecto a los docentes puedes decir que: 

Intervalo 

1 2 3 4 5 

 
Elaboración y 
ejecución de 
proyectos 

Genera ideas para proyectos      

Establece prioridades      

Identifica necesidades      

Elabora el diagnóstico situacional      

Es claro en la formulación de objetivos del 
proyecto 

     

 
 

 
Promoción de la 
convivencia escolar 

Respeta el horario de trabajo      

Propicia la elaboración de normas de 
convivencia 

     

Respeta y hace respetar las normas de 
convivencia 

     

Propicia la armonía entre los trabajadores      

Hace el seguimiento de los alumnos y 
docentes 

     

 
 

 
Mantiene la 
autonomía 
institucional 

Establece metas y plazos para cumplirlas      

Distribuye autónomamente a los estudiantes 
por aulas 

     

Tiene y concede autonomía para adaptar el 
currículo a las características de la institución 

     

Tiene autonomía para gestionar recursos 
económicos para la institución 

     

Realiza innovaciones en la evaluación de 
estudiantes 

     

 

 
Promoción de 
liderazgo 

Conduce con armonía el proceso educativo      

Propicia y dirige las mejoras del currículo      

Tiene el aprecio, confianza y respeto de los 
docentes 

     

Tiene capacidad de negociación, persuasión      

Tiene capacidad de comunicación      
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ANEXO 2 

 
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGÓGICO DOCENTE 

 
1. Nunca o casi nunca 2: Pocas veces 3: Ni pocas ni muchas 

 
4. Muchas veces 5. Siempre o casi siempre 

 

Dimensiones 
Ítems 

Con respecto a los docentes puedes decir que: 

Intervalo 

1 2 3 4 5 

 
 

 
Liderazgo 

pedagógico 

transformacional 

Actúa de manera productiva aun cuando esté ansioso      

Promueve una formación cambios en los estilos de aprendizaje 

de sus estudiantes 

     

Cambia el estado anímico de sus estudiantes, motivándolos      

Expone sus puntos de vista dando nueva visión sobre alguna 

situación 

     

Antes de asignar funciones trata de conocer bien los recursos 

humanos con que cuenta 

     

 

 
Liderazgo 

pedagógico 

distribuido 

Se reúne con sus estudiantes para conocer sus necesidades      

Hace participar a sus estudiantes para tomar decisiones para el 

trabajo educativo 

     

Crea un ambiente de trabajo para mejorar los aprendizajes      

Comparte responsabilidades con sus estudiantes para el 

desarrollo de los trabajos escolares 

     

Incentiva a sus estudiantes que realizan su tarea con eficacia      

 
 
 
 

 
Liderazgo 

pedagógico 

instruccional 

Tiene capacidad para combinar de forma equilibrada los 

conocimientos teóricos y su aplicación a la práctica 

     

Muestra tener formación para apoyar la calidad del trabajo de 

sus estudiantes 

     

Fomenta la participación activa de los padres de familia en las 

labores pedagógicas del aula 

     

Promueven actitudes de compromiso y solidaridad entre los 

alumnos 

     

Utilizan estrategias para crear y mantener un ambiente 

organizado 

     

Liderazgo 

pedagógico 

emocional 

Induce a que los estudiantes expresen sus emociones      

Trata de comprender los puntos de vista de sus estudiantes      

Induce a que sus estudiantes se autocritiquen o se autoevalúen      

Influye positivamente en el estado de ánimo de sus estudiantes      
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 Induce a que los estudiantes expresen sus sentimientos      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41 


	UNIVERSIDAD NACIONAL “SAN LUIS GONZAGA”
	TESIS
	Dedicatoria

	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE DE TABLAS
	I. Introducción

	II.1. TIPO, NIVEL Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN
	II.1.2. Diseño de la investigación

	II.2. POBLACIÓN Y MUESTRA
	II.2.1. Población
	II.2.2. Tamaño de la Muestra

	II.3. TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN
	II.4. INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN
	II.5. TÉCNICAS DE ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE DATOS
	III. Resultados
	Hipótesis general
	IV. Discusión.
	V. Conclusiones.
	VI. Recomendaciones.
	VII. Referencias bibliográficas

	ANEXO 1
	ANEXO 2

