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Resumen
Uno de los principales desafios en la labor docente radica en la necesidad de adaptarse a las
diversas necesidades pedagégicas de los estudiantes, lo que implica realizar ajustes al curriculo
en funcion de su realidad. No obstante, los multiples problemas que enfrenta el sistema educativo
peruano dificultan considerablemente esta tarea, derivando en un enfoque méas administrativo que
pedagdgico, lo cual desvirtla su propdsito original. Esto contrasta con la tendencia en otros paises
de Latinoamérica, donde se promueven transformaciones planificadas, siendo fundamental para
ello una gestion pedagdgica més activa y estructurada. Este estudio tiene como objetivo
determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la planificacion curricular en los docentes de
una institucion educativa, Ica, 2023. La metodologia fue cuantitativa del tipo bésica. El nivel fue
descriptivo. Este estudio posee un disefio no experimental. La poblacion y muestra fueron 51
docentes del nivel primaria y secundaria de la institucion educativa N°22346 San Martin de
Porras, Ica 2023, muestreo censal. La técnica para la recoleccidn de datos fue la encuesta con un
cuestionario sobre la gestion pedagogica y otro sobre la planificacion curricular. Finalmente, los
hallazgos mostrados mediante estadistica descriptiva comprueban que existe relacion entre la
gestion pedagbgica y la planificacion curricular en docentes de una institucién educativa, Ica

2023. Se concluye que, el coeficiente de correlacion Rho Spearman hallado fue de 0,759.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, planificacion curricular, docentes, estudiantes y ejecucion

curricular.
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Abstract

One of the main challenges in teaching lies in the need to adapt to the diverse pedagogical needs
of students, which implies making adjustments to the curriculum based on their reality. However,
the multiple problems faced by the Peruvian educational system make this task considerably
difficult, resulting in a more administrative than pedagogical approach, which distorts its original
purpose. This contrasts with the trend in other Latin American countries, where planned
transformations are promoted, with more active and structured pedagogical management being
essential for this. This study aims to determine the relationship between pedagogical management
and curricular planning in teachers of an educational institution, Ica, 2023. The methodology was
quantitative of the basic type. The level was descriptive. This study has a non-experimental
design. The population and sample were 51 teachers from the primary and secondary level of the
educational institution N°22346 San Martin de Porras, Ica 2023, census sampling. The technique
for data collection was a survey with a questionnaire on pedagogical management and another on
curricular planning. Finally, the findings shown through descriptive statistics prove that there is
a relationship between pedagogical management and curricular planning in teachers of an
educational institution, Ica 2023. It is concluded that the Rho Spearman correlation coefficient
found was 0.759.

Keywords: Pedagogical management, curricular planning, teachers, students and curricular

execution.
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I. Introduccion

La ardua labor del docente hoy en dia es muy compleja y laboriosa, esto se debe principalmente
a que tiene que obtener la informacién que va a impartir dependiendo de las carencias pedagogicas
de los estudiantes, basado en que planificar el curriculo es una herramienta la cual sirve de guia
para el servicio educativo del docente el cual se desarrolla conforme a la realidad del estudiante,
como recurso de trabajo del maestro por lo que lo debe realizar antes de su uso (Villegas, 2021).
A nivel internacional, Navarro (2021) plantea que los sistemas educativos en América Latina van
sufriendo ajustes de acuerdo con las prioridades establecidas por sus gobiernos en distintos
momentos de la historia, la planificacién de aquellos también se transforma para hacer frente a
los desafios que le son planteados. Si bien la planificacion, tradicionalmente fue vista como un
vehiculo unidireccional para la implementacién de las politicas educativas, 0 como una técnica
social ideol6gicamente neutra, en épocas mas recientes se puede percibir como el vinculo entre
los distintos grupos de interés educativo; a saber, comunidades, padres de familia, profesores,
estudiantes, empleadores, investigadores y, por supuesto, los politicos, para llevar a cabo un
cambio planeado.

En Ecuador, un andlisis desarrollado por Vinces-Sanchez et al. (2023) evidencid que existen
insuficiencias en la planificacion, lo cual causa una repercusion negativa en la gestion de las
instituciones educativas y sobre todo en la calidad de la ensefianza. Por lo tanto, es necesario tener
en cuenta que la planificacion educativa genera un impacto en las diferentes estrategias y acciones
que se ejecutan dentro y fuera de las aulas de clase.

A nivel nacional; Ortiz y Pariona (2023) plantean que la prueba PISA coloca al Perd, a nivel de
gestion educativa, en el centro de atencidn sobre las problematicas involucradas con la escuela y
la administracion del sistema educativo en el que la mejora se ve imbuida y atada a una
interrogante aun sin respuesta: ¢Qué tipo de educacion requiere el Perd y qué tipo de educacion
somos capaces de gestionar? A partir de ello se hace pertinente saber ;Qué relacion guarda la
gestion educativa y la calidad de la educacion?, ¢Es posible mejorar el sistema sin atender las
problematicas estructurales? y, ¢Qué modelo de sociedad estamos propugnando con la mejora de
nuestro sistema educacional?

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2019) afirma que, en el Perd, los docentes
muchas veces, perciben que la planificacion es un proceso tedioso y complicado, que termina por
convertirse en una formalidad de tipo administrativa, 0 en una tarea que se repite afo tras afio y
gue se realiza por cumplimiento normativo, con lo cual pierde su verdadero sentido y finalidad.
Para volver a otorgar al proceso de planificacion el verdadero valor y sentido que tiene, es
necesario reflexionar sobre qué es lo que debemos planificar, para qué y por qué lo hacemos.
Por otro lado, Bricefio (2019) manifiesta que, el desempefio de los profesores peruanos en cuanto
a planificacion curricular no es buena, puesto a que desconocen los procesos que se siguen para

su realizacion; por otra parte, en sus centros de trabajo no son orientados en esta materia, ni



realizan un trabajo colegiado al respecto, por lo que se realiza de manera inadecuada, sin que
tenga pertinencia con la propuesta pedagdgica enmarcada en el Planeamiento Estratégico
Institucional, PEI.

En la I.LE San Martin de Porras se evidencia, que los docentes pueden carecer de capacitacion
adecuada en metodologias pedagdgicas y en el disefio curricular actualizado. La cantidad excesiva
de tareas administrativas y burocraticas puede limitar el tiempo dedicado a la planificacion
curricular y a la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas. La escasez de recursos
educativos, materiales didacticos y tecnoldgicos puede dificultar la planificacion y ejecucion de
actividades pedagdgicas innovadoras. La falta de respaldo por parte de la institucion educativa en
términos de liderazgo, orientacion y recursos puede obstaculizar la gestion pedagdgica y la
planificacion curricular. Algunos docentes pueden mostrar resistencia a la implementacién de
nuevas metodologias o enfoques pedagdgicos debido a la comodidad con précticas tradicionales
0 a la falta de confianza en su capacidad para adaptarse a cambios.

De continuar esta problematica tendremos una deficiente calidad en la ensefianza y aprendizaje.
El rendimiento de los estudiantes bajara de nivel, por ello se hace este trabajo de investigacion.
Respecto a los antecedentes, a nivel internacional se tiene a Sotomayor (2020) Planificacién
curricular docente y la calidad educativa de la Unidad Educativa Salitre, Guayaquil, 2020. El
estudio tuvo la finalidad de establecer la relacion entre la planificacion curricular docente y la
calidad educativa. Tuvo un disefio no experimental, donde participaron 30 profesores, se uso la
técnica de la encuesta. Los resultados mostraron que, un 83.3% de los profesores tuvieron un nivel
alto sobre planificacion curricular y el 96.7% un nivel alto de calidad educativa, por otro lado,
mediante la prueba de hipétesis se obtuvo una significancia de 0.539>0.05 y Rho= -0.1186,
concluyendo que hubo relacién negativa muy débil entre las variables investigadas.

Hernandez y Alvarez (2021) Gestion educativa del confinamiento por COVID-19: percepcion del
docente en Espafia. Con el objetivo principal de conocer la valoracion que tiene el profesorado
del estado espafiol respecto de la gestion educativa del confinamiento de la COVID-19. Desde
una perspectiva metodoldgica, se ha empleado un enfoque mixto que incluye la aplicacion de un
cuestionario ad hoc con preguntas abiertas, dirigido a una muestra aleatoria no intencional
compuesta por 3764 docentes de diversos niveles educativos. Los resultados principales revelaron
que el 89,6% de los participantes experimentaron exclusivamente educacion presencial antes del
confinamiento; ademas, el 54,7% opind que mas del 10% de los estudiantes no participaron en la
modalidad virtual. En términos generales, el estudio concluyd que el confinamiento, considerado
como un estado excepcional tanto para la sociedad como para la educacion, ha llevado a todo el
sistema educativo (incluyendo la administracién educativa, los centros escolares, las familias, el
alumnado, asi como la metodologia y la tecnologia educativa) a enfrentar una situacion limite sin

precedentes en el pais.
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Ruilova y Lujan (2023) Modelo de habilidades gerenciales para mejorar la gestion educativa en
educacion regular, provincia de Guayas Ecuador 2023. Tuvo como objetivo disefiar un modelo
de habilidades gerenciales para optimar la gestion educativa. La investigacion fue de naturaleza
bésica y contd con la participacion de 480 docentes como muestra. Se empled una encuesta para
recopilar informacion sobre cada variable de interés. Los hallazgos concluyeron que existe una
relacién positiva y directa entre ambas variables, sugiriendo la implementacion de un taller de
planificacion estratégica para mejorar las habilidades conceptuales y técnicas de los participantes.
Ochoa (2021) Influencia del trabajo colaborativo en la gestion pedagdgica de los docentes de la
Unidad Educativa Particular “Sofos”, Ecuador 2020. El estudio se desarrollé con el fin de
establecer la incidencia generada por la promocidon del trabajo de manera colaborativa sobre la
administracion pedagégica. Realizado a partir de un disefio metodoldgico que adopté un enfoque
cuantitativo con una profundidad explicativa, este estudio contd con la participacion de 40
maestros. Se utilizaron cuestionarios debidamente validados y confiables como herramientas de
medicion. Se logro determinar los niveles de desarrollo de ambas variables, observando que el
24.9 % de los maestros indicaron una administracion educativa regular, el 2.6 % mostro eficiencia
y el 72.4 % fue considerado como ineficiente. Ademas, se aplicé el modelo de Spearman,
encontrando un vinculo moderadamente positivo entre las variables, con un coeficiente de
correlacion de 0.632. En otras palabras, se afirmé que una adecuada administracion educativa es
resultado de un trabajo cooperativo efectivo.

Vélez (2021) Organizacion inteligente y su relacion con la gestion pedagégica en la Unidad
Educativa “Juan Montalvo”, Buena Fe — Ecuador, 2020. El estudio se desarrollé con el propdésito
de establecer la coherencia de la organizacion inteligente y administracion pedagdgica. Se llevé
a cabo una investigacion con un enfoque cuantitativo y correlacional, en la cual participaron 35
maestros. Se utilizaron cuestionarios validados y confiables como herramientas de medicion,
permitiendo determinar los niveles de las categorias evaluadas. Se afirmé que estas herramientas
fueron validadas como confiables. Como resultado, el 54.14 % de los maestros indicaron que la
administracion pedagogica fue adecuada, el 37.14 % la considero poco adecuada y el 5.72 % la
clasificd como inadecuada. Mediante el analisis inferencial a través del Rho de Spearman, se
obtuvo una correlacidn positiva y moderada de 0.692. En este sentido, se concluy6 que una buena
organizacion inteligente contribuye a una gestién pedagégica adecuada desde la perspectiva
docente.

A nivel nacional

Ortiz (2021) Competencias digitales y planificacion curricular de docentes de una institucion
educativa, Piura. 2020. El estudio se desarroll6 con la finalidad de determinar la relacion de las
competencias digitales con la planificacion curricular. Segn su metodologia tuvo un enfoque

cuantitativo, donde la muestra lo conformaron 18 educadores, se empleé el cuestionario. Se
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obtuvo un valor de Rho de 0.254 con una significancia de 0.309, concluyendo que hubo una
correlacién positiva baja entre las variables investigadas.

Camacho (2021) Practica reflexiva y planificacion curricular en docentes de una institucion
educativa, Huarmaca, 2020. El estudio se realiz6 con el proposito de establecer la relacion de la
practica reflexiva con la planificacién curricular. Tuvo un disefio no experimental, donde
participaron 24 profesores, se uso6 el cuestionario. Se obtuvo un valor de Rho de 0,523; sig. =
0,009, concluyendo que hubo relacion directa entre las variables investigadas.

Ramos (2023) Gestidn pedagogica y estilos de liderazgo en docentes de primaria. El presente
articulo cientifico tuvo la finalidad de establecer la relacion entre la gestion pedagégica vy estilos
de liderazgo. Tuvo un nivel correlacional, donde participaron 22 profesores, se empled el
cuestionario. Los resultados mostraron que, un 86% de profesores tuvieron un nivel alto de
gestion pedagogica y un 82% en nivel medio sobre estilos de liderazgo. Mediante la prueba de
hipotesis se obtuvo un valor de Rs =0.915, R2=83.81%; p<0.001, concluyendo que hubo relacién
positiva entre las variables investigadas.

Azabache (2023) Gestion pedagogica y el desempefio de los docentes de las instituciones
educativas puablicas de la red 7 - Barranco, 2022. La investigacion se desarrollé con el fin de
determinar la relacién entre la gestion pedagogica y el desempefio de los docentes. Tuvo un disefio
no experimental, donde la muestra lo conformaron 217 profesores, se empleé el cuestionario. Los
resultados mostraron que, el 89,4% de los profesores tuvieron un nivel bueno sobre gestion
pedagdgica, un 92,2% con nivel satisfactorio de desempefio docente. Se observd un nivel de
correlacién de Rho de Spearman = 0,848 con un nivel de significancia de 0,00, concluyendo que
hubo relacion positiva alta entre las variables investigadas.

Vilcapoma (2023) Gestion activa y planificacion curricular en docentes en una institucion
educativa publica del nivel secundario, Huancayo, Junin, 2023. La investigacion se llevé a cabo
con el fin de establecer de qué manera se relacionan la gestion activa y la planificacion curricular
en docentes. Tuvo un enfoque cuantitativo, donde participaron 50 profesores, se usé el
cuestionario. Los resultados mostraron que, sobre la gestion activa el 56% tuvieron un nivel
medio, respecto a la planificacion curricular un 58% de docentes tuvieron un nivel medio, por
otro lado, Se obtuvo un valor de Rho Spearman 0,833, p-valor: 0,000, concluyendo que la gestion
activa logra relacionarse de manera significativa con la planificacién curricular.

A nivel local

Godoy (2022) Planificacion curricular y practica pedagogica en docentes de las instituciones
educativas publicas, Changuillo. Ica 2022. La investigacion se realizé con el fin de establecer de
qué manera la planificacion curricular se relaciona con la practica pedagogica de docentes. Segun
su metodologia tuvo un disefio correlacional, donde participaron 30 educadores, se usé el
cuestionario. Mediante la prueba de hipotesis se obtuvo un valor de 0,625, concluyendo que hubo

relacién entre las variables investigadas.
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Torres (2023) Gestion educativa y educacién inclusiva en docentes de primaria de cuatro
instituciones educativas publicas, Palpa, Ica, 2023. La investigacion se desarrollé con el propésito
de establecer la relacion entre la gestion educativa y la educacién inclusiva en docentes. Tuvo un
disefio correlacional, donde participaron 60 profesores, se usé el cuestionario. Los resultados
mostraron que, un 98% de profesores indicaron que tienen un nivel alto de gestion educativa,
sobre la educacion inclusiva un 88% mencionaron que esta en nivel alto. Mediante la prueba de
hipdtesis se obtuvo un valor de Rho= 0.773; p-valor= 0.00, concluyendo que hubo relacion
significativa alta y positiva entre las variables investigadas.

Castillo (2023) Desarrollo de la profesionalidad docente en la planificaciéon curricular en un
Instituto Superior Pedag6gico de Ica, 2022. La investigacion se realizo con el fin de conocer el
desarrollo de la profesionalidad docente en la planificacion curricular. Tuvo un disefio
correlacional causal, donde la muestra lo conformaron 72 profesores, se usé el cuestionario. Los
resultados mostraron que, sobre el desarrollo profesionalidad docente el 56,9% tuvieron un nivel
alto, respecto a la planificacion curricular docente el 63,9% tuvieron un nivel bueno. La prueba
de regresién logistica reflejé un valor de p<0.05 con Nagelkerke 0,852. Concluyendo que, la
profesionalidad docente incide de manera significativa en la planificacién curricular.

Bases tedricas sobre la variable gestién pedagogica, Segun Quispe-Pareja (2020), plantea que es
un proceso que conduce hacia el logro del mejoramiento curricular a través del desempefio
docente; procurando buscar mejora e innovacion curricular, el desarrollo profesional y personal
del docente.

Barbera et al. (2021) lo definen como un el proceso que establece condiciones y directrices que
garantizan el éxito de ensefianza—aprendizaje generando una relacién coherente entre el curriculo
y la préctica pedagogica.

La gestion pedagogica implica aspectos del quehacer educativo y la metodologia que se van
actualizando a las necesidades de formacion; esto a su vez, comprende dimensiones en los &mbitos
tecnoldgico, curricular, metodoldgico y de evaluacion (Cuellar et al., 2021).

Segln Zamora et al. (2022) esté orientada al conjunto de practicas pedagdgicas realizadas en la
escuela, y toma como punto de referencia los momentos de ensefianza y aprendizaje que se da
entre alumnos y maestros, teniendo en cuenta que implica mas alla de las aulas.

La variable gestion pedagégica abarca, la labor del docente, sistematizacion, la reflexion, la
organizacion y lo que se realizara en la practica, basado en la planificacion de los elementos de la
instruccién los cuales son los contenidos, objetivos, relaciones docente-alumno, estrategias
didacticas, planeacion, actividades y evaluacién (Barbosa & De Castro, 2020).

La gestion pedagdgica es acompafar y facilitar a los estudiantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracion de nuevos saberes y el

desarrollo de los valores y las actividades previstas en el nuevo curriculum (De La Cruz, 2017).

Importancia de la gestién pedagogica

13



La importancia de la gestidn institucional radica en que incide de forma significativa en el como
se brinda el servicio educativo en los distintos centros de estudio, siendo la calidad una
autoexigencia que debe imponerse toda institucion formativa (Ortiz y Pariona, 2023).

Para Barbera et al. (2021), este tipo de gestidn resulta necesario para generar ambientes de
aprendizaje idoneos para la interaccion, comunicacion y autoconstruccion del conocimiento
mediante la dindmica relacional del hombre con su medio y los conocimientos previos que
permiten la adaptacion funcional entre el saber y la realidad.

Por otro lado, la importancia se fundamenta en que garantiza un proceso coherente de las
actividades formativas, sociales, pedagdgicas, entre otras involucradas en el quehacer docente
para desarrollar la préctica educativa con el colectivo atendiendo a las individualidades de los
actores (Condor, 2019).

Dimensiones de la gestion pedagdgica

Las dimensiones para este caso se encuentran estructuradas en base a lo determinado por Cerdas
et al. (2018):

- Dimensién coordinacion:

Esta etapa es introductoria al proceso y es muy importante para construir una vision integral de
lo que se desea desarrollar en el centro educativo. Esta se constituye en tres fases: Sensibilizacion,
analisis y rol institucional.

- Dimensién organizacion:

Esta etapa se refiere a la concrecion del proceso del modelo de gestion pedagdgica en el plano de
la planificacion conjunta de las acciones que se pretenden llevar a cabo. Contiene dos fases: la
planificacion y el accionar.

- Dimension realimentacion:

Esta es una etapa que le permite a la organizacion medir los resultados que se estan obteniendo
producto de la ejecucidn de los proyectos seleccionados.

Enfoque tedrico de la gestion pedagdgica

Segun Estrada (2021), aqui se hace presente la teoria de los Procesos Conscientes de Carlos
Alvarez de Zayas, el cual sostiene que aplicar esta teoria implica estar conscientes de que todo
proceso consciente posee tres eslabones fundamentales: disefio, ejecucién y evaluacion, el mismo
que debe ser administrado (planificar, organizar, regular y controlar) con el proposito de obtener
resultados de calidad como consecuencia de que el proceso sea de excelencia. También establece
dos leyes de la didactica, la primera relaciona el proceso docente educativo con la necesidad
social, lo que da lugar a la triada problema-objetivo- objeto. La segunda ley presenta la relacion
de los componentes que permitira que el estudiante alcance el objetivo trazado, esta triada es:

objetivo, contenido y método (medio y forma).
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Planificacion curricular

En primer lugar, es importante tener conocimiento que planificar es el arte de imaginar y disefiar
procesos para que las y los estudiantes aprendan (MINEDU, 2016).

Segun el MINEDU (2022) es un conjunto de acciones enfocadas en determinar claramente el
propasito de aprendizaje, que incluye las competencias y los enfoques transversales que se van a
desarrollar.

Ortiz y Pariona (2023), afirman que, la planificacién curricular es un instrumento central para
lograr resultados adecuados, derivados de la gestién académica, pero deben hacerse tomando en
cuenta las particulares diferencias en los distintos actores involucrados, asi como los ritmos de
aprendizaje, los tiempos y los contextos.

Es la aplicacion del analisis racional, sistematico, al proceso de desarrollo educativo con el objeto
de hacer a la educacion mas eficaz y eficiente al responder a las necesidades y metas de los
estudiantes y la sociedad (Navarro, 2021).

Son guias para alinear y precisar la informacién, el tiempo, alcance y la apreciacion de los
documentos para la planificacion que la unidad educativa aplicard en la practica formativa
(Sanchez, 2019).

Importancia de la planificacién curricular

Segun Villegas (2021) la planificacion curricular son herramientas indispensables a lo largo del
dia a dia del docente, pues esta le permite alcanzar los objetivos que quiere obtener en cada
actividad, se planifican las acciones en la sala de clase, el éxito final se basa en el progreso
holistico de los alumnos y la plena difusion del conocimiento, capacitdndolos para enfrentar los
desafios que enfrenta el mundo.

Dimensiones de la planificacion curricular

Las dimensiones para este caso, se encuentran estructuradas en base a lo determinado por Cerdas
et al. (2018):

- Fase de diagndstico:

Esta no supone un hecho aislado, sino un proceso referido y creado para una realidad en general;
por ello, a la hora de planificar nuestra labor docente, lo primero que se debe hacer es partir de
una evaluacion inicial desde la que analizar cual es la situacion socioeducativa ante la que vamos
a actuar.

- Fase de programacién:

Una vez estudiada la realidad, las distintas posibilidades de actuacion y establecida la priorizacion
curricular y las necesidades formativas, se estd en condiciones de conformar los objetivos y definir
una amplia gama de contenidos por trabajar para alcanzarlos. Em esta fase se definen los objetivos

que se quieren alcanzar, siendo el momento de trazar un plan de accion para conseguirlos.
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- Fase de ejecucion:

Una vez trazado el plan de accién (programacidn) es necesario que se ponga en marcha, actuando
siempre de acuerdo con lo planificado. Se debe tener en cuenta que a lo largo de la ejecucion
normalmente se tienen que tomar decisiones dados los obstaculos, imprevistos, dificultades.

- Fase de evaluacion:

Permitira al docente comprobar si realmente se estan consiguiendo los objetivos planteados.
Aunque suele pensarse que la evaluacién se reduce a su realizacién al final del proceso, es
importante que no nos quedemos ahi y se establezcan diferentes mecanismos de evaluacion a lo
largo de todo el proceso (de forma continua).

Enfoque tdrico de la planificacion curricular

Segun Bricefio (2019), para este caso es importante considerar en primer lugar la Teoria Técnica,
en la que Kemmis considera a las sociedades y la cultura como dos componentes externos al
curriculo, que se caracterizan por tener motivos y fines sociales a los que la educacién debe dar
respuesta, elaborando y poniendo en ejecucion programas, a fin de cumplir los fines de la
sociedad. Por otro lado, la teoria critica sustenta que toda estructura social se ha formado a partir
de las practicas y procesos distorsionados por la irrazonable interpretacién que hemos dado al
mundo. De aqui se desprende el hecho de que gran parte el curriculo consiste en percibir y
simplificar las concepciones y procesos que las personas han ido desarrollando de acuerdo al
punto de vista sobre la vida social. Por ello, la educacion en relacion a lo expuesto tiene mucho
que resolver.

El presente estudio se justifica por los siguientes criterios:

Justificacion teérica, este estudio recopila informacion cientifica relevante respecto a las
variables planteadas, de tal modo que ello contribuye a sustentar el marco tedrico de esta
investigacion. Ademas, se obtendra nueva informacion a través de los resultados conseguidos en
este trabajo, por otro lado, esta investigacion podra considerarse como antecedente para los
futuros estudios que se realicen asociados a las variables.

Justificacion social, esta investigacion beneficiard de manera directa a los docentes de una
institucion educativa de Ica, dado que se buscara encontrar la relacion entre las variables
planteadas, de modo que los profesores conoceran la importancia de la gestion pedagdgica para
una adecuada planificacion curricular y viceversa, ello es importante para que puedan conseguir
un aprendizaje significativo en sus estudiantes.

Justificacion metodoldgica, el estudio se basard en un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, donde se mediran las variables gestion pedagogica y planificacion curricular
mediante los instrumentos de recoleccion de datos, los cuales estaran validados y seran confiables
para su adecuada aplicacion a la muestra seleccionada, ademas, dichos instrumentos podran

considerarse para futuras investigaciones relacionadas al titulo de esta.
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Importancia, la gestion pedagégica y la planificacion curricular son pilares esenciales en la labor
de los docentes, pues permiten organizar de manera eficaz el proceso educativo, adaptandolo a
las necesidades individuales de los estudiantes y optimizando el uso de recursos y tiempo en el
aula. A través de una planificacion cuidadosa, los docentes pueden disefiar estrategias de
ensefianza que fomenten el aprendizaje significativo y la participacion activa de los estudiantes,
al tiempo que facilitan la evaluacion y retroalimentacién para su mejora continua. Asi, la gestién
pedagdgica y la planificacién curricular no solo aseguran la calidad de la ensefianza, sino que
también promueven el desarrollo integral de los educandos en un entorno educativo en constante
evolucion.

Se plantea el problema general de la investigacion: ;Cudl es la relaciéon entre la Gestion
pedagdgica y planificacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023?
Seguido de sus problemas especificos:

PEL: ;Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y la dimension diagnostico en docentes de
una institucion educativa, Ica 2023?

PE2: ;Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y la dimension programacion curricular en
docentes de una institucion educativa, Ica 2023?

PE3: ¢Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y ejecucion curricular en docentes de una
institucién educativa, Ica 2023?

PE4: ;Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y evaluacion curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023?

También se presenta el objetivo general de la investigacién, Determinar la relacién entre la
gestion pedagdgica y la planificacion curricular en docentes de una institucién educativa, Ica
2023. Asimismo, los objetivos especificos:

OEL1: Determinar la relacién que existe entre la Gestidén pedagdgica y la dimension diagnostico
en docentes de una institucion educativa, lca 2023.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la Gestién pedagégica y la dimension programacion
curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

OE3: Determinar la relacion que existe entre la Gestion pedagogica y ejecucién curricular en
docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

OE4: Determinar relacion que existe entre la Gestion pedagdgica y evaluacion curricular en
docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

Por ultimo, se planté la hipotesis general: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion
pedagdgica y la planificacién curricular en docentes de una institucién educativa, Ica 2023.
Hipdtesis especificas:

HEL1: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion pedagégica y la dimension

diagnostico en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.
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HE2: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestién pedag6gica y la dimension
programacién curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

HE3: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion pedagdgica y ejecucion curricular
en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

HE4: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion pedag6gica y evaluacion curricular

en docentes de una institucion educativa, lca 2023.

18



I1. Estrategia metodologica

2.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion

2.1.1 Tipo

La presente investigacién fue de tipo bésica, segin Sanchez (2019), indic que una investigacién
se clasifica como bésica cuando se examina y describe la realidad desde una perspectiva teorica,
ademéas de proponer conceptos fundamentales que pueden ser Utiles en investigaciones
posteriores. En este contexto, el estudio a llevar a cabo se alinea con este tipo de investigacion.
2.1.2 Nivel

Tuvo un nivel correlacional y Carhuancho et al. (2019), indicaron que, en este proceso, se puede
apreciar que el investigador articula de forma precisa la situacion preocupante, establece un marco
contextual e identifica las necesidades, lo que le permite definir la intencion de la investigacion y
acotarla, dependiendo en gran medida de los objetivos que se pretenden alcanzar en el estudio.
2.1.3 Disefio

Este estudio se bas6 en un disefio no experimental, para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018),
indicaron que esta metodologia se fundamenta en la observacion de las variables en su entorno
natural para posteriormente ser analizadas. Incluye categorias, conceptos, procedimientos o
contextos que ya han ocurrido o han sido realizados sin la intervencién del investigador.

A continuacién, se presenta el esquema del disefio que se utilizo:

Donde:

M = Muestra de estudio

V1= Gestion pedagogica

V. = Planificacion curricular

R =relacion

2.2. Poblacion, muestra y muestreo

2.2.1 Poblacién

Para Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), mencionaron que la poblacion constituye la
totalidad de todos los casos relacionados con un conjunto especifico de caracteristicas.

La poblacion estuvo conformada por 51 docentes de una institucion educativa, Ica 2023.
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Tabla 1
Poblacioén de estudio

Docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

Nivel Cantidad de docentes
Secundaria 30
Primaria 21
Total 51

Nota: Lista de docentes

2.2.2 Muestra

Segun Abanto (2014), sirve como una representacién de la poblacién, asegurando la presencia de

las mismas caracteristicas que se encuentran en el universo completo.

La muestra de esta investigacion quedd compuesta por 51 docentes del nivel primaria y secundaria

de la institucion educativa N°22346 San Martin de Porras, Ica 2023, es decir, equivalente a la

poblacion.

2.2.3 Muestreo

Para seleccionar la muestra no se utilizd procedimiento alguno debido a que se trabaj6 con la

totalidad de la poblacién, es decir, se recopilé datos e informaciones de toda la poblacion objetivo

en lugar de seleccionar una parte representativa.

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Herndndez y Duana (2020), las técnicas de recopilacion de datos involucran métodos y

acciones que posibilitan al investigador obtener la informacion necesaria para abordar su pregunta

de investigacion.

En esta investigacion se usd la técnica de la encuesta para la recoleccion de datos.

Instrumentos

Para Gil (2016), indicé que es un instrumento empleado como una unidad de medida, cuyo

resultado proporciona datos Utiles para llevar a cabo la investigacion.

En el presente estudio se aplicaron los instrumentos siguientes:

- Cuestionario sobre la gestion pedag6gica: Este instrumento estuvo conformado por 38 items
divididos entre sus cuatro dimensiones, ademas, tuvo una escala de valoracion de siempre (5),
casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1).

- Cuestionario sobre la planificacion curricular: Este instrumento estuvo compuesto por 32 items
divididos entre sus cuatro dimensiones, también, tuvo una escala de totalmente de acuerdo (5),
de acuerdo (4), indeciso (3), en desacuerdo (2) y totalmente en desacuerdo (1).

2.5 Técnicas de procesamiento, andlisis e interpretacion de datos

Para el andlisis e interpretacion de los resultados se emple6 dos estadisticas, donde se desarrolld

las siguientes técnicas:
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Estadistica descriptiva:

1. Codificacion de los datos: En este proceso se codificaron las respuestas de cada pregunta
asignadas en el instrumento para almacenarlo en una data de resultados.

2. Presentacion de la distribucion de frecuencias: Se elaboraron las tablas de frecuencias y las
figuras estadisticas correspondiente a los resultados encontrados en la investigacion.

3.Calculo de medidas de tendencia central: en esta etapa se formul6 y determind las medidas
de tendencia central como la media, mediana, moda, de para la ubicacién de los resultados.
Estadistica inferencial:

4. Comprobacion de las hipétesis: En este proceso se realiz la validez de las hipétesis mediante
la aplicacidn de las pruebas paramétricas o no paramétricas de acuerdo a los resultados de la

prueba de normalidad que determina el tipo de prueba estadistica correlacional a aplicar.
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I11. Resultados
Tabla 2

Gestién pedagogica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 29,4
Regular
Valido fgua ! 137
Eficiente 29 56,9
Total 51 100,0
Figura 1

Gestién pedagogica

Porcentaje

Deficiente Reqgular Eficiente

VX: Gestion pedagogica

Interpretacién: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la gestion pedagdgica es
deficiente con un 29,4%, es regular con un 13,7% Yy es eficiente con un 56,9%. Los hallazgos

demuestran que el nivel de la gestion pedagdgica es eficiente en gran porcentaje.
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Tabla 3
Dimension coordinacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 13 25,5
Regular 8 15,7
Valido
Eficiente 30 58,8
Total 51 100,0
Figura 2

Dimension coordinacion

Porcentaje

Deficiente Regular

D1: Coordinacion

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension
coordinacién es deficiente con un 25,5%, es regular con un 15,7% y es eficiente con un 58,8%.

Los hallazgos demuestran que el nivel de la dimensiéon coordinacion es eficiente en gran

porcentaje.
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Tabla 4
Dimension organizacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 14 27,5
Regular 6 11,8
Vilido
Eficiente 31 60,8
Total 51 100,0
Figura 3

Dimension organizacion

Porcentaje

Deficientas Reqular

D2: Organizacidn

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension
organizacion es deficiente con un 27,5%, es regular con un 11,8% y es eficiente con un 60,8%.

Los hallazgos demuestran que el nivel de la dimension organizacion es eficiente en gran

porcentaje.
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Tabla 5
Dimension retroalimentacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 13 25,5
Regular 8 15,7
Vilido
Eficiente 30 58,8
Total 51 100,0
Figura 4

Dimension retroalimentacion

Porcentaje

Deficiente Reqular

D3: Retroalimentacién

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension
retroalimentacion es deficiente con un 25,5%, es regular con un 15,7% y es eficiente con un

58,8%. Los hallazgos demuestran que el nivel de la dimensidn retroalimentacion es eficiente en

gran porcentaje.
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Tabla 6
Dimension trabajo en equipo

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 294
Regular 6 11,8
Vilido
Eficiente 30 58,8
Total 51 100,0
Figura 5

Dimension trabajo en equipo

ao b
ol
40 1

30 1

Porcentaje

20

Deficiente Regular Eficiente

D4: Trabajo en equipo

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension trabajo en
equipo es deficiente con un 25,5%, es regular con un 15,7% y es eficiente con un 58,8%. Los
hallazgos demuestran que el nivel de la dimension trabajo en equipo es eficiente en gran
porcentaje.
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Tabla 7
Planificacion curricular

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 21,6
Regular 13 25,5
Vilido
Eficiente 27 52,9
Total 51 100,0
Figura 6

Planificacion curricular

&0 |
50 1
40 |

30

Porcentaje

a0 1

10

Mala Regular Buena

VY: Planificacion curricular

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la planificacion curricular
es malo con un 21,6%, es regular con un 25,5% Yy es bueno con un 52,9%. Los hallazgos

demuestran que el nivel de la planificacion curricular es bueno en gran porcentaje.
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Tabla 8
Dimension diagndstico

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 9 17,6
Regular 16 314
Vilido
Eficiente 26 51,0
Total 51 100,0
Figura7

Dimension diagndstico

60
=

40

30 (0

Porcentaje

Mala Reqular Buena

D1: Diagnéstico

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension diagnéstico
es malo con un 21,6%, es regular con un 255% y es bueno con un 52,9%. Los hallazgos

demuestran que el nivel de la dimensidn diagnostico es bueno en gran porcentaje.
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Tabla 9
Dimension programacion curricular

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 19,6
Regular 14 275
Vilido
Eficiente 27 52,9
Total 51 100,0
Figura 8

Dimension programacion curricular

60 ¢
50 (8

40

30

Porcentaje

27 5%

Mala Regular Euena

D2: Programacién curricular

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension
programacion curricular es malo con un 19,6%, es regular con un 27,5% y es bueno con un 52,9%.
Los hallazgos demuestran que el nivel de la dimension programacion curricular es bueno en gran

porcentaje.
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Tabla 10
Dimension ejecucion curricular

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 21,6
Regular 14 275
Vilido
Eficiente 26 51,0
Total 51 100,0
Figura 9

Dimension ejecucion curricular

&0 |
50 {8

a0 b

30 |

Porcentaje

27 5%

Wala Regular Euena

D3: Ejecucion curricular

Interpretacion: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimensién ejecucion
curricular es malo con un 21,6%, es regular con un 27,5% y es bueno con un 51,0%. Los hallazgos

demuestran que el nivel de la dimensién ejecucion curricular es bueno en gran porcentaje.

30



Tabla 11
Dimension evaluacion curricular

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 19,6
Regular 16 314
Vilido
Eficiente 25 490
Total 51 100,0
Figura 10

Dimension evaluacion curricular

0

40 [

a0 b

Porcentaje

Mala Regular Buena

D4: Evaluacién curricular

Interpretacién: Conforme con los hallazgos, se observa que el nivel de la dimension evaluacién
curricular es malo con un 19,6%, es regular con un 31,4% y es bueno con un 49,0%. Los hallazgos

demuestran que el nivel de la dimensién evaluacion curricular es bueno en gran porcentaje.
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Tabla 12
Prueba de normalidad Kolmogorv-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
D1: Coordinacion 247 51 ,000
D2: Organizacion ,235 51 ,000
D3: Retroalimentacion 275 51 ,000
D4: Trabajo en equipo 227 51 ,000
VX: Gestion pedagogica ,261 51 ,000
D1: Diagnostico ,239 51 ,000
D2: Programacion curricular ,159 51 ,002
D3: Ejecucién curricular 157 51 ,003
D4: Evaluacion curricular ,198 51 ,000
VY Planificacion curricular 237 51 ,000

Anélisis de normalidad

Se utilizé la prueba Kolmogorov-Smirnov mediante el programa estadistico SPSS v.25.0,
obteniéndose niveles de significancia menores a 0.05, Por ello, los datos no tienen distribucion
normal. Por lo tanto, se aplico la prueba no paramétrica de Rho Spearman para obtener la relacion

entre las variables.
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Hipotesis General:

A.  Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe relacion entre la gestién pedagogica y la planificacion curricular en docentes de
una institucion educativa, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre la gestion pedagodgica y la planificacion curricular en docentes de una
institucién educativa, lca 2023.

Tabla 13

Correlacion entre la gestion pedagégica y la planificacion curricular

] VY:
VX: Gestion o
) Planificacion
pedagogica ]
curricular
Coeficiente de .
lacic 1,000 ,759
VX Gestion correlacion
pedagdgica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente de N
. ,759 1,000
e, correlacion
VY: Planificacion
curricular Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,759 (correlacion alta) y el significado bilateral obtenido es 0,000
valor que es inferior a la region critica a= 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipdtesis alterna. Por lo tanto, se afirma que existe relacion entre la gestion pedagogica

y la planificacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.
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Hipdtesis especifica 1:

A.  Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe relacion entre la Gestion pedagdgica y la dimensién diagnostico en docentes de
una institucion educativa, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre la Gestion pedagdgica y la dimensién diagnostico en docentes de una
institucién educativa, lca 2023.

Tabla 14
Correlacion entre la gestion pedag6gica y la dimension diagnéstico
VX: Gestion D1:
pedagdgica Diagndstico
Coeficiente de -
laci6 1,000 ,816
correlacion
VX: Gestién
pedagogica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente de »
. ,816 1,000
correlacion
D1: Diagndstico
Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B.  Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,816 (correlacién muy alta) y el significado bilateral obtenido es
0,000 valor que es inferior a la region critica o= 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alterna. Por lo tanto, se afirma que existe relacion entre la gestion

pedagdgica y la dimension diagndstico en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.
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Hipdtesis especifica 2:

A.  Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe relacion entre la entre la gestion pedagdgica y la dimensidon programacion

curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre la entre la gestion pedagogica y la dimensién programacion curricular

en docentes de una institucion educativa, lca 2023.
Tabla 15

Correlacion entre la gestion pedagogica y la dimensién programacién curricular

B D2:
VX: Gestion »
. Programacion
pedagogica ]
curricular
Coeficiente de -
laci6 1,000 ,768
VX Gestion correlacion
pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente de .
» ,768 1,000
., correlacion
D2: Programacion
curricular Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B. Conclusioén:

El valor de Rho Spearman= 0,768 (correlacién alta) y el significado bilateral obtenido es 0,000
valor que es inferior a la region critica a= 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipoétesis alterna. Por lo tanto, se afirma que existe relacion entre la entre la gestion

pedagdgica y la dimension programacion curricular en docentes de una institucién educativa, Ica

2023.
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Hipdtesis especifica 3:

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe relacion entre la entre la gestion pedagdgica y ejecucion curricular en docentes de
una institucion educativa, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre la entre la gestion pedagdgica y ejecucion curricular en docentes de una
institucién educativa, lca 2023.

Tabla 16

Correlacion entre la gestion pedagogica y la dimension ejecucion curricular

VX: Gestién D3: Ejecucion

pedagbgica curricular
Coeficiente de "
B 1,000 770
B correlacion
VX: Gestion
pedagogica Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N > >
Spearman -
Coeficiente de -
N 770 1,000
o correlacion
D3:  Ejecucién
curricular Sig. (bilateral) 000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B.  Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,770 (correlacién alta) y el significado bilateral obtenido es 0,000
valor que es inferior a la region critica a= 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna. Por lo tanto, se afirma que existe relacion entre la entre la gestion

pedagdgica y ejecucion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.
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Hipdtesis especifica 4:

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe relacion entre la gestion pedagogica y evaluacion curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023.

Ha: Existe relacion entre la gestién pedagogica y evaluacion curricular en docentes de una
institucién educativa, lca 2023.

Tabla 17

Correlacion entre la gestion pedagogica y la dimension evaluacion curricular

VX: Gestién D4: Evaluacion

pedagdgica curricular
Coeficiente de -
By 1,000 133
. correlacion
VX: Gestion
pedagogica Sig. (bilateral) : 000
Rho de N > >
Spearman Coeficiente de "
3 ,733 1,000
. correlacion
D4: Evaluacion
curricular Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,733 (correlacion alta) y el significado bilateral obtenido es 0,000
valor que es inferior a la region critica o= 0,05; en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alterna. Por lo tanto, se afirma que existe relacion entre la entre la gestion

pedagdgica y evaluacion curricular en docentes de una institucién educativa, Ica 2023.
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IV. Discusioén

De acuerdo con los hallazgos obtenidos se comprueba que existe relacion entre la gestién
pedagdgica y la planificacién curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023. De
esta manera, se obtiene una correlacion con coeficiente rho de Spearman de 0,759. Estos
resultados coinciden con los de Ortiz (2021) report6 en sus resultados un valor de Rho de 0.254
con una significancia de 0.309, lo que permiti6 concluir que existe una correlacion positiva débil
entre las competencias digitales y la planificacion curricular.

De acuerdo con lo hallado, se rechaza la hipdtesis nula, y se acepta la hipétesis general de la
investigacion, donde refiere que existe relacién entre la gestion pedagégica y la planificacién
curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.

De acuerdo con los resultados descriptivos se demuestra que existe relacion entre la Gestion
pedagdgica y la dimension diagnostico en docentes de una institucion educativa, Ica 2023, se
obtuvo una correlacion rho de Spearman de 0,816. Respecto a lo observado, se rechaza la
hipdtesis nula, y se acepta la hipotesis general de investigacion, que refiere que existe relacion
entre la gestién pedagdgica y la dimensién diagnostico en docentes de una institucion educativa,
Ica 2023. Estos resultados coinciden con los de Vélez (2021), en su estudio sobre la relacién entre
la organizacion inteligente y la gestion pedagodgica en la Unidad Educativa “Juan Montalvo”,
encontré que el 54.14 % de los docentes considerd la gestién pedag6gica como adecuada, el 37.14
% la califico como poco adecuada y el 5.72 % la evalué como inadecuada. A través del analisis
inferencial utilizando el coeficiente Rho de Spearman, se determind una correlacion positiva
moderada de 0.692. En conclusion, se establecié que una organizacién inteligente favorece
significativamente una gestion pedagdgica adecuada desde la perspectiva del profesorado.

De acuerdo con los resultados descriptivos se demuestra que existe relacion entre la entre la
Gestion pedagogica y la dimension programacién curricular en docentes de una institucion
educativa, Ica 2023, se obtuvo una correlacion rho de Spearman de 0,768. Respecto a lo
observado, se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis general de investigacion, que
refiere que existe relacion entre la entre la gestion pedagdgica y la dimensién programacion
curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023.Estos resultados coinciden con los
de Camacho (2021), en su estudio sobre la relacion entre la practica reflexiva y la planificacion
curricular en docentes de una institucion educativa, obtuvo un coeficiente Rho de 0.523 con una
significancia de 0.009. Estos resultados permitieron concluir que existe una relacién directa entre
las variables analizadas.

De acuerdo con los resultados descriptivos se demuestra que existe relacion entre la entre la
Gestidn pedagogica y ejecucion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023, se
obtuvo una correlacion rho de Spearman de 0,770. Respecto a lo observado, se rechaza la
hip6tesis nula, y se acepta la hipdtesis general de investigacion, que refiere que existe relacion

entre la entre la gestion pedagdgica y ejecucion curricular en docentes de una institucion
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educativa, Ica 2023. Estos resultados coinciden con los de Ochoa (2021), en su investigacion
sobre la influencia del trabajo colaborativo en la gestién pedagdgica de los docentes de la Unidad
Educativa Particular “Sofos”, identificé los niveles de desarrollo de ambas variables. Los
resultados revelaron que el 24.9 % de los docentes evalud la administracion educativa como
regular, el 2.6 % como eficiente y el 72.4 % como ineficiente. Mediante el analisis del modelo de
Spearman, se encontr6 una correlacion moderadamente positiva entre las variables, con un
coeficiente de 0.632. En conclusion, se afirm6 que una administracion educativa adecuada
depende de un trabajo colaborativo efectivo.

De acuerdo con los resultados descriptivos se demuestra que existe relacion entre la Gestion
pedagdgica y evaluacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023, se obtuvo
una correlacion rho de Spearman de 0,733. Respecto a lo observado, se rechaza la hipétesis nula,
y se acepta la hipdtesis general de investigacion, que refiere que existe relacion entre la gestion
pedagdgica y evaluacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023. Estos
resultados coinciden con los de Castillo (2023), en su estudio sobre el desarrollo de la
profesionalidad docente y su impacto en la planificacion curricular en un Instituto Superior
Pedag6gico de Ica, obtuvo resultados significativos. En cuanto al desarrollo de la profesionalidad
docente, el 56.9 % de los participantes alcanzaron un nivel alto, mientras que el 63.9 % mostraron
un nivel bueno en la planificacion curricular. El andlisis de regresion logistica evidencio un valor
de p < 0.05 con un R2 de Nagelkerke de 0.852. En conclusion, se determiné que la profesionalidad

docente influye significativamente en la planificacion curricular.
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V. Conclusiones

PRIMERA: Conforme los resultados, existe relacion entre la gestion pedagogica y la
planificacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023. La

correlacion rho de Spearman hallada es de 0,759.

SEGUNDA: De acuerdo a los hallazgos, se confirma que existe relacién entre la Gestion
pedagdgica y la dimension diagnostico en docentes de una institucion educativa,
Ica 2023. La correlacion hallada es de 0,816.

TERCERA: Se comprueba mediante andlisis inferencial que existe relacion entre la entre la
Gestidn pedagdgica y la dimension programacion curricular en docentes de una
institucién educativa, Ica 2023. El coeficiente de correlacién obtenido es de
0,768.

CUARTA: De acuerdo con los resultados hallados en esta investigacién, se consigui6
determinar que existe relacion entre la entre la Gestion pedagogica y ejecucion
curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023. El coeficiente de

correlacion hallada es de 0,770.

QUINTA: Respecto a lo hallado, se confirma que existe relacién entre la Gestion pedagogica
y evaluacion curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023. La

correlacion hallada es de 0,733.
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V1. Recomendaciones

PRIMERA: A la DREI, se recomienda fortalecer la relacion entre la gestién pedagdgica y la

SEGUNDA:

planificacion curricular, ya que esta conexion asegura la coherencia entre los
objetivos educativos, las estrategias de ensefianza y los resultados esperados. Una
planificacion curricular bien disefiada debe ser la guia que oriente la préactica
docente, mientras que la gestion pedagdgica supervisa, acompafia y evalla su
implementacion para garantizar su efectividad. Promover espacios de trabajo
colaborativo entre los docentes permitira alinear las metas institucionales con las
necesidades de los estudiantes, potenciando un aprendizaje significativo y
pertinente.

A los directores de las instituciones educativas de Ica, se recomienda fortalecer
larelacion entre la gestion pedagdgica y la dimensién diagndstica en los docentes,
ya que el diagnostico es la base para tomar decisiones informadas que orienten el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Una gestion pedagogica efectiva debe
promover el uso de diagndsticos precisos para identificar las necesidades,
intereses y caracteristicas de los estudiantes, facilitando asi la adaptacion de
estrategias pedagdgicas. Asimismo, es esencial fomentar en los docentes una
cultura de analisis y reflexién sobre los datos obtenidos, integrando estos insumos
en la planificacion y ejecucion de las actividades educativas para mejorar los

resultados académicos y el desarrollo integral de los estudiantes.

TERCERA: Al director de la institucion educativa N°22346 San Martin de Porras, se

recomienda promover una estrecha relacidn entre la gestion pedagogica y la
dimension de programacion curricular en los docentes, ya que esta conexion
garantiza la alineacidn entre los objetivos institucionales y la practica educativa.
La gestion pedagdgica debe acompafiar y supervisar el proceso de programacion
curricular, asegurandose de que los planes se disefien considerando las
necesidades y contextos de los estudiantes, asi como las metas educativas
establecidas. Ademas, es fundamental capacitar a los docentes en el uso de
herramientas y estrategias que permitan traducir la programacion curricular en
experiencias de aprendizaje significativas, fomentando una ensefianza coherente,

estructurada y orientada a la mejora continua.

CUARTA: A los docentes de la institucion educativa N°22346 San Martin de Porras, se

recomienda reconocer la relacion entre la gestién pedagdgica y la ejecucion
curricular, ya que esta conexidon asegura que los planes establecidos se traduzcan
en précticas efectivas en el aula. La gestion pedagdgica debe proporcionar
orientacion, recursos y seguimiento constante, permitiendo a los docentes

implementar el curriculo de manera coherente con los objetivos educativos. Para

41



lograrlo, es importante participar en espacios de capacitacion y retroalimentacion
promovidos por la gestion, lo que facilita la adaptacion de estrategias pedagdgicas
a las necesidades reales de los estudiantes. Asi, se potencia una ejecucion
curricular dinamica, alineada con las metas institucionales y centrada en el
aprendizaje significativo.

QUINTA: A los docentes de la I.LE. N°22346 San Martin de Porras, se recomienda que
utilicen la evaluacién curricular no solo para calificar o puntuar, sino también
para reflexionar sobre si los métodos de ensefianza y los contenidos estan
funcionando. Este hecho permite ajustar el aprendizaje a las necesidades de los
estudiantes y asi estar en condiciones de mejorar continuamente, logrando que lo

que aprenden les sea (til y significativo para su futuro.
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VI1II. Anexos

Anexo 1. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Gomez Pérez, Milagros Pilar con Nro.
DNI.44397903, de la Universidad San Luis Gonzaga. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Gestion pedagégica y planificacion curricular en docentes de
una institucion educativa, Ica 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo

completa absoluta discrecién. Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la

siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Independiente: Gestién pedagdgica.

Escala autovalorativa

Siempre (S =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (AV) =3
Casi Nunca (CN) =2
Nunca (N) =1
V1. Gestion pedagogica 2 3 4
Dimension 1: Coordinacion CN | AV | CS

01. Los integrantes del equipo coordinador tienen buena
relacion con los miembros del personal docente
favoreciendo la comunicacion.

02. Se generan espacios de didlogo del equipo mediador que
permite determinar metddicamente cual es la mejor forma
de generar procesos de reflexion y analisis.

03. El equipo coordinador invita a todo el personal docente
de la entidad escolar a iniciar revisiones de los procesos
internos asociados a la oferta educativa.

04. En las reuniones de coordinacidn se presentan propuestas
de gestion, el beneficio que se puede obtener y la
participacion requerida de parte de los docentes.

05. Se realiza un reconocimiento del entorno comunitario y
de las oportunidades educativas que apoye a la propuesta
educativa.

06. Se promueve la participacion de la comunidad educativa
para que se enriquezca la determinacion de la realidad, su
necesidad e interés.

07.La comprension del contexto se da desde Ila
determinacion del interés y necesidad de mayor impacto
para la propuesta educativa.
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08. Los miembros de la comunidad educativa se sienten
participes del proceso debido que la entidad escolar
promueve espacios de dialogo y reflexion.

09.EIl personal docente y directivos tienen claro su rol
profesional en los procesos de formacion de los
estudiantes.

10. Se promueve el desarrollo de estrategias de conocimiento
para fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

11. Se cuentan con condiciones favorables desde los recursos
disponibles en la entidad escolar para que se lleve a la
practica el proceso educativo.

12. Se capacita a los docentes para mejorar su desempefio
dentro de la entidad escolar.

Dimension 2: Organizacion

CN

AV

CS

13. Los valores institucionales son de conocimiento de los
miembros de la comunidad educativa.

14. Los principios institucionales son de conocimiento de los
miembros de la comunidad educativa.

15. La misién institucional expone los retos educativos que
motiva e impulsa la capacidad creativa de todo trabajo
dentro y fuera de la entidad escolar.

16. La mision institucional, expone la formulacion de metas
a detalle que son la guia para la entidad escolar.

17.La entidad educativa elabora proyectos concretos
materializando el rol institucional y dinamismo del
guehacer de la entidad escolar.

18. Los proyectos educativos, son elaborados considerando el
recurso disponible de la escuela y estrategias capaces de
satisfacer la necesidad o resolver problemas.

19. Los proyectos educativos corresponden a la planificacion
institucional (metas y objetivos de aprendizaje).

20. Se programan reuniones y la organizacién de mecanismos
de comunicacién para dar seguimiento a las actividades
propuestas para la implementacion del proyecto.

21.Los proyectos institucionales aportan procesos de
innovacién al proceso educativo llevado a cabo por los
docentes.

22. La aplicacion de proyectos institucionales motiva a los
docentes y estudiantes.

Dimension 3: Retroalimentacion

CN

AV

CS

23. El equipo directivo evalua el nivel de involucramiento del
personal docente, administrativo, estudiantil y posibles
organismos de apoyo y familiares.

24. Se evalla la disposicion de lo necesario para que se
cumpla la responsabilidad asignada y asumida de parte de
los involucrados (docentes, directivos, administrativos).

25.Se evalla la pertinencia y experiencia en la
implementacion de los proyectos institucionales.

26. Se hacen entrevistas a los responsables para la debida
realimentacion y se cuenta con un plan de medida
correctiva en caso se requiera.

27. Existen espacios donde se dialogan temas concretos y
particulares de proyectos educativos.
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28. Tomo nota sobre la participacion y sugerencias de los
docentes para mejorar mi trabajo.

29. En consenso se llegan a acuerdos y se comunican a los
responsables de los proyectos para que puedan avanzar
juntos.

Dimension 4: Trabajo en equipo

CN

AV

CS

30. Existe coordinacion y direccion de la participacion e
informacion de todos los miembros del equipo.

31. Los integrantes del equipo de trabajo tienen informacion
sobre las metas y los logros que se pretenden alcanzar.

32.Los integrantes de a comunidad educativa estan
debidamente informados acerca de los problemas y las
complicaciones que la institucion educativa presenta.

33. Se siente motivado porgue el trabajo en equipo, permite
que se alcancen las metas propuestas por la institucion
educativa.

34. Cuando algin docente que conforma el equipo, llega a
hacer su tarea se le reconoce en presencia de todos.

35. Dentro del equipo, no se discrimina a ningln integrante
por su creencia, idea o por su cultura.

36. Existe guia constante al equipo y el lider es aceptado por
cada uno de los integrantes.

37.Aclaro mis ideas, si algun docente que conforma el
equipo, me demuestra gque estoy equivocado.

38. Proporciono ideas a mis compafieros con el fin de generar
confianza y orientacion.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO SOBRE LA PLANIFICACION CURRICULAR

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Gomez Pérez, Milagros Pilar con Nro. DNI.

44397903, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una
investigacion de titulo: “Gestion pedagdgica y planificacion curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecion. Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la
siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando
con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Dependiente: Planificacion curricular

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indeciso (IN)=3
En desacuerdo (ED)=2
Totalmente en desacuerdo (TeD)=1
V2. Planificacion curricular 1 2 3 4 5
Dimension 1: Diagnostico TdA | DA | IN | ED | TeD

01. Construyo una linea base del conocimiento de los escolares
dentro del ambiente escolar.

02. A comienzo del afio escolar, llevas a cabo procesos de
evaluacion inicial a los estudiantes.

03. Al planear la evaluacion inicial, toma en cuenta el
conocimiento del ambiente donde se desenvuelven los
escolares.

04. Considera oportuno analizar el resultado del afio anterior sobre
el logro de los estudiantes para determinar la necesidad y
demanda de aprendizaje.

05. Disefio situaciones de aprendizaje con la meta de evaluar el
logro de aprendizaje de los estudiantes.

06. Efectlio conclusiones individuales y colectivas con el fin de
conocer la necesidad de aprendizaje de los escolares.

07. Realizo un mapeo general al inicio de clases, acerca de la
habilidad de los escolares dentro del ambiente escolar.

08. Desde la identificacion de la necesidad estudiantil, preveo la
finalidad de aprendizaje a priorizar

Dimensién 2: Programacion curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

09. Organizo el contenido que va a ensefiar y establece de manera
coherente el tiempo de trabajo.

10. Articulo la planeacion anual con la realidad de la institucion
educativa

11. Al planear la propuesta curricular, preciso la situacion
significativa acorde a la necesidad y demanda de aprendizaje
estudiantil.

12. Las interrogantes que considero para desarrollar la experiencia
de aprendizaje aportan al desarrollo competencial previsto.

13. Cuando planifico, considero la competencia, capacidad,
criterio, actividad, estrategia y material educativo.
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14. La experiencia que disefio, culmina en un producto como
resultado de desarrollar las actividades propuestas.

15. Tomo en cuenta la necesidad e interés de los escolares para
proponer el trabajo educativo.

16. Considero en la planeacién la necesidad del proceso educativo
de los escolares.

Dimensioén 3: Ejecucién curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

17. Determino en conjunto con los escolares normas claras y justas
asociada a la edad y particularidad que los caracteriza.

18. Hizo uso de recursos como preguntas de aclaracién y ejemplos
con la meta de desarrollar el conflicto cognitivo.

19. Comunico el aprendizaje que se pretende desarrollar de forma
clara a los escolares.

20. Gestiono de forma eficiente el tiempo de la actividad
planificada con anticipacién.

21. Llego a sostener el interés de los escolares asociado al
desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas.

22.  Promovio la construccion del material didactico asociado con
la creatividad, para ejecutar lo planificado.

23. Selecciono el material y recurso adecuado para propiciar el
desarrollo del aprendizaje considerando las TIC.

24, Gestiono adecuadamente la utilizacion pedagdgica del material
y recurso al desarrollar las sesiones.

25. Elaboro el material y recurso educativo, desde la planeacion
contextualizada y pertinente.

Dimension 4: Evaluacion curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

26. Realizo procesos de evaluacion del desarrollo del aprendizaje
escolar considerando el estandar y desempefio de las
competencias.

27. Reconocio el estandar de aprendizaje y lo contextualizo
asociado al ambiente de aprendizaje de los escolares.

28. Valoro de manera constante para poseer mayor claridad en el
avance y posibles deficiencias de los escolares.

29. Considero el criterio de evaluacion y la evidencia para poder
hacer una eficiente retroalimentacion.

30. Dedujo el criterio de evaluacién en coherencia con la finalidad
de aprendizaje.

31. Uso diversos instrumentos de evaluacion, para poder
determinar el nivel de desarrollo del aprendizaje de los
escolares.

32. Explico a los estudiantes sobre la manera como van a ser

evaluados mediante el instrumento y el criterio que se usara
para evaluar sus producciones y evidencias.
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Muchas gracias

Ficha técnica: Gestion pedagogica

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion pedag6gica

Autora:

Objetivo:
Administracion:

Afo:

Ambito de aplicacion:
Dimensiones:
Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:
Tiempo de aplicacion:

Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Determinar los niveles de la gestion pedagdgica
Docentes.

2023

Cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica.

D1: Coordinacion, D2: Organizacion, D3: Retroalimentacion y D4:
Trabajo en equipo.

0.904 de alfa de Cronbach

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5)
Siempre.

Mala: 38-88; Regular: 89-139 y Bueno: 140-190.

38 preguntas.

Aproximadamente 20 minutos.

Ficha técnica: Planificacion curricular

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la planificacién curricular.

Autora:

Objetivo:
Administracion:

Afio:

Ambito de aplicacion:
Dimensiones:

Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:
Tiempo de aplicacion:

Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee

Determinar los niveles de la planificacion curricular.

Docentes.

2023

Cuatro instituciones educativas pablicas, UGEL Ica.

D1: Diagnostico, D2: Programacion curricular, D3: Ejecucion
curricular, y D4: Evaluacidn curricular.

0.842 de alfa de Cronbach.

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indeciso, (4) De
acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo.

Deficiente: 32-74; eficiente: 75-117 y Muy eficiente: 118-160.

32 preguntas.

Aproximadamente 18 minutos.

https://forms.gle/bg4U1n6N43Z9ruAx9
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https://forms.gle/bg4U1n6N43Z9ruAx9

 PEDAGOGICA ..

Gestion pedagogica y planificacion
curricular en docentes de una institucion
educativa, Ica - 2023

milagrospgp09@gmail.com Cambiar cuenta %)
£ No compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Es muy grato

presentarme ante usted, el suscrito Br. Perez Gomez, Milagros Pilar con Nro.
DNI.44397903, de la Universidad San Luis Gonzaga. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion pedagégica y planificacion
curricular en docentes de una institucion educativa, Ica 2023”, el cual

tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta:
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Anexo 2. Consentimiento informado
Gestion pedagdgica y planificacion curricular en docentes de una institucion

educativa, Ica 2023.
Institucion : “Universidad San Luis Gonzaga de Ica”

Responsable : Gomez Pérez, Milagros Pilar

Objetivo: Determinar la relacion entre la gestion pedagogica y la planificacion curricular en
docentes de una institucion educativa, Ica 2023. Al participar del estudio, debera resolver dos

instrumentos conformado por items. Los cuéles seran respondidos de forma anénima.

Procedimiento: Si autoriza participar de este estudio, deberd responder un instrumento
denominado “Cuestionario sobre gestion pedagogica” y “Cuestionario sobre planificacion

curricular”, los cuales deberan ser resueltos en un tiempo de 40 minutos aprox.

Confidencialidad de la informacién: ElI manejo de la informacién es a través de codigos
asignados a cada participante, por ello, la responsable de la investigacion garantiza que se
respetara el derecho de confidencialidad e identidad de cada uno de los participantes, no
mostrandose datos que permitan la identificacion de las personas que formaron parte de la muestra

de estudio.

Consentimiento: Yo, en pleno uso de mis facultades mentales y comprensivas, he leido la
informacidn suministrada por el investigador, y autorizo voluntariamente, participar en el estudio
indicado, habiéndoseme informado sobre el propdsito de la investigacion, asi mismo, autorizo la
toma de fotos (evidencia fotografica), durante la resolucién del instrumento de recoleccion de

datos.

...... de...oooveeennnn, de 2024

Firma: ...,

Apellidosynombres: .........................
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Anexo 3. Otros

Anexo 3.1 Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema general
¢Cual es la relacion entre la
Gestién pedagdgica y
planificacion  curricular  en
docentes de wuna institucion
educativa, Ica 2023?
Problemas especificos
PE1: ;Cual es la relacion entre
la Gestion pedagdgica y la
dimension  diagnostico  en
docentes de una institucion
educativa, Ica 2023?
PE2: ;Cual es la relacion entre
la Gestion pedagdgica y la
dimension programacion
curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023?
PE3: ;/Cual es la relacion entre
la Gestion pedagbgica vy

ejecucién curricular en docentes

Objetivo general
Determinar la relacion entre la
gestion  pedagdgica y la
planificacion  curricular  en
docentes de una institucion
educativa, Ica 2023.

Objetivos especificos
OEL: Determinar la relacion
entre la Gestion pedagogicay la
dimension  diagnostico  en
docentes de una institucion
educativa, Ica 2023.
O2: Determinar la relacion
entre la Gestion pedagdgicay la
dimension programacion
curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023.
OE3: Determinar la relacion
entre la Gestién pedagdgica y

ejecucion curricular en

Hipdtesis general
Existe relacion entre la gestion
pedagdgica y la planificacion
curricular en docentes de una

institucién educativa, Ica 2023.

Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion entre la
Gestién  pedag6gica y la
dimension  diagnostico  en

docentes de una institucion
educativa, lca 2023.

HE2: Existe relacion entre la
entre la Gestion pedagdgica y
la dimension programacion
curricular en docentes de una
institucion educativa, Ica 2023.
HE3: Existe relacion entre la
entre la Gestion pedagogica y

ejecucion curricular en

VX: Gestion pedagbgica
Dimensiones:

D1: Coordinacion

D2: Organizacién

D3: Retroalimentacion
D4: Trabajo en equipo
VY Planificacion
curricular

Dimensiones:

D1: Diagnostico

D2: Programacion
curricular

D3: Ejecucion curricular
D4: Evaluacion

curricular

Tipo: Baésica
Nivel:
Correlacional
Disefio: No
experimental
Poblacion: 51
docentes de la
institucion
educativa N°22346
San  Martin  de
Porras, Ica 2023
Muestra: 51
docentes de una
institucion

educativa, Ica 2023
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de una institucion educativa, Ica
2023?

PE4: ;Cual es la relacion entre
la Gestion pedag6gica vy
evaluacion curricular en
docentes de una institucién

educativa, Ica 2023?

docentes de una institucion
educativa, Ica 2023.

OE4: Determinar relacién entre
la Gestibn pedagOgica y
evaluacion curricular en
docentes de una institucién

educativa, Ica 2023.

docentes de una institucién
educativa, lca 2023.

HE4: Existe relacion entre la
Gestién pedagdgica y
evaluacion  curricular  en
docentes de wuna institucién

educativa, Ica 2023.
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Anexo 3.2 Operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION .

VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES ITEMS ESCALA
Lo definen como un el | Esta variable fue evaluada Escala de
proceso que establece | mediante un cuestionario | D1. Coordinacion 1-12 Likert

< condiciones y | conformado por 38 items.

= directrices que L

g garantizan el éxito de D2. Organizacion 13-22

3 ensefianza— D3

= aprendizaje R T . 23-29

S etroalimentacion

2 generando una

3 relacion  coherente

O entre el curriculo y la D4.  Trabajo  en 30-38
practica pedagdgica equipo
(Barbera et al., 2021).
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DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES ITEMS ESCALA
Es un conjunto de | Esta variable fue evaluada . Escala de
acciones enfocadasen | mediante un cuestionario | P1. Diagnostico 1-12 Likert

3 determinar conformado por 32 items.

2 claramente el D2.  Programacion 13.92

§ propdsito de curricular

c aprendizaje, que - —

2 incluye las D3.. Ejecucion 23-29

S competencias y los curricular

= enfoques _

= transversales que se D4. Evaluacion 30-38
van a desarrollar curricular

(MINEDU, 2022).
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GOBIERNO REGIONAL DE ICA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ICA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 22346 “SAN MARTIN DE PORRAS”
CASABLANCA - SANTIAGO

“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

CONSTANCIA

LA QUE SUSCRIBE, LIC. CONSUELO BASILIA PINO CONTRERAS DIRECTORA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 22346 “SAN MARTIN DE PORRAS” DE CASABLANCA - DISTRITO DE
SANTIAGO - PROVINCIA Y REGION DE ICA; que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la docente Milagros Pilar Gémez Pérez estudiante del Programa Académico
de Docencia y Gestion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
“San Luis Gonzaga”, estuvo autorizado para aplicar los instrumentos de evaluacién en esta
institucién educativa de la tesis que lleva por titulo: “GESTION PEDAGOGICA Y
PLANIFICACION CURRICULAR EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA,
ICA 2024”

Mediante la presente dejo constancia que la tesista ha aplicado en forma
satisfactoria y oportuna los instrumentos de recojo de informacién denominados
Cuestionario sobre Gestion Pedagoégica y Cuestionario sobre Planificacion Curricular en
docentes.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines
que estimen convenientes.

Ica, 03 de enero del 2025

JERNO REGIONAL DE ICA
%—mumm

UNIOAD DE LOCAL ICH
5/ #‘_ Pino Contreras
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