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RESUMEN

El presente trabajo titulado Calidad de la supervision pedagogica y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en las instituciones educativas
del distrito de Salas — Ica — 2015, se inscribe en el tipo de investigacidn bésica y se
realizd con el proposito de determinar la relacion entre la calidad de la supervision
pedagogica con el nivel motivacional en el ejercicio de la profesién docente en las
Instituciones Educativas Juan Pablo Fernandini, Fe y Alegria y Virgen Maria de
Guadalupe del distrito de Salas, Ica. El nivel es el descriptivo correlacional, de
manera que se describe primero las caracteristicas de las variables en estudio y luego
se busca establecer la relacion entre ellas.

La variable X calidad de la supervision pedagdgica fue desagregada en tres
dimensiones: Monitoreo, acompafiamiento y control, las que permitieron formular
los correspondientes problemas especificos. La muestra considerada asciende a un
total de 45 docentes del nivel de secundaria, a quienes se le aplicd un cuestionario
por cada una de las variables en estudio. Para hacer los andlisis estadisticos se ha
utilizado el coeficiente de correlacion de Pearson que para la dimension monitoreo
fue de 0,889; para la dimension acompafiamiento fue de 0,928 y para la dimension
control fue 0,857. Para la prueba de hipétesis general se utilizé la férmula de T-
Student de correlacion, con lo que se pudo probar la hipétesis que fue enunciada asi:
Existe una relacién significativa entre la calidad de la supervision pedagogica y el
nivel de motivacional en el ejercicio de la profesién docente en instituciones
educativas del distrito de Salas, Ica.

Una de las conclusiones a las que se llegd fue que se ha logrado determinar que
existe una relacion significativa entre la calidad de la supervision pedagdgica y el
nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones educativas
del distrito de Salas, Ica. Lo que permite inferir que a una buena calidad de la
supervision pedagdgica, le corresponde un mayor nivel motivacional en el ejercicio
de la profesion docente o a una deficiente calidad de la supervision pedagdgica le

corresponde un menor nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente.



ABSTRACT

This paper entitled Quality of pedagogical supervision and motivational level in the
exercise of the teaching profession in educational institutions in the district of Salas -
Ica - 2015 , fits the type of basic research is conducted in order to determine the
relationship between the quality of educational supervision in motivational level in
the exercise of the teaching profession in Educational Institutions Juan Pablo
Fernandini , Fe y Alegria and Our Lady of Guadalupe district Salas, Ica. The level is
descriptive correlational , so that first describes the characteristics of the study
variables and then seeks to establish the relationship between them.

X The variable quality of pedagogical supervision was broken down into three
dimensions : Monitoring, monitoring and control , which allowed to formulate the
corresponding specific problems. The sample considered totaling 45 secondary level
teachers , who were applied a questionnaire for each of the variables under study. To
statistical analysis was used Pearson correlation coefficient for the monitoring
dimension that was 0,889 ; to the accompaniment dimension it was 0.928 and for
controlling dimension was 0.857 . Formula Student T- correlation was used to test
general hypotheses which could test the hypothesis that was stated as follows: There
is a significant relationship between the quality of educational supervision and
motivational level in the exercise of the teaching profession in educational
institutions in the district of Salas, Ica.

One of the conclusions reached was that it has been determined that there is a
significant relationship between the quality of educational supervision and
motivational level in the exercise of the teaching profession in educational
institutions in the district of Salas, Ica. Allowing infer that a good quality of
pedagogical supervision , carries a higher motivational level in the exercise of the
teaching profession or poor quality of pedagogical supervision corresponds to a less

motivational level in the exercise of the teaching profession.
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INTRODUCCION

La importante labor de dirigir el proceso ensefianza aprendizaje requiere que
el docente posea una adecuada formacion y capacitacion pedagogica suficiente como
para cumplir tal mision, de manera que su trabajo se veria recompensado
enteramente al lograr que sus estudiantes desarrollen las capacidades que el momento

actual exige.

Es, entonces, muy necesario que los docentes reciban una eficiente formacién
profesional para que su desempefio profesional pueda satisfacer las expectativas que
en ellos tienen cifradas los padres de familia, sus propios estudiantes y la comunidad
educativa en general. Pero, tanto o mas importante que lo expresado es que el
docente esté premunido del deseo de capacitarse continuamente, que tenga
interiorizado la necesidad de participar en el proceso llamado formacion continua,
porque este mundo caracterizado por los cambios rapidos y continuos en todo orden
de cosas, exige que no solo los conocimientos del docente sino también su habilidad
de aplicar nuevas y adecuadas estrategias, entre otros aspectos, sean actualizadas

permanentemente.

Sin embargo, asistimos a una época en que muchas veces los docentes no
poseen un adecuado método de ensefianza, tampoco crean situaciones motivadoras
para que puedan lograr efectivamente los aprendizajes de sus alumnos. Y estas
condiciones generalmente se adquieren durante el ejercicio de la profesion, por lo
tanto es una necesidad que el docente participe en programas de capacitacion, en
talleres de actualizacion, en cursos de perfeccionamiento, etc. para que pueda lograr

sus propositos de la mejor manera posible.

Pero, a nuestro juicio, para capacitarse continuamente el docente debe estar
suficientemente motivado y plenamente convencido de que su formacion continua es
una necesidad. Si el docente tiene la motivacion suficiente podra capacitarse como es
debido y podré ejercer su profesion con idoneidad y pericia.

La motivacion, asi, resulta imprescindible en todo proceso de ensefianza

aprendizaje. Nuestra propia experiencia y la revision de bibliografia sobre el tema


http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia
http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/apa.shtml

nos permite afirmar que la mayor parte de los problemas en los aprendizajes de los
estudiantes, se debe que no existe una adecuada motivacion en el docente, de manera
que si el docente esta desmotivado es l6gico suponer que el alumno también estara

muy desmotivado para participar activamente en el proceso de aprendizaje.

Es que la motivacién constituye una influencia importante en el desempefio
del docente, porque es la fuerza que da energia y voluntad a las personas para

desarrollar sus actividades.

Ahora bien, existen dos grandes tipos de motivacion: extrinseca e intrinseca,
pero ambas estan orientadas a servir como estimulo o acicate para el logro de algin
proposito. Y entre los principales factores que pueden brindar una adecuada
motivacidén al docente para su eficiente ejercicio profesional se encuentra el proceso
de supervision pedagogica que brinda apoyo y estimula el trabajo docente forjando

espacios de reflexion para la mejora de su desempefio.

En ese sentido, nos hemos propuesto desarrollar la presente investigacion con
el propdsito de determinar la relacion que existe entre la calidad de la Supervision
Pedagogica y el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente en las
instituciones educativas del distrito de Salas — Ica, para lo cual utilizaremos el disefio
descriptivo correlacional y utilizaremos el cuestionario de encuesta, las fichas

bibliogréficas, la ficha de observacion como instrumentos de recojo de informacion.

LA AUTORA
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1.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

a. Arteaga (2012) desarrolld la investigacion titulada Supervision escolar en
la RIEB y sus efectos en el logro educativo, en la localidad de Chihuahua-
México, en la que expresa que la educacion bésica viene experimentando
un cambio significativo como resultado de la implementacion de la
Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), que viene a significar un
modelo educativo basado en el desarrollo de competencias cuya finalidad
es lograr la formacion integral de los estudiantes que les permitira
desenvolverse en cualquier contexto social.

Este estudio trata de responder a la pregunta de investigacion: ¢De acuerdo
a la RIEB como se caracteriza la funcion de la supervision escolar en la
implementacion de la reforma de la educacion basica y sus efectos en el
logro educativo en el estado de Chihuahua?. Tuvo como objetivo principal
encontrar informacidn acerca de las estrategias que se utilizan luego de la
implementacion de la supervision escolar en los centros escolares de dicha
jurisdiccion.

La conclusion a la que llegé fue que la supervisién escolar es una
institucion encargada de contribuir a desarrollar los cambios educativos
que se presentan, pues todo sistema educativo lo considera como sujeto del
cambio debido a las funciones que le son inherentes y porque todo cambio
implica superar las dificultades que presentan las instituciones educativas

para hacer suyas las propuestas nuevas.

b. Julidn y Narvéaez (2009) desarrollaron en Chile una investigacion titulada
Motivacion y ejercicio docente en la educacién superior: una
aproximacion conceptual, en la cual sefialan que la motivacion es la fuerza
que impulsa a la persona a adoptar una conducta determinada. La
motivacion, segun los autores, es la fuerza que actda sobre el individuo o

que parten de él para iniciar y orientar su conducta.
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El presente trabajo tiene el propdsito de determinar las razones y los
factores que influyen en la toma de decisiones de una persona al iniciar la
carrera docente. Para desarrollar este analisis revisaron algunos aspectos
del concepto motivacion y expusieron algunas ideas de autores de
corrientes pedagdgicas actuales.

Entre los principales aspectos que destacan los autores, se encuentra el
perfil que debe caracterizar al docente y que se relacionan con la
motivacion al logro. Es que en algunos casos, algunos profesionales
realizan actividades docentes sin haber tenido una formacion académica en
docencia. En las carreras de la salud, por ejemplo, sus docentes son
profesionales del area de la salud, sin formacion en docencia, pero que
estan premunidos de una motivacién por transmitir sus conocimientos y
poner en practica lo que se esforzaron por aprender durante afios de
estudios universitarios y especializaciones.

La conclusion principal a la que llegd fue que la motivacién de una
persona por realizar actividades puede ser tan elemental y al mismo tiempo
tan elevada, dependiendo del significado de la actividad. Cuando esta
actividad se trata del ejercicio docente la motivacién es una manifestacion

orientada a la satisfaccion de una necesidad.

Balzdn (2008), desarroll6 una tesis con el titulo Acompafiamiento
pedagodgico del supervisor y desempefio docente en la Il etapa de
Educacién Basica, en la Universidad Rafael Urdaneta de Venezuela, con
el objetivo general de determinar la relacion entre el Acompafiamiento
Pedagdgico del Supervisor y el Desempefio Docente de Il Etapa de
Educacién en el Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia. La
investigacion corresponde al tipo descriptivo correlacional, con un disefio
no experimental, transversal. La poblacion del estudio estuvo constituida
por 2 supervisores, 4 directivos y 43 docentes, lo que asciende a 49
personas. Los datos fueron recogidos con un instrumento conformado por

42 items, utilizando la escala tipo Likert de 4 alternativas de respuesta.
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Uno de los resultados obtenidos en lo que respecta al objetivo Identificar
las funciones del coaching utilizados por el supervisor, es que se ubico en
la categoria Casi Siempre, lo que significa que en las instituciones
educativas los supervisores casi siempre cumplen con las funciones del
coaching.

Como conclusién final se extrajo que el supervisor educativo presenta
marcadas dificultades para el manejo en sus funciones del
Acompafiamiento Pedagodgico limitando el Desempefio de los Docentes

bajo su responsabilidad.

Orozco (2011) en su tesis titulada Motivacion profesional en docentes de
Educacién Fisica de América Central, desarrollada en la Universidad de
Costa Rica, sostiene que la motivacion profesional que tiene el profesor de
educacion fisica para ejercer su profesion es un factor importante que
influye en la calidad del desarrollo de la clase de educacion fisica asi como
en la busqueda de su mejora.

Esta investigacion es de tipo descriptivo y su objetivo fue determinar la
relacién entre el grado de motivacion profesional con el género, el pais de
origen, los afos laborados y el lugar de trabajo, de 170 profesionales de
Educaciéon Fisica provenientes de Guatemala, Nicaragua, El Salvador,
Honduras, Panama y Costa Rica, participantes del IV Congreso
Centroamericano de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion realizado en
Costa Rica en el afio 2008.

Como conclusién extrajo que hay una tendencia hacia la motivacion
intrinseca por lo que los docentes manifiestan su preferencia por la
realizacion de las tareas inherentes a su labor profesional. De igual modo
concluye que hay varios aspectos que provocan desmotivacion en los
participantes, tales como: salarios no adecuados, las condiciones de
infraestructura no son las adecuadas, estan en desacuerdo con la
organizacion administrativa y jerarquica de las instituciones, evidencian

desacuerdo con el tipo de evaluacion que se ha impuesto.
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A nivel nacional

e. Garcia (2008) desarrollé su Tesis doctoral con el titulo de La calidad de la
gestion académico administrativa y el desempefio docente en la Unidad de
Post-Grado segun los estudiantes de maestria de la Facultad de
Educacion de la UNMSM - Lima, en la que expresa que las variables
contenidas en el titulo de su trabajo deben relacionarse a fin de asegurar
una formacion profesional de alto nivel académico, orientada a promover
el desarrollo, tanto en lo personal como en lo social, de los participantes de
la maestria en mencion.

El objetivo del trabajo fue establecer la relacion entre la Calidad de la
Gestion Académico- Administrativa y el desempefio docente en la Unidad
de Post-Grado de la Facultad de Educacion de la UNMSM periodo 2007 —
I, para lo cual empleo el disefio descriptivo correlacional, No experimental,
de corte transversal pues recogi6 informacion en un solo momento.

Uno de los principales resultados que obtuvo fue que la Calidad de la
Gestion Académico- Administrativa guarda relacion significativa con el
Desempefio Docente, pues alcanz6 el nivel categorizado como Aceptable,
equivalente al 37,5%. De igual modo, hallé que también existe relacién
significativa entre la Calidad de la Gestion Académico-Administrativa y la
Responsabilidad del docente, que alcanzé un Nivel Aceptable de 37,7%.
Asimismo encontr6 relacion significativa entre la Calidad de la Gestion
Académico-Administrativa y el Dominio Cientifico y Tecnoldgico del

docente, relacion que alcanz6 Nivel Regular equivalente al 25.5%.

f. Altez (2008) realizd6 su tesis de Maestria con el titulo Motivacién
profesional y liderazgo en docentes de Educacion Primaria de la ciudad
de Huancayo en la que manifiesta entre otros aspectos, que en el mundo
contemporaneo, especificamente en la sociedad peruana, los sistemas
educativos necesitan ser modernizados lo que implica tomar decisiones y
actuar con voluntad para el cambio en la escuela, y de este modo mejorar

su calidad, porque interviene directamente en el desarrollo del pais, en el
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crecimiento de la productividad y en el desarrollo individual y social del
hombre.

Esta investigacion tuvo el propdsito de relacionar la motivacion
profesional con la capacidad de liderazgo de los docentes de Educacién
Primaria de la ciudad de Huancayo. El tipo de investigacién es aplicado y
su nivel es descriptivo para lo cual utilizd el disefio descriptivo
correlacional. Las técnicas empleadas en la investigacion fueron la
observacion indirecta y la técnica psicométrica y aplico dos cuestionarios:
el de motivacion profesional (MPS) y el de estilos de liderazgo (ELO).

Los principales resultados fueron que en lo que respecta a la relacion entre
la motivacion profesional y los estilos de liderazgo de los docentes, se
observa que existe correlacion directa y altamente significativa (p < 0,01)
lo que indica, segun el autor, que a mayor motivacion profesional existe
mayor liderazgo y a menor motivacion profesional existe menor liderazgo.
La conclusion a la que arribd fue que se comprueba la hipotesis general
que plantea que existe relacion entre la motivacion profesional y algunos
estilos de liderazgo de los docentes de las instituciones educativas estatales
de la ciudad de Huancayo. De igual modo concluye que los docentes, en su
mayoria, presentan niveles promedio de motivacion profesional, y también

existen docentes cuyo nivel motivacional es de tendencia alta.

Callomamani (2013) realiz6 su tesis de Maestria titulada La supervisién
pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa 7035 de San Juan de Miraflores-Lima, sostiene que los cambios
en la educacion del pais y las necesidades del proceso de
descentralizacion, constituyen para la supervision pedagdgica, monitoreo y
acompafiamiento grandes retos relacionados con el mejoramiento de la
calidad educativa de las instituciones educativas y a apoyar y estimular el
trabajo del docente.

El objetivo de esta investigacion fue determinar si la Supervision
Pedagdgica influye en el Desempefio Laboral de los docentes de la

Institucién Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. El nivel de la
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investigacion corresponde al descriptivo correlacional, el disefio es no
experimental, de naturaleza transversal. La muestra de estudio estuvo
constituida por los docentes, estudiantes de 5° de nivel secundaria de la
institucion educativa en referencia. Para el andlisis de la consistencia
interna hizo uso del alfa de Cronbach y para la prueba estadistica recurrié
al andlisis de regresion con el cual obtuvo como resultado que la
supervision pedagdgica influye significativamente en el desempefio laboral
del docente, de lo que se infiere que a mayor supervision pedagdgica
mayor desempefio laboral del docente.

Por su parte los estudiantes ubican en el nivel regular al desempefio laboral
de los docentes en: dominio de contenidos, mediacion de aprendizaje y
evaluacion de aprendizaje.

La conclusion a la que arrib6 el autor del trabajo es que la supervision
pedagdgica influye significativamente en el desempefio laboral del
docente. Igualmente, el monitoreo pedagogico influye significativamente
en el desempefio laboral del docente. Finalmente, el acompafiamiento
pedagdgico influye significativamente en el desempefio laboral del

docente.

Angulo (2008) también desarrollé su tesis de Maestria titulada Relacién de
la motivacion y satisfaccion con la profesion elegida con el rendimiento de
los estudiantes de la Facultad de Educacion de la UNMSM, en Lima. El
objetivo del trabajo fue hallar la relacion entre la motivacion y el grado de
satisfaccion por la profesion elegida en estudiantes de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima.
Trabajo con una muestra de 240 estudiantes de la mencionada Facultad, a
quienes se les aplicé dos instrumentos de recojo de informacion:
cuestionario de motivacion por los estudios y también el inventario de
satisfaccion por la profesion elegida. Los analisis estadisticos fueron
realizados utilizando el paquete de software SPSS.

Estos analisis condujeron al autor a establecer que la motivacion por los

estudios de educacion y la satisfaccion por la profesion elegida estan

16



relacionados significativamente con el rendimiento académico. De igual
manera concluye que los factores motivacionales intrinseca y extrinseca y
los factores de satisfaccion con la profesién elegida se relacionan con el
rendimiento académico. De manera que cuando lleguen a ejercer la
profesion docente, seguramente tendran un desempefio mucho mas
favorable que aquellos que optan por esta profesion sin de la debida

motivacion.

1.2 Fundamentos tedrico cientificos

a.

Supervisién y Supervisar

De acuerdo a lo establecido por la Real Academia Espafiola de la Lengua
la supervision es entendida como “accion y efecto de supervisar”; y el
término supervisar significa “ejercer la inspeccion en trabajos realizados
por otros”.

Diferenciemos con méas amplitud estos términos:

a.l Supervision. Es la actividad o conjunto de actividades que ejecuta
una persona al supervisar y/o dirigir el trabajo de un grupo de
personas, para alcanzar eficacia y satisfaccion mutua. Es un proceso
de control, seguimiento, orientacion, evaluacion, asesoramiento que se
realiza en diversos campos de la administracion. Generalmente la
supervision la ejecuta una persona con respecto al trabajo o
desemperio de otras, sobre quienes tiene una cierta autoridad.

El objetivo de la supervision es mejorar el rendimiento del personal,
hacerlos mas competitivos y garantizar la calidad del servicio que

prestan.

a.2 Supervisar. Es el acto de ejercer la inspeccion o vigilancia sobre una
tarea o labor. Es, como expresdbamos lineas arriba, “mirar desde
arriba”, “mirar desde lo alto”, porque del vocablo latino super que
significa sobre. Esto significa que supervisar denota el acto de
observar algo con una visién panordmica y a una cierta distancia.
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Entonces, quien supervisa debe poseer las condiciones necesarias para
hacerlos, debe tener la suficiente capacidad y conocimiento acerca del
fendmeno que va a supervisar.

Para supervisar es necesario prever los objetivos que se pretende
alcanzar, siendo los mas elementales los siguientes:

1. Ensefiar y formar de manera permanente

2. Brindar servicios de calidad

3. Buscar la interaccion del profesional

4. Elevar el nivel tedrico y préactico del personal.

Supervision Educativa

Etimolégicamente supervision educativa equivale a “mirar desde arriba,
desde lo alto” lo que otorga la posibilidad de tener una vision panoramica
de la situacién o fendmeno a estudiar. Es, como sostiene Almeyda (2007),
un proceso educativo por el cual una persona poseedora de un caudal de
conocimientos y experiencia, asume la responsabilidad de adiestrar a otras
gue poseen Menos recursos.

Por cierto que se han propuesto muchas definiciones acerca de supervision
educativa, pero en todas ellas hay coincidencia en el sentido de que es el
factor que determina el mejoramiento y continuo perfeccionamiento de las
actividades educativas. Su funcién principal es el de diagnosticar
realidades educativas, descubrirlas y proponer juicios sobre como debe
procederse en cada caso. Es decir, propiciar el mejoramiento del proceso
educativo, la evaluacion del docente y la administracién escolar.

Por su parte, Lemus (1998) es de la opinion que la Supervision Educativa

quiere decir coordinar, estimular y dirigir el desenvolvimiento de los
profesores, para que por medio de ellos, se estimule a cada individuo
a traves del ejercicio de su talento hacia la mas completa y maés
inteligente participacion en la sociedad a la cual pertenece. (p.124)

En efecto, la Supervision Educativa con considerada como un proceso que
brinda asistencia y asesoramiento en las actividades que desarrollan los

docentes, establece mecanismos de coordinacion para otorgar unidad y
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continuidad para que la institucion educativa, logre sus propositos con
mayor eficiencia. La supervision debe entenderse como un proceso que se
esfuerza para que los maestros y demas personas que tienen a su cargo el
desarrollo y la conduccién del proceso educativo puedan ejercer un
liderazgo orientado a mejorar o perfeccionarlo.

La supervision, entonces, es un servicio técnico orientado a estudiar y
mejorar todos los factores que influyen en la formacion de los estudiantes.
Pero tambien pretende lograr el perfeccionamiento continuo de todas las
otras personas involucradas en dicho proceso: el docente, el supervisor, el
administrador, el padre de familia o la comunidad educativa.

Para mayor consistencia de lo que expresamos aqui, recurrimos a Alvarado
(2002), quien expresa textualmente que “la supervision educativa es una
nueva modalidad de supervision donde predomina la colaboracion, el
asesoramiento como guia y ayuda al docente para mejorar el desempefio

laboral en el proceso de ensefianza-aprendizaje” (p. 147).

Es asi que la supervision educativa en las instituciones educativas se
constituye en un instrumento de gestion, que conduce al mejoramiento del
nivel de desempefio docente a través de las orientaciones y la asesoria que
proporciona el supervisor, funcion que muchas veces la cumple el director

del plantel.

Supervisiéon Pedagdgica

La Supervision pedagdgica es el acompafiamiento que a diario realiza el
personal encargado (director y demas personal directivo de una institucion
educativa) con el proposito de orientar a los docentes, desarrollar sus
destrezas y habilidades, fortalecer las relaciones humanas. La importancia
del supervisor radica en que su actividad se orienta a sensibilizar la
conducta de los docentes, orientdndolos y desarrollando sus capacidades

que les permitan el logro de los objetivos educacionales.
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Quienes estan a cargo de realizar las supervisiones tienen cumplen un
importante rol en proporcionar e implementar las medidas convenientes
para evidenciar la calidad de educacion. Por eso se afirma que la
supervision pedagdgica es un proceso formativo que propicia un trato mas
humano con todos los agentes y actores educativos, facilitando la
creatividad y criticidad. No pretende buscar y encontrar errores para mal

juzgar y sancionar, sino para mejorar y superarlos.

La supervision pedagdgica a través del monitoreo pedagdgico como
estrategia de seguimiento, se orienta a identificar de manera sistematica la
calidad del docente con el propdsito de introducir las modificaciones
pertinentes y oportunas para alcanzar los resultados que se propone. De
igual manera, la supervisién pedagdgica incluye el Acompafiamiento
Pedagogico que viene a ser el conjunto de procedimientos que constituyen
una asesoria planificada, interactiva y respetuosa hacia el profesor, con el
entendido de que todas estas acciones redundardn en la mejora de la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

La Supervision Pedagdgica es un proceso intencionado, de orientacion y
asesoramiento, que tiene por finalidad mejorar el aspecto pedagdgico del
sistema educativo. Pone especial énfasis en los aspectos pedagdgicos para
asegurar el mejoramiento del proceso de la ensefianza — aprendizaje.

Como dice Callomamani (2013) la Supervision Pedagogica es

un servicio técnico experto no una actividad de inspeccién y
marcada autoridad sobre el personal supervisado, por lo tanto ayuda,
apoya, comparte y contribuye al mejoramiento del proceso
ensefianza — aprendizaje, mediante un conjunto organizado de
principios, métodos y técnicas efectivas y pertinentes. (p. 25)

d. Funciones de la Supervision Pedagdgica

d.1 Funcién de Control

La funcion de control no es entendida como el acto de ejercer una

fiscalizacion punitiva o sancionadora de los errores que pudiera
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d.2

cometer el docente. Es, por el contrario, la funcion de la supervision
que se caracteriza porque su finalidad es verificar el cumplimiento de
la labor docente de acuerdo a lo establecido en la planificacion
curricular.  Actda sobre la base de los resultados de los trabajos
realizados, a fin de prevenir desviaciones, efectuar rectificaciones y
alteraciones que adapten mejor la accion de la escuela a las

necesidades del educando y de la comunidad.

Si bien la actividad docente estd normada por los documentos propios
de la institucién educativa, ademas de las leyes y reglamentos propios,
no deja de ser necesario el control, por el contrario, su necesidad se
hace patente para verificar en el terreno mismo de los acontecimientos
si la practica docente esta orientada a logra los objetivos propuestos o

es que requiere alguna actividad de apoyo o reorientacion.

La funcion de Control, segin Calvo (2012), debe cumplir algunos

requerimientos:

1° Se debe desarrollar previamente un proceso de supervision de las
actividades planificadas.

2° Debe haberse establecido previamente los estandares de
referencia que se pretende lograr; de esta menar se podra
determinar posibles desviaciones de los resultados.

3° El proposito principal del control es corregir oportunamente los
errores y evitar desviaciones en el proceso mismo.

4° El proceso de control permite planificar las actividades a realizar

y los objetivos a lograr luego de realizada la supervision.

Funcién de Monitoreo

Es la funcion que consiste en recoger, analizar y procesar los datos
acerca del desempefio docente, con la finalidad de tomar decisiones
oportunas y pertinentes para mejorar los procesos pedagodgicos en el

aulay, de este modo, tratar de lograr los resultados previstos.
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d.3

Al respecto, Haddad et al. (1998) sostienen que el monitoreo
pedagdgico es una actividad permanente cuyo proposito es determinar
cémo los docentes cumplen su labor, para ayudarlos y orientarlos en
procura de la optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios

educativos.

Monitoreo es, entonces, el seguimiento al quehacer pedagdgico para
identificar la calidad del desempefio docente en sus diversas
dimensiones: nivel y actualizacion de conocimientos, utilizacion de
medios y materiales, empleo de estrategias metodoldgicas adecuadas.
Tiene la intencionalidad de detectar en el momento oportuno las
limitaciones o deficiencias que pudiera mostrar el docente y
consecuentemente incorporar los cambios necesarios para garantizar el

logro de resultados considerados previamente.

Segun Callomamani (2013) el Monitoreo Pedagdgico permite:

1° Hacer un seguimiento, registro y analisis oportuno del proceso
ensefianza - aprendizaje y sus factores asociados.

2° Tomar decisiones estrategicas acerca de los logros y resultados de
aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los docentes.

3° Comunicar los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos.

Proponer alternativas de mejoras si el caso asi lo requiera.

Funcién de Acompafiamiento

Esta funcion, como su nombre lo indica, se caracteriza porque
proporciona una oportuna orientacion, asesoramiento durante el
desemperfio docente; el acompafiamiento adecuado brinda confianza y

seguridad al docente para el ejercicio de su labor.

De acuerdo a lo expresado por Sovero (2012), el acompafiamiento
implica proporcionar asesoria de manera continua, desplegar
estrategias y acciones de caracter técnico. Estas, a su vez, sirven al
docente como soporte de su actividad, les proporciona apoyo

permanente en temas relacionados con su practica.
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El acompafamiento al docente lo fortalece en su desempefio
profesional, pues posibilita el intercambio de experiencias entre el
acompafiante y el acompafiado. Es una interaccion auténtica, pues la
relacion entre ambos es horizontal ya que se presenta un ambiente de

inter aprendizaje pedagogico.

Principios de la Supervisién Pedagdgica

Para garantizar su efectividad, la supervision cuenta con un conjunto de
principios que la regulan y que orientan a la persona o personas que
realizan la supervision.

Para ejercitar la supervision no solo se requiere conocer las técnicas de
trabajo, es necesario también apoyarse en determinados principios que
gobiernan el proceso. No tomar en cuenta dichos principios induce a

realizar una supervision tradicional, controlista y sancionadora.
Sobre el particular, Lastarria (2008) propone los siguientes principios:

e.l La supervision debe ser planificada

Si asumimos que el objetivo fundamental de la supervision

pedagogica es el mejoramiento del desempefio docente y por ende del

proceso aprendizaje — ensefianza, es necesario ordenar la secuencia o

el procedimiento a seguir, es decir, planificar las acciones a ejecutar.

La planificacion en la supervision, entonces, se justifica entre otras

razones porque:

- Permite conocer la situacion real en que se desarrolla la educacion

- Posibilita organizar sistematicamente las actividades a ejecutar

- Economiza tiempo, energia y dinero

- Facilita la evaluacion

- Permite hacer una supervision méas objetiva

- Ayuda a coordinar el trabajo cooperativo entre el supervisor y el
supervisado.

- Fomenta el desarrollo profesional y asegura el sentido de

responsabilidad.
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e.2

e.3

e

La supervision debe ser evaluada

Luego de haber establecido los objetivos y estrategias para ejecutar la
supervision, es necesario desarrollar un proceso de evaluacion que
permita recoger informacion acerca de la manera como se estd
Ilevando a cabo la actividad docente.

El prop6sito de evaluacion en el proceso de la supervision pedagdgica
es no solo encontrar resultados de su proceso, sino también en qué
medida se aplican sus principios y qué medidas deberan incorporarse

en caso de que haya errores que corregir.

La supervision debe ser participativa

La supervision educativa bien entendida estimula la iniciativa y
creatividad del docente, y se esfuerza por lograr que haya en la
instituciéon educativa un esfuerzo cooperativo y en equipo,

propiciando la participacién activa de todos sus estamentos.

La supervision debe ser motivadora

El proceso de supervision no se realiza con el propdsito de encontrar
deficiencias y dificultades como tales, sino lo que prioritariamente
busca es hallar las causas que las generaron y prever la manera como
salir de ellas. En ese sentido debe despertar el interés de aprender para

mejorar, debe alentar y motivar al docente a ser cada dia mejor.

Estilos de supervision

El estilo de supervision esta en relacion directa con el contexto en donde

se desenvuelve la autoridad. Asi, esta situacion da origen a tres formas de

ejercicio de autoridad: autoridad que se impone, autoridad que se comparte

y autoridad que se delega. De ahi que emergen tres estilos de Supervisién

Educativa que se resumen a continuacion:

f.1

Supervision Autocratica
Este estilo de supervision pone énfasis en una autoridad personalista,

cuya caracteristica principal es el desconocimiento de las normas y

24



falta de criterio para tomar decisiones. Esta supervision se basa en el
cumplimiento estricto de las normas legales que gobiernan las
actividades de supervisién y de la voluntad del supervisor para
acatarlas fielmente. Esta situacion se presenta cuando el supervisor
carece de un plan de supervision, cuando desconoce los problemas y

dificultades que existen en el trabajo.

f.2 Supervision Democratica
Esta se caracteriza porque el supervisor sabe delegar, trabaja y
coordina con los demaés, consulta, es creativo para solucionar
dificultades, sale de la rutina. Toma decisiones con el grupo, tiene
actitud amable y sabe utilizar el recurso humano; denota preocupacién
por la superacion de los docentes. Adquiere el papel de lider y

estimula a otros lideres.

f.3 Supervision Relajada
Es aquella que deja hacer y deja pasar. Delega casi todo, las
decisiones las toma el grupo pero actla sin direccién. En este estilo de

supervision el supervisor todo lo encuentra bien, no exige nada.

Motivacion

La motivacion es entendida como aquella situacion constituida por un
conjunto de factores capaces de despertar, provocar, mantener y dirigir la
atencion hacia un objeto, hecho, fendmeno, persona, etc.

En la actualidad, la motivacion es un factor importante en el proceso
educativo, por lo que hay necesidad de tener pleno conocimiento de ella 'y
sobre todo saber proporcionarselo al docente para que pueda estar en
condiciones de ejercer su profesién con eficacia y eficiencia.

Un ejemplo clasico al que se recurre constantemente es el hambre. Este,
provoca un comportamiento en la persona que consiste en ir a buscar
alimento, de manera que cuanta mas hambre tengamos, mas rapidamente
iremos a buscarlo. Esto evidencia que la motivacion nos dirige para

satisfacer la necesidad.
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La motivacion es, entonces, el impulso que induce a una persona a realizar

una accion para satisfacer una necesidad.

Chiavenato (2004), uno de los intelectuales mas reconocidos sobre el tema,

expresa que existen tres premisas que explican la naturaleza de la conducta

humana:

1. El comportamiento es causado, lo que quiere decir que existe una
causa interna o externa que determina el comportamiento humano. Esta
causa tiene su origen en la herencia o en el medio ambiente.

2. El comportamiento es motivado por los impulsos, deseos, necesidades,
tendencias, etc.

3. EI comportamiento est4 orientado hacia el logro de objetivos. Estos le

dan sentido a la existencia.

Teoria motivacional de Frederick Herzberg

Frederick Herzberg, citado por Simon (2009), luego de haber realizado
investigaciones diversas llegé a la conclusion de que los factores
motivadores se referian al trabajo en si mismo, mientras que los factores
que producen insatisfaccion, a los que llamé factores higiénicos o de
mantenimiento, se refieren a aspectos externos del trabajo.

Asi, Herzberg agrupa en dos clases las motivaciones en el trabajo:

h.1 Higiénicas o de mantenimiento. Son las motivaciones de los factores
externos al trabajo que producen insatisfaccion.
h.2 Motivaciones propiamente dichas. Son las que hacen referencia al

propio trabajo y que producen satisfaccion.

Segun Herzberg, para conseguir que un profesor esté satisfecho en su
trabajo conviene prestar atencion a los factores que influyen en el mismo
trabajo, en lugar de hacerlo en factores de tipo externo. Esto implica que se
deberia enriquecer su trabajo.

Asi, si la organizacién general de una institucion educativa brinda
oportunidades de satisfaccién para los profesores, los factores externos

desempefiaran un papel secundario en su ocupacion y comportamiento.
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En una situacion en la que los profesores puedan satisfacer sus necesidades

de motivacion, los factores externos o de mantenimiento no ejerceran una

influencia decisiva respecto a su actitud.

Teoria motivacional de Abraham Maslow

Abraham Maslow postula cinco estadios de necesidades que son

generadores de motivacion en el trabajo y son los siguientes:

1.1

Necesidades fisioldgicas

Son las necesidades fisioldgicas indispensables para la supervivencia.
La satisfaccion de estas necesidades obliga a la persona a trabajar para
obtener un sueldo que permita garantizar dicha. Estas son las
necesidades de nivel inferior. En este nivel estdn la necesidad de
alimentarse, dormir, evitar el dolor, vestirse, respirar y demas

necesidades fisiologicas.

Necesidades de seguridad

Cuando las necesidades fisioldgicas estan satisfechas, aparecen otras
necesidades de nivel superior, en donde se ubican la estabilidad
laboral, la seguridad que ofrece el grupo de comparieros de trabajo,

seguridad fisica, necesidad de proteger los bienes (casa, dinero, etc.)

Necesidades sociales

Se refieren a la pertenencia a un grupo, el ser aceptado por los
comparieros, tener amistades, dar y recibir estima, etc.

Estas necesidades son las que hacen surgir grupos de amistad dentro
de cualquier organizacion. Si estas necesidades sociales son impedidas
de concretarse, las personas pueden comportarse de manera hostil

hacia los objetivos de la institucion, negandose, por ello, a colaborar.

Necesidades de estima

Son las que estdn constituidas por la confianza en si mismo, la
independencia, el éxito, el status, el respeto por parte de los
comparfieros, etc. Estas necesidades son de las mas dificiles de

alcanzar.
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i.5 Necesidades de autorrealizacion

Se encuentran en el lugar més alto de la piramide de necesidades
propuestas por Maslow. Son dificiles de satisfacer en las Instituciones
Educativas porque gran parte de los esfuerzos se orientan a satisfacer
las necesidades de los niveles mas bajos. En este nivel se encuentra la
necesidad de crecimiento personal, la necesidad de ser, de ahi que

surge la frase: “Lo que una persona puede ser, debe serlo”.

Rol del profesor en la actualidad

Los cambios realizados en la estructura del sistema educativo influyen en

el desempefio del profesor quien tiene a su cargo la formacién de los

estudiantes. Es por ello que el rol del docente debe estar en funcién de esos

cambios y de las necesidades y exigencias del momento. Sobre esta

premisa, Angulo (2003) propone que el rol de los profesores se puede

resumir en los siguientes:

1.

Programacion y la ensefianza adecuadas de las &reas o asignaturas que
tengan a su cargo.

Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado haciendo uso de
instrumentos adecuados y pertinentes.

Tutoria de los alumnos, la direccion y la orientacién de su aprendizaje
y el apoyo en su proceso educativo, en colaboracion con los padres de
familia.

Orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos, en
colaboracion, en su caso, con los servicios o departamentos
especializados.

Atencion al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral
del alumnado.

Organizacion y participacion en las actividades complementarias,
dentro o fuera del local escolar, programadas por las instituciones
educativas.

Participacion en las actividades de la institucion y contribucion a que

se lleven a cabo en un clima de respeto, tolerancia y de libertad.
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8. Informacion periddica a los padres de familia sobre el proceso de

aprendizaje de sus hijos.

k. Factores que influyen en la actividad docente
Las percepciones 0 sensaciones positivas y negativas que puedan tener los
profesores en los primeros afios de actividad docente influyen
decisivamente en las caracteristicas de su actividad profesional en el
futuro. Por esa razon, Romero (2009) enuncia un conjunto de factores que

influyen en la satisfaccion e insatisfaccion del docente.

k.1 Factores que producen satisfaccion

- Interrelacionarse con sus estudiantes brindandoles ayuda individual.

- Prestar atencion cuando sus alumnos muestran interés y logran los
aprendizajes esperados.

- Mantener interacciones positivas con los compafieros de trabajo.
Apoyarse mutuamente.

- Contar con un ambiente adecuado para desarrollar sus actividades
inherentes a su actividad.

- Implicarse en las actividades extraescolares de la institucion educativa

- Desarrollar su programacion curricular y ensefiar su materia en forma
adecuada.

- Obtener una adecuada retroalimentacion con sus alumnos al finalizar

el periodo lectivo.

k.2 Aspectos que producen insatisfaccion

Estos aspectos cuando no son controlados pueden conducir al docente

al estrés y a la sensacion de fracaso. Destacan, segun el autor citado:

- Excesivas tareas a ejecutar en un tiempo limitado, muchas veces se
convierten en actividades de nunca acabar (elaboracion de las
programaciones en sus diferentes niveles, llegando incluso hasta la
minuciosidad innecesaria).

- Necesidad de atender los problemas de disciplina y convivencia en el

aula que muchas veces tienen factores externos.
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- Escasa motivacion en los alumnos y actitudes negativas

- Falta de apoyo de los padres de familia principalmente

- Falta de medios adecuados para abordar las dificultades que se
presentan en el aula.

- Disposiciones  ministeriales que cambian  continuamente
dependiendo de la orientacion politica del régimen de turno y del

criterio del ministro de educacion.

1.3 Marco conceptual

a. Supervision Pedagogica
Es el proceso técnico de orientacién y asesoramiento, concebido para
mejorar el desarrollo de las actividades pedagdgicas en las instituciones
educativas. Su orientacion u objetivo primordial es la optimizacion de los
procesos de aprendizaje, la eficacia del desempefio docente y proporcionar
ayuda y asesoramiento de manera oportuna y continua para una acertada

toma de decisiones por parte del docente.

b. Asesoramiento
Es un servicio sistematico y continuo orientado al cambio y mejora de los
procesos de aprendizaje en las instituciones educativas con el fin de lograr
eficazmente las metas educativas. Para ello se debe poseer la capacidad de
establecer buenas relaciones humanas con los docentes para hacerlos
conscientes y receptores de la ayuda que se le ofrece, para mejorar la
calidad de ensefianza, sea nivel personal (individual), o a nivel colectivo

(institucional).

c. Control
Consiste en verificar si las actividades pedagdgicas se estan realizando
conforme a la programacion propuesta, a las indicaciones impartidas, y a los
principios inherentes a la profesion docente. Su finalidad es detectar las

faltas y los errores para corregirlos y evitar su repeticion. Para el ejercicio
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del control se debe efectuar el proceso de supervision de las actividades
realizadas estableciendo previamente estdndares o referentes a lograr. De
este modo se estara en condiciones de corregir errores y reorientar posibles
desviaciones en el proceso. En efecto, permite la constante comparacion

entre lo planificado y lo actuado.

. Acompafiamiento

Es un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, interactiva
y respetuosa del saber adquirido por el personal directivo de la institucién
educativa (director, personal jerarquico, coordinadores, etc.), para la mejora
de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente
y de la gestion de la institucion educativa.

El Acompafiamiento obedece a las necesidades especificas identificadas, lo
cual implica brindar de manera oportuna las estrategias y orientaciones

necesarias para mejorar la calidad del proceso formativo de los alumnos.

. Monitoreo

El monitoreo es un proceso por el cual una persona o equipo, que cuenta con
determinadas capacidades y cualidades, contribuye a que la gestion de otras
personas o equipos mejoren su desempefio laboral.

Es un proceso sistematizado en el cual se recoge y analiza informacion para
estar en condiciones de hacer el acompafiamiento en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Es por tanto un proceso en el que se analiza cdmo
marcha el proceso educativo en funcion de los objetivos propuestos.
Monitorear no es sinbnimo de evaluar, aunque son procesos que tienen

puntos en comun.

En la Institucion Educativa se monitorea la gestion haciendo un analisis
periddico de las actividades y tareas desarrolladas, con el propdsito de hallar
diferencias entre su ejecucion real con las previstas en los planes: Proyecto
Educativo Institucional, Plan de Trabajo Anual, Proyecto curricular del

Centro, Proyectos de Mejoramiento educativo o Proyectos de innovacion.
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f. Gestion Educativa
Es entendida como el proceso de disposicion y organizacion de los recursos
de una institucion para obtener los resultados esperados. Es el arte de
anticiparse a los acontecimientos con el proposito de aplicar estrategias para
garantizar el futuro deseado o una forma de coordinar los esfuerzos y
recursos para alcanzar un fin determinado. En esta concepcion de gestion
subyacen tres grandes campos de accion: el primero se refiere a la accion
oportuna realizada por una o méas personas para obtener o lograr algun
propdsito. Desde esta dptica la gestion es una forma de proceder para
conseguir un objetivo. El segundo campo es el de la investigacion que es un
proceso formal y sistematico para producir conocimientos. El tercer ambito
es el de la innovacion a través de la cual se crean situaciones que permitan

la accion de las personas.

g. Profesion docente
Es la profesion que ejerce la ensefianza en instituciones educativas estatales
o0 de derecho privado en los distintos niveles educativos. En esta definicion
se incluye también a los docentes que ejercen funciones de direccion y
coordinacion de los planteles educativos, de supervision, de programacion,
de orientacion de educandos, de educacién especial, de educacion de adultos
y demas actividades de educacion autorizadas por el Ministerio de

Educacion.

h. Desempeiio laboral docente
Esta constituido por el conjunto de actividades que desarrolla el docente en
la institucion educativa, que comprende intervenir como facilitador del
proceso de aprendizaje en el cual los estudiantes desarrollan sus
conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes y valores. Para realizar esta
mision los docentes necesitan creer en ella y en que es posible realizarla

bien.
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El desempefio laboral docente implica poner en préactica los conocimientos
adquiridos durante su formacion profesional, entre los cuales se incluyen: el
conocimiento tedrico y practico acerca del aprendizaje y la conducta
humana; el dominio de los contenidos a desarrollar; el conocimiento de
estrategias didacticas y métodos de ensefianza - aprendizaje que faciliten la

construccion del conocimiento.

Motivacion

El término motivacion es resultado de la combinacion de los vocablos
latinos: motus: movido y motio: movimiento. Es el impulso o estimulo que
induce a una persona a ejecutar ciertas acciones y a mantener firme su
intencionalidad hasta lograr cumplir todos los objetivos planteados. Este
concepto se asocia a la voluntad y al interés, por ello es que la motivacion
puede definirse como la voluntad que estimula a hacer un esfuerzo con el

propdsito de alcanzar ciertos objetivos.

Motivacion Intrinseca

Se fundamenta en aspectos caracteristicos de la propia actividad. Es la
conducta que se lleva a cabo de manera frecuente y en la que no participa
ningun tipo de influencia externa. El propio incentivo es la realizacion de la
actividad en si misma. Por ejemplo: cuando ejecutamos una actividad de
nuestro completo agrado, cuando ejecutamos una actividad motivados por el
deseo de superarnos nosotros mismos. Entonces en este tipo de motivacion,
existen recompensas que son propias de la accion que se realiza, sin que
intervengan otras personas. La motivacion intrinseca impulsa a hacer lo que

realmente queremos hacer.
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k. Motivacion Extrinseca
Estd motivada por recompensas o0 incentivos independientes de la propia
actividad que el sujeto realiza para conseguirlos y cuyo control depende de
personas o0 eventos externos al propio sujeto que realiza la actividad. En este
tipo de motivacion, los incentivos o reforzadores provienen de ambito
externo al propio sujeto. Como ejemplo se pueden citar a las recompensas
economicas, mejora de las condiciones de trabajo, reconocimientos y

felicitaciones de los directivos, promociones 0 ascensos, etc.
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CAPITULO 11

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA




2.1 Caracterizacion de la problematica
En general, las corrientes pedagdgicas actuales proponen un cambio de
orientacion de la educacion. Esto es, convertir al estudiante en el centro de
atencién del proceso de ensefianza aprendizaje, de reconsiderar, por tanto, el
rol de los estudiantes y asumir que el docente es el facilitador de este proceso.
Y para desarrollar esta funcion el docente debe cumplir determinadas acciones
que incluyen el diagndstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion del

proceso y sus resultados.

Ademas del cumplimiento de la carga académica, el docente debe cumplir
también diferentes actividades no lectivas como: el servicio de orientacion
estudiantil, atencion a los padres de familia, actividades de actualizacion y
capacitacion pedagdgica, actividades formativas, culturales, deportivas, etc.

todas ellas previstas en el Plan Anual de Trabajo.

Como se ve, el docente trabaja no solo intelectualmente, sino debe trabajar para
disefiar sus clases realizando una adecuacion y dosificacion del Area a su
cargo, tener en cuenta los diferentes intereses y capacidades del alumnado,
muchas veces realiza trabajo administrativo y se lleva a sus domicilios gran
cantidad de trabajos para revisar. Del mismo modo, se les asignan tareas que
podrian corresponder a otros profesionales especialistas y orientadores, porque
en su aula encuentran alumnos que poseen capacidades diferentes, lo que

requerird de una mayor planificacioén y una evaluacion méas minuciosa.

Todo este conjunto de actividades implica dedicacion, esfuerzo y voluntad de
trabajo, de manera que requiere poseer un estado motivacional 6ptimo que le
permita cumplir su mision a cabalidad. Si los profesores no tienen suficientes
factores motivadores centrardn su atencion en acciones intrascendentes que no

contribuiran de manera significativa en la formacion de los estudiantes.

La motivacién profesional es entendida como el conjunto de factores internos
que juntamente con los factores externos determinan la conducta del docente
en un momento determinado. No son pocos los investigadores que expresan

que cuando una actividad es ejecutada por el docente que tiene una motivacion
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suficiente, garantiza el cumplimiento de los propositos de dicha actividad,
logrando entonces un mayor nivel de satisfaccion y el mejoramiento de la
calidad de su desempefio. Su necesidad de formar adecuadamente a sus

alumnos constituye su motivacion principal.

Sobre el particular, Bess (1997), citando a Maslow, resume que las principales

necesidades responsables de la motivacion del profesor son:

- Necesidad de utilidad: la falta de adecuacion entre demandas sociales y los
objetivos educativos conducen a un sentimiento de inutilidad.

- Necesidad de seguridad: los cambios continuos de planes de estudios y de
directivas educativas, conducen a la inseguridad e incertidumbre.

- Necesidad de pertenencia a un grupo: las ocupaciones extracurriculares
que realiza el docente lo conduce a un mayor aislamiento social.

- Necesidad de autocompetencia: la falta de preparacion en algunas
destrezas puede provocar un sentimiento de incompetencia profesional.

- Necesidad de logro: obtener buenos resultados, progreso del alumno.

- Necesidad de autorrealizacion: Puede tener algin sentimiento de no

sentirse realizado como docente.

Por las consideraciones expuestas, es necesario desarrollar la motivacion en el
docente proveyéndoles un ambiente de tranquilidad no solo econémica, sino
también laboral. Es decir, no solo se trata de mejorar sus ingresos econémicos
que si se requieren con urgencia, sino también, por ejemplo, considerar el ratio
de alumnos por cada profesor o del apoyo a nifios cuyas necesidades basicas no
son satisfechas. No poder atender debidamente a estos dltimos por la falta de
medios les perjudica a ellos y, por ende, a la sociedad futura. Igualmente, los
docentes requieren de una supervision efectiva y continua para mejorar su
desemperio, entendiéndose esta supervision como un servicio mas no como un

acto de fiscalizacion.

Los docentes que laboran en el distrito de Salas de Ica, no estan exentos de esta
situacién de desmotivacion. Constantemente expresan su malestar con las
condiciones de trabajo en que se desenvuelven, porque no encuentran mayor

apoyo en las autoridades educativas. Requieren de un asesoramiento
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2.2

pedagdgico debido a las constantes modificaciones que se introducen en los
planes de estudios y en la ejecucion de estrategias de ensefianza, que lejos de

ayudarlos contribuyen a su desorientacion e incertidumbre.

En ese sentido, nos hemos propuesto desarrollar esta investigacién con la
finalidad de determinar la relacion que existe entre la supervision pedagdgica,
entendida como un servicio educativo, y el nivel de motivacién que tienen para

ejercer su profesion de acuerdo a las necesidades y exigencias del momento.

Delimitacion del problema de investigacion

El presente trabajo de investigacion se desarrollo en el cercado del distrito de
Salas Guadalupe, especificamente en las Instituciones Educativas de Educacion
Secundaria Juan Pablo Fernandini, Fey Alegriay Virgen Maria de Guadalupe,
con los docentes de todas las Areas que estan consideradas en el Plan de
Estudios, porque son ellos quienes participan directamente en la elaboracién de
las Unidades Didéacticas y demés documentos de gestion pedagdgica. Y se ha
considerado solo a los docentes porque son ellos quienes conducen el proceso
ensefianza aprendizaje y tiene una objetiva apreciacion acerca de la calidad de
la supervision pedagogica y son quienes mejor pueden dar testimonio de su
estado motivacional durante el ejercicio de su labor docente en sus respectivos

planteles.
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2.3

2.4

Formulaciéon del problema de investigacion

Problema General
¢Como se relaciona la calidad de la supervision pedagdgica con el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesién docente en las Instituciones

Educativas del distrito de Salas — Ica?

Problemas Especificos

PE1. (Como se relaciona la funcion de Monitoreo de la Supervision
Pedagogica con el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion

docente en las Instituciones Educativas del distrito de Salas — Ica?

PE2. ¢Cdmo se relaciona la funcion de Acompafiamiento de la Supervision
Pedagdgica con el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion

docente en las Instituciones Educativas del distrito de Salas — Ica?.

PE3. (Como se relaciona la funcion de Evaluacién de la Supervision
Pedagogica con el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion

docente en las Instituciones Educativas del distrito de Salas — Ica?

Justificacion de la Investigacion

Nuestra investigacion se justifica en el hecho de que los docentes requieren ser
motivados durante su labor pedagdgica, necesitan también asesoramiento y
apoyo pedagogico a través de la supervisién. Muchas veces las supervisiones
que se practican en las instituciones educativas no guardan correspondencia
con el objetivo de mejorar el proceso ensefianza aprendizaje. Consideramos,
por ello, que el presente estudio permitira establecer de qué manera la calidad
de la supervisién pedagdgica se relaciona con el nivel motivacional en el
ejercicio de la profesidn docente en las instituciones educativas de Salas — Ica.

Asimismo, creemos que nuestro estudio permitira tener informacion valedera y
cientifica acerca de como proporcionar una adecuada supervision pedagdgica

en beneficio de la formacion de los estudiantes.
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En concreto, el presente trabajo de investigacion se justifica por su importancia
para posteriores trabajos de anélisis y reflexion acerca de la relevancia que
tiene el aspecto de la supervision pedagogica en procura de lograr un adecuado

nivel de motivacién en el desempefio docente.

- Aporte Teorico

Porque la informacion contenida en el marco teérico ha de servir como guia
referencial de conocimientos para todas las personas que tengan interés por
el tema investigado, principalmente para los docentes y autoridades
educativas quienes deben comprender que la labor docente debe ser
adecuadamente motivada y que es la supervision pedagdgica la que puede

satisfacer en gran medida esta necesidad.

- Aporte Practico
Porque consideramos que a partir de los resultados que se puedan obtener,
habrd condiciones para poder introducir mecanismos innovadores e ir
reorientando la supervision pedag6gica para lograr una adecuada
motivacion que pueda redundar en una mejora de la calidad de su
desempefio. Finalmente, los resultados de la presente investigacion
permitirdn iniciar otros con mayor rigurosidad e incluso, relacionando otras

variables.
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2.5 Los Objetivos de investigacion

a. Objetivo general

Determinar la relacion entre la calidad de la supervision pedagogica con el

nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente en las

Instituciones Educativas del distrito de Salas — Ica.

b. Objetivos Especificos

OELl.

OE2.

OES.

Describir la relacién entre la funcion de Monitoreo de la
Supervision Pedagdgica con el nivel motivacional en el ejercicio de
la profesion docente en las Instituciones Educativas del distrito de

Salas — Ica.

Evaluar la relacion entre la funcion de Acompafiamiento de la
Supervision Pedagdgica con el nivel motivacional en el ejercicio de
la profesion docente en las Instituciones Educativas del distrito de

Salas — Ica.

Analizar la relacion entre la funcion de Evaluacion de la
Supervision Pedagogica con el nivel motivacional en el ejercicio de
la profesion docente en las Instituciones Educativas del distrito de

Salas — Ica.

2.6 Hipotesis General y Especificas

Hipdtesis General

Existe una relacion significativa entre la calidad de la supervision pedagogica y

el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones

educativas del distrito de Salas — Ica.
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Hipotesis Especificas
HEL. Existe una relacion significativa entre la funcion de monitoreo y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones

educativas del distrito de Salas — Ica.

HE2. Existe una relacion significativa entre la funcion de acompafiamiento y
el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente en

instituciones educativas del distrito de Salas — Ica.

HE3. Existe una relacion significativa entre la funcion de control y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones

educativas del distrito de Salas — Ica.

2.7 Variables
Variable Independiente:

Calidad de la supervision pedagbgica

Variable Dependiente:

Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente

2.8 Operacionalizacion de variables

VARIABLE INDICADORES
Variable Independiente: |~ Funcion de Monitoreo
Calidad de la supervision - Funcién de Acompafiamiento

pedagdgica

- Funcion de Evaluacién

Variable Dependiente:
Nivel motivacional en el
gjercicio de la profesion - Motivacion Extrinseca

docente

- Motivacion Intrinseca
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2.9 MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES FUENTE
Problema General Objetivo general Hipotesis General
¢Como se relaciona la calidad de la|Determinar la relacion entre la calidad | Existe una relacion significativa entre la
supervision pedagogica con el nivel |de la supervision pedagogica con el |calidad de la supervision pedagogica y | Independiente: Alumnos
motivacional en el ejercicio de la|nivel motivacional en el ejercicio de la | el nivel motivacional en el ejercicio de
profesion docente en las Instituciones | profesion docente en las Instituciones | la profesion docente en instituciones Calidad de Ia Docentes
Educativas del distrito de Salas — Ica? Educativas del distrito de Salas — Ica. | educativas del distrito de Salas — Ica. .

supervision

PE1. ¢Coémo se relaciona la funcién de | OE1. Describir la relacién entre la|HE1. Existe una relacion pedagdgica
Monitoreo de la Supervision Pedagdgica | funcion de  Monitoreo de la |significativa entre la funcion de
con el nivel motivacional en el ejercicio | Supervision Pedagodgica con el nivel | monitoreo y el nivel motivacional en el
de la profesion docente en las|motivacional en el ejercicio de la|ejercicio de la profesién docente en
Instituciones Educativas del distrito de | profesion docente en las Instituciones | instituciones educativas del distrito de Dependiente:
Salas — Ica?. Educativas del distrito de Salas — Ica. | Salas — Ica. Alumnos
PE2.;,Como se relaciona la funcion de |PE2. Evaluar la relacién entre la HE2. Existe una relacion significativa | Nivel motivacional Docentes

Acompafiamiento de la Supervision
Pedagogica con el nivel motivacional en
el ejercicio de la profesion docente en las
Instituciones Educativas del distrito de
Salas — Ica?.

PE3. ;Como se relaciona la funcion
control de la Supervision Pedagdgica con
el nivel motivacional en el ejercicio de la
profesién docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Salas — Ica?

funcion de Acompafiamiento de la
Supervision Pedagdgica con el nivel
motivacional en el ejercicio de la
profesion docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Salas — Ica.

PE3. Analizar la relacion entre la
funcion de Evaluacién de la
Supervision Pedagdgica con el nivel
motivacional en el ejercicio de la
profesion docente en las Instituciones
Educativas del distrito de Salas — Ica.

entre la funcion de acompafiamiento y el
nivel motivacional en el ejercicio de la
profesién docente en instituciones
educativas del distrito de Salas — Ica.

HE3. Existe una relacion
significativa entre la funcién de control
y el nivel motivacional en el ejercicio de
la profesion docente en instituciones
educativas del distrito de Salas — Ica.

en el ejercicio de la
profesion docente
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CAPITULO 11

DE LA METODOLOGIA




3.1 Tipo, nivel y Disefio de investigacion

311

312

Tipo y nivel de la investigacion

La investigacion a desarrollar de acuerdo a su aplicacién es de tipo
basico, porque su proposito fundamental es incrementar el
conocimiento acerca de la calidad de la supervision pedagdgica en
relacion con el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion
docente en las instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.
Tomando en cuenta la ocurrencia de los hechos, es de tipo retrospectiva
porque tratard de encontrar explicaciones sobre hechos o fenémenos ya
acontecidos. Segun el periodo de secuencia de estudio es tipo
transversal porque se recogera informacion en un momento
determinado con la cual se podré hacer los analisis correspondientes.
Segun la manipulacion de variables es de tipo No Experimental, por
tanto no habra grupo control ni grupo experimental.

De acuerdo a la tipificacion actual, esta investigacion corresponde al
nivel descriptivo correlacional, porque primero describird las
caracteristicas de las variables en estudio y luego tratara de establecer la

relacién que exista entre ellas.

Disefio de la investigacion

En concordancia con la naturaleza de la investigacion, consideramos
que el disefio que corresponde es el “disefio descriptivo correlacional”,

porque:

e Segun la hipotesis, se trata de obtener la relacion existente entre
las variables independiente y dependiente.

e Se trata de obtener el coeficiente de correlacion existente entre las
variables.

e Tomando como base la mayor o menor (0 inexistente) correlacion,

se aceptara o rechazaré la hipétesis de investigacion.
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Por todo ello que:

OX1
M r
0oY2
Donde:
M = Muestra
OX = Conjunto de informaciones sobre la V.. Ejecucion curricular

OY = Conjunto de informaciones sobre la V.D. Calidad de la

Formacioén Profesional

r = Coeficiente de correlacion

3.2 Poblacion — muestra

3.2.1 Poblacion. La poblacion estuvo constituida por 60 integrantes de los

cuales 52 son docentes de aula y 08 son Auxiliares de Educacion, tal

como se aprecia en la siguiente tabla:

Auxiliares
Institucion Educativa Docentes de TOTAL
Educacion
Juan Pablo Fernandini 36 06 42
Fe y Alegria 08 01 09
Virgen Maria de 08 01 09
Guadalupe
TOTAL 52 08 60
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3.2.2 Muestra. En la muestra hemos considerado solamente a los docentes

por ser quienes tienen directamente a su cargo la conduccion del

proceso educativo. En la Institucion Juan Pablo Fernandini hemos

considerado solo a 29 docentes porgque son quienes estuvieron presentes

en el momento de la aplicacion del instrumento. Los 07 restantes no

tuvieron clases a esa hora o porque era su dia libre (dia que no asisten al

plantel debido a que su jornada laboral de 24 horas las cumplen solo en

4 dias), o porque hay algunos docentes contratados a tiempo parcial. De

manera que la muestra quedd constituida:

Institucion Educativa Docentes TOTAL
Juan Pablo Fernandini 29 29
Fe y Alegria 08 08
Vg | e | o
TOTAL 45 45

3.3 Técnicas de recolecciéon de informacion

Las técnicas a emplear en la recoleccion de datos fueron béasicamente el

cuestionario y el fichaje.

El cuestionario fue empleado para recoger informacién acerca de las variables

en estudio, de acuerdo a las apreciaciones que cada participante emitiera.

La técnica del fichaje se emple6 fundamentalmente para anotar los asientos

bibliogréaficos de las fuentes a las que hemos recurrido para obtener la

informacidn tedrica que permitié construir el marco tedrico.
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3.4 Tecnicas de andlisis e interpretacion de datos

3.5

Para el analisis estadistico e interpretacion de los resultados se utilizo el
Coeficiente de Correlacion de Pearson y el analisis de la T-Student y el disefio
de Tablas y graficos en Excel.

La Correlacion de Pearson es una prueba que permite evaluar el efecto de una o
mas variables independientes sobre una variable dependiente, considerando

ésta como la méas adecuada a aplicar para el presente trabajo.

Evaluacion de la validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez es un concepto que se utiliza con mucha frecuencia en el campo de
la Logica. Esta, es una ciencia cuya finalidad es proporcionar conocimientos
acerca de validez, coherencia y consistencia de los razonamientos, de las

inferencias, de las proposiciones.

Por ello los especialistas consideran que la validez es la mejor forma de
aproximarse a la “verdad” que puede ser expresada como proposicion,

inferencia o conclusion.

En el area de la metodologia se suele hablar de condiciones de validez de
algunos componentes del proceso de investigacion, por ejemplo:
validez de los instrumentos, validez del disefio, validez de la muestra,
etc. Esta forma de hablar no es del todo precisa. En verdad, lo que se
quiere decir es si un instrumento, un procedimiento, un muestreo, un

disefio, son apropiados para ayudarnos a obtener conclusiones validas.
(Siguas, 2014, p.63)

Asi, cuando se afirma que un instrumento de medida es valido, lo que se trata

de decir es que contribuye o conduce a arribar a conclusiones validas.

De otra parte, la confiabilidad es la condicion que tienen los instrumentos de
recojo de informacion que consiste en proporcionar similares o iguales
resultados siempre y cuando sean aplicados a los mismos fendmenos y en las

mismas condiciones. La confiabilidad es una condicion necesaria, pero no
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suficiente para la validez de un instrumento. La confiabilidad es una medida de

determinacion de la estabilidad y la consistencia interna del instrumento.

Por lo anteriormente expuesto, los instrumentos que hemos empleado en la
presente investigacion debieron reunir dichas condiciones de manera que luego
de construirlos, tuvimos que solicitar la orientacion y el asesoramiento de
docentes de la universidad entendidos en la materia. Asi, pudimos contar con el
apoyo del profesor de la asignatura de Investigacion Cientifica de la Seccion de
Maestria en Educacion de la Escuela de Posgrado de esta universidad. Del
mismo modo, solicitamos las apreciaciones de dos docentes de la Facultad de
Ciencias de la Educacion que tiene el Grado Académico de Doctor en
Educacion y que por més de diez afios ya vienen desarrollando las asignaturas
de Metodologia de la Investigacion, Investigacion Educacional y Seminario de
Tesis en diversas Menciones Académicas de la Facultad. También contamos
con las indicaciones del Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion,

quien también es Doctor en Educacion.
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CAPITULO IV

DE LOS INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION




4.1

4.2

4.3

Cuestionario de Encuesta. Se aplicd el cuestionario de encuesta a los
docentes que conformaron la muestra. Esta accion, aun cuando no fue posible
ejecutarla en forma simultanea, se logré hacerla el mismo dia. Asi, a través de
este instrumento se pudo obtener gran nimero de informaciones especificas
referidas a la funcion de monitoreo, funcion de acompafiamiento y funcion
control de la supervision pedagdgica que realizan los directivos y personal
jerarquico en sus respectivos planteles. Este instrumento se prepard tomando
en cuenta las variables y los indicadores sobre los cuales se necesitaba recabar
informaciones.

De la misma manera, se aplic6 un cuestionario para obtener informacién acerca
del nivel motivacional que tienen los docentes conformantes de la muestra.
Este instrumento tuvo el propdsito de recabar informacion sobre cada una de
las dimensiones de la variable nivel motivacional en el ejercicio de la profesion
docente: Motivacion de afiliacion, Motivacion de logro, Motivacion de

cumplimiento de expectativas y Motivacion para proceso.

Fichas de contenido. En estas fichas pudimos anotar las ideas extraidas de los
trabajos leidos. Son indispensables para redactar la introduccién, el marco
tedrico y la discusion de los resultados. Las que mas utilizamos fueron las

fichas de resumen y textuales.

Fichas bibliogréaficas. Son fichas destinadas a anotar los datos de un libro o de
un articulo. En ese sentido, para la elaboracion del esta investigacion las
tuvimos que utilizar porque nos fue necesario anotar los asientos bibliograficos

de las fuentes de informacién halladas.
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CAPITULO V

PRESENTACION, INTERPRETACION
Y DISCUSION DE RESULTADOS




5.1 Presentacion e interpretacion de resultados
TABLAN° 1

CUESTIONARIO DE ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA MUESTRA

Equivalencia:
1. Nolo hace 4. Satisfactorio
2. Insatisfactorio 5. Muy satisfactorio

3. Medianamente satisfactorio

Docente 1: ..o Institucion Educativa: .........oooiiiiiiii i
Variable X: Calidad de la supervision pedagdgica
Dimensiones Indicadores ITEMS Escala de valoracion
La Supervision Pedagodgica a la que usted se somete: 1123|415
Verifica si la sesion de aprendizaje motiva el interés de los nifios v
Constata que la sesion de aprendizaje desarrolla contenidos significativos para el estud v
Verifica el proceso de | Toma en cuenta si el docente usa adecuadamente los conocimientos previos para y
construccion del construir aprendizaje
aprendizaje Toma en cuenta si el docente prevé y organiza el desarrollo de actividades propuestas y
Funcién de en los cuadernos de trabajo del MED para afianzar aprendizajes.
Monitoreo Considera si el docente tiene dominio y conocimiento de las Areas que desarrolla v
Verifica el adecuado uso de materiales educativos durante la sesion de aprendizaje v
Consta_tg la Verifica la Calendarizacion y horarios de clase planificada por la IE \
conduccion del — — —
o Se evidencia la gestion de clima institucional v
proceso ensefianza - - - —
aprendizaje Toma en cuenta si el docente aplica estrategias basadas en las Rutas de aprendizaje v
Constata si el docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje \'
SUB TOTALES 1 04 115 | 12
TOTAL 1 31




o Orienta en la elaboracién de la Programacion curricular v
PrOp'C'a. I? adfe,c Uada Ayuda y asesora a contextualizar las unidades did4cticas v
planificacion - — — - -
curricular Orienta en la formulacion de indicadores acordes a las capacidades seleccionadas \
Orienta en la elaboracién de proyectos de innovacidn en la programacion curricular v
Fortalece el Propicia el interaprendizaje pedagogico entre docentes Vv
Funcién~de desempefio técnico | Orienta el recojo y utilizacion de los saberes previos del alumno v
Acompana- pedagdgico Guia en la incorporacién de los procesos pedag6gicos en la sesién de aprendizaje Vv
miento del docente Orienta la transferencia de los nuevos saberes a otras situaciones v
Orientaen la Asesora en la aplicacidn de estrategias metodoldgicas durante las sesiones de aprend. v
aplicacién de Orienta en la combinacion de diversas estrategias metodoldgicas en sesion de aprend. v
eStfateQ'fliS Orienta la insercién de contenidos de los textos del MED en las Unidades de Aprend. v
)/egnua(fz{il\?oess Orienta en la utilizacion de materiales educativos durante las sesiones de aprendizaje v
. o Orienta en la aplicacion eficiente de los tipos de evaluacién del aprendizaje \
Consolida la pre_u/:tlca Asesora en el registro de las evaluaciones cualitativas y cuantitativas v
de la evaluacion - — - — — —
del aprendizaje Guia en el disefio de .matrlce.zs d.e evaluacion en relacion con. los |nd|cadores. de. evaluac. v
Asesora en la gradacién de indicadores de acuerdo a las sesiones de aprendizaje v
SUB TOTALES 2 10 | 27 | 04
TOTAL 2 41
Procesa la informa- | Comunica al docente los aspectos positivos y negativos de su desempefio Y
Funcion de cién recogida Compara los propositos de la sesién de aprendizaje con los resultados obtenidos v
Control Toma decisiones a Identifica las debilidades en el desempefio docente v
partir de lo recogido | Estimula la reorientacion del desempefio docente a partir de las dificultades halladas v
SUB TOTALES 3 02 | 06 | 04
TOTAL 3 12
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Variable Y: Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente

Indicadores

ITEMS

Escala de valoracién

La Supervision Pedagogica propicia en usted: 1123|415
El mantenimiento de relaciones adecuadas con compafieros, directivos y alumnos v
Su preocupacién por la manera como lo perciben otros \
Motivacion de afiliacion El interés por forjar y mantener un ambiente de cercania y apoyo v
Que sienta seguridad y permanencia en el desempefio de su trabajo '
El interés de alcanzar oportunidades de ascenso y promocién v
El interés permanente de alcanzar sus objetivos propuestos \
El interés por superar errores y deficiencias en su practica docente v
Motivacion de logro La busqueda de oportunidades de aprender y desarrollar nuevas capacidades v
El interés en emprender proyectos creativos )
La necesidad de asistir constante a cursos de actualizacion \
La busqueda de lograr la satisfaccion o preferencia de los estudiantes v
L, L. La basqueda persistente de desarrollar capacidades en los estudiantes \
Motivacion de cumplimiento de — =
expectativas El !nter?s en encontrar reIaC|o.n e_ntre% es.ftferz-o y resultado _ \
El interés por lograr el aprendizaje significativo de los estudiantes v
El interés por ejecutar acciones de orientacion y de labor tutorial \
El deseo de sentir satisfaccion en el desempefio de su labor docente v
Interés de centrarse en la actividad misma mas que en ver resultados v
Motivacién para proceso La utilizacién y elaboracién de materiales y recursos educativos pertinentes v
La conviccidn de motivar y despertar interés por el estudio en los estudiantes \
La necesidad de colaborar con la gestién de la Institucion Educativa v
SUB TOTALES 3 12 1 39 | 04
TOTAL 3 55
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EXPLICACION

Para recoger informacion sobre la variable X: Calidad de la supervision
pedagogica, aplicamos una Encuesta a los docentes integrantes de la muestra. Esta
variable, como se aprecia en la tabla, ha sido desagregada en 3 dimensiones: Funcidn
de Monitoreo, Funcién de Acompafiamiento y Funcién Control. De la misma
manera, para recoger informacion de la variable Y: Nivel motivacional en el ejercicio
de la profesion docente, aplicamos el cuestionario de encuesta que estuvo
conformada por 4 indicadores: Motivacion de afiliacion, Motivacion de logro,

Motivacién de cumplimiento de expectativas y Motivacion para proceso.

De este modo, cada docente tuvo que responder ambos cuestionarios de
encuesta para recoger la informacion correspondiente a ambas variables. Como se ha
propuesto 20 items por cada variable, se infiere que cada docente debi6 responder 40

items.

En efecto, la Tabla N° 1 contiene las respuestas que emitiera el docente

identificado con el nimero 1, correspondientes a las dos variables en estudio.

Como se aprecia, el puntaje a otorgar por cada docente oscila entre 1 y 5 que
son los valores correspondientes a las alternativas No lo hace, Insatisfactorio,

Medianamente satisfactorio, Satisfactorio y Muy satisfactorio.

De lo mostrado por el cuadro N° 1 se puede extraer que el docente
identificado como N° 1, considera que la variable calidad de la supervision
pedagdgica en sus dimensiones: monitoreo, acompafiamiento y control, ha alcanzado
puntajes de 31, 41 y 12, respectivamente. Y la variable Nivel motivacional en el

ejercicio de la profesidn docente ha alcanzado 55 puntos.

Este es el procedimiento que se ha seguido con los 45 docentes de la muestra,
y que en las tablas siguientes se estd consignando el puntaje acumulado de todos

ellos.
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TABLA N°2

CONSOLIDADO DE PUNTAJES OTORGADO POR DOCENTES
INSTITUCION EDUCATIVA: JUAN PABLO FERNANDINI

N° de Variable: Calidad de la Supervision Pedagdgica Vilr_iablle:
ive

Ord | E Monitoreo Fﬁ':‘rg?erzfoa F. Control Motivacional
1 31 45 12 55
2 25 41 10 50
3 22 36 08 40
4 27 42 11 55
5 35 53 13 67
6 26 47 11 55
7 26 38 10 54
8 29 33 09 47
9 23 29 09 39
10 27 43 09 52
11 36 55 14 69
12 25 46 12 50
13 28 36 10 56
14 30 42 12 62
15 29 51 12 60
16 34 56 15 67
17 23 40 10 51
18 35 55 10 69
19 25 46 11 56
20 34 53 15 67
21 34 49 11 58
22 30 45 10 58
23 20 32 07 53
24 33 50 13 65
25 25 39 13 51
26 27 42 10 52
27 25 43 12 54
28 26 45 11 51
29 27 43 10 51
> 817 1275 320 1614

Prom 28,17 43,97 11,03 55,66
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EXPLICACION

La tabla N° 02 contiene el consolidado de las puntuaciones que han emitido
los 29 docentes de la Institucion Educativa Juan Pablo Fernandini a cerca de las dos
variables en estudio: Calidad de la Supervision Pedagogica y Nivel Motivacional

para el ejercicio de la profesién docente.

A manera de ejemplo, mencionamos que el docente identificado con el N° 1
ha otorgado los puntajes 31, 45 y 12 para las dimensiones monitoreo,
acompariamiento y control, respectivamente, de la variable X. También ha otorgado

55 puntos a la variable Y: nivel motivacional.

Este el procedimiento que se ha empleado para cada uno de los docentes de
esta institucion educativa. Con estos resultados se puede establecer el grado de

relacion que, para el caso del docente N° 1, existe entre ambas variables.

Estas puntuaciones, como se sabe, resultan de la valoracion cuantitativa que

ha hecho el docente a cada uno de los items que conforman el cuestionario.

En efecto, para obtener las puntuaciones que en forma general los docentes de
esta institucion educativa otorgan a cada una de las variables se han sumado las
valoraciones de cada docente y se han sacado los promedios correspondientes, de
manera que la dimension monitoreo tiene como promedio 28,17, la funcion
acompafiamiento 43,97 y la funcion control 11,03. Por su parte la variable Y nivel

motivacional tiene como promedio 55,66.

Ahora bien, para hacer el analisis de estos resultados es necesario construir la

tabla de categorias de Evaluacion para ubicarlos en alguna de ellas.
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TABLA N°03

TABLA DE CATEGORIZACION
PARA DIMENSION MONITOREO

CATEGORIA INTERVALO
Muy Deficiente 10-18
Deficiente 19 - 26
Regular 27-34
Bueno 35-42
Muy Bueno 43 - 50
EXPLICACION

Como en esta dimensidn existen 10 items y la valoracion fluctia entre 1y 5
puntos, se infiere que el minimo puntaje a obtener es 10 puntos y el méximo es 50.
Con ese intervalo se ha construido la tabla de categorizacion que considera 5
categorias desde Muy Deficiente hasta Muy Bueno el nivel de la calidad de la
funcion monitoreo de la supervision pedagogica.

Esta tabla permitira categorizar las respuestas de docentes de cada institucion

educativa, por cada una de las dimensiones comprendidas en la variable X.
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TABLA N° 04

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

) Cantidad
Categoria y Egros %
Muy Deficiente 0 0
Deficiente 11 37,93
Regular 15 51,72
Bueno 03 10,35
Muy Bueno 0 0
TOTAL 29 100
FIGURA N° 1

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO
DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

IE: Juan Pablo Fernandini Dimension: Monitoreo

51.72

40 -~

30 A

F
0 0
0 -. . . . -./

Muy Deficiente Regular Bueno Muy
Deficiente Bueno

Porcentaje
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INTERPRETACION

La tabla N° 04 y figura N° 01 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Juan Pablo Fernandini a la calidad de la dimension Monitoreo

como parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 51,72% de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria regular y que el 37.93 % la consideran

como de Deficiente calidad.

A partir de estos datos podemos interpretar que la gran mayoria de docentes
(89,65 %) no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcion
monitoreo de la supervision pedagdgica, pues la consideran como de Regular y

Deficiente calidad.

Por otro lado, solo 03 docentes que constituyen el 10,35 % consideran que

esta dimension se encuentra en la categoria Buena calidad.

Si consideramos que la funcion Monitoreo es un proceso mediante el cual el
personal directivo y jerarquico de una institucion educativa, contribuye a la mejora
del desemperio laboral de los docentes, se puede inferir entonces que los docentes
sienten la necesidad de orientacion, ayuda, asesoramiento para que puedan cumplir a

cabalidad su mision de formar a la poblacion estudiantil.
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TABLA N° 05

TABLA DE CATEGORIZACION
PARA LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO

CATEGORIA INTERVALO
Muy Deficiente 16 — 28
Deficiente 29-41
Regular 42 —54
Bueno 55 - 67
Muy Bueno 68 - 80
EXPLICACION

Como en la dimension Acompafiamiento existen 16 items y la valoracion
fluctda, igual que en el caso anterior, entre 1 y 5 puntos, se asume que el minimo
puntaje a obtener es 16 puntos y el maximo es 50. Con ese intervalo se ha construido
la tabla de categorizacion que considera 5 categorias desde Muy Deficiente hasta
Muy Bueno el nivel de la calidad de la funcion acompafiamiento de la supervision
pedagdgica.

De la misma manera, esta tabla permitira categorizar las respuestas de

docentes de cada institucion educativa para esta dimension.
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TABLA N° 06

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

] Cantidad
Categoria y rﬁgros %
Muy Deficiente 0 0
Deficiente 09 31,03
Regular 17 58,62
Bueno 03 10,35
Muy Bueno 0 0
TOTAL 29 100
FIGURA N° 02

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO
DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

IE: Juan Pablo Fernandini Dimensidn: Acompafiamiento

CQ 69
J0.04

60 -
50 A
40 A
31.03
30 A .
Porcentaje
20 -
10.35
10 A
0 0
- Eam—
0 T T T T T
Muy  Deficiente Regular Bueno Muy
Deficiente Bueno
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INTERPRETACION

La tabla N° 05 y figura N° 02 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Juan Pablo Fernandini a la calidad de la dimension

Acompariamiento como parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 58,62% de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria regular y que el 31,03 % la consideran

como de Deficiente nivel de calidad.

A partir de estos datos interpretamos que la gran mayoria de docentes (89,65
%) no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcion acompafiamiento
de la supervisién pedagdgica, pues la consideran como de Regular y Deficiente

calidad.

Por otro lado, coincidentemente, solo 03 docentes que constituyen el 10,35 %

consideran que esta dimension se encuentra en la categoria Buena calidad.

Si asumimos que la funcion Acompafiamiento es fundamentalmente un
servicio destinado a ofrecer asesoria continua por parte del personal directivo de la
institucion educativa (director, personal jerarquico, coordinadores, etc.), con la
finalidad de procurar la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes,
del desempefio docente y, por ende, de la gestién de la institucion educativa,
podemos concluir que la mayoria de docentes de esta institucion educativa son
conscientes de que necesitan mayor ayuda y apoyo pedagdgico para que mejoren su

ejercicio profesional docente.
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TABLA N° 07

TABLA DE CATEGORIZACION
PARA DIMENSION CONTROL

CATEGORIA INTERVALO
Muy Deficiente 4-7
Deficiente 8-11
Regular 12 -14
Bueno 15-17
Muy Bueno 18 - 20
EXPLICACION

Como la dimension Control estd constituida por 04 items y la valoracion
fluctua, igual que en los casos anteriores, entre 1y 5 puntos, se admite que el minimo
puntaje a obtener es 04 puntos y el maximo es 20. Con ese intervalo se ha construido
la tabla de categorizacion que considera 5 categorias desde Muy Deficiente hasta
Muy Bueno el nivel de la calidad de la funcion control de la supervision pedagdgica.

De la misma manera, esta tabla permitird categorizar las respuestas de
docentes de cada institucion educativa para esta dimension.
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TABLA N° 08

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

) Cantidad

Categoria y :Qros %
Muy Deficiente 01 3,45
Deficiente 17 58,62
Regular 09 31,03
Bueno 02 6,90

Muy Bueno 0 0
TOTAL 29 100
FIGURA N° 03

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL
DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

IE: Juan Pablo Fernandini Dimension: Control
58.62
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INTERPRETACION

La tabla N° 08 y figura N° 03 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Juan Pablo Fernandini a la calidad de la dimension Control como

parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 31,03 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria regular; el 58,62 % ubican a la dimension
control en la categoria Deficiente y que el 3,45 % la considera como de Muy

Deficiente calidad.

A partir de estos datos interpretamos también que la gran mayoria de
docentes (93,10 %) no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcién
Control de la supervision pedagégica, pues la consideran como de Regular,

Deficiente y Muy Deficiente calidad.

Por otro lado, solo el 6,9 % de docentes consideran que esta dimension se

encuentra en la categoria Bueno el nivel de la calidad.

En efecto, si se sabe que la funcion Control consiste en verificar si las
actividades pedagogicas se estan realizando conforme a la programacion elaborada, y
que su proposito es detectar las faltasy los errores para corregirlos y evitar su
repeticion, podemos facilmente concluir que casi la totalidad de docentes de esta
institucion educativa requieren de un mayor control en el sentido de apoyo o de
evaluacion, mé&s no como un acto punitivo o sancionador que trata de detectar los

errores para sancionar o reprimir.
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TABLA N° 09

CATEGORIZACION DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL
PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE

CATEGORIA INTERVALO
Muy Deficiente 20-35
Deficiente 36 -51
Regular 52 - 67
Bueno 68 — 83
Muy Bueno 84 - 100
EXPLICACION

Como la variable Nivel motivacional para el ejercicio de la profesién docente
estd constituida por 20 items y la valoracion fluctia, igual que en los casos
anteriores, entre 1 y 5 puntos, se asume que el minimo puntaje a obtener es 20 puntos
y el maximo es 100. Con ese intervalo se ha construido la tabla de categorizacion que
considera 5 categorias desde Muy Deficiente hasta Muy Bueno el nivel motivacional
para el ejercicio de la profesion docente.

De la misma manera, esta tabla permitira categorizar las respuestas de

docentes de cada institucion educativa para esta variable.
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TABLA N°10

CATEGORIAS DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL
PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE JUAN PABLO FERNANDINI

Cantidad
Categoria
En nimeros %
Muy Deficiente 0 0
Deficiente 09 31,03
Regular 18 62,07
Bueno 02 6,90
Muy Bueno 0 0
TOTAL 29 100
FIGURA N° 04

CATEGORIAS DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL PARA EL
EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE IE JUAN PABLO FERNANDINI

IE: Juan Pablo Fernandini
Variable: Nivel motivacional para el ejercicio
de la profesion docente
70 7 62.07
60 -
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INTERPRETACION

La tabla N° 10 y figura N° 04 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Juan Pablo Fernandini a la variable Nivel Motivacional para el

ejercicio de la profesion docente.

En estos organizadores se aprecia que el 62,07 % de docentes consideran que
su nivel motivacional se encuentra en la categoria Regular y el 31,03 % se ubica en
la categoria Deficiente. Sélo el 6,9 % ubica su nivel motivacional en la categoria

Bueno.

A partir de estos datos interpretamos también que la gran mayoria de
docentes (93,10 %) consideran que no estan motivados a ejercer su profesion ya que
su nivel motivacional estd ubicado entre las categorias Regular y Deficiente, de
manera que si no estan suficientemente motivados es de esperar que su desempefio
no sea el mas oOptimo ni eficiente, pues estd probado que los docentes que
manifiestan una motivacién intrinseca hacia la profesion elegida (intereses
profesionales) logran buenos resultados en el ejercicio de su profesion, y que trabajan

espontaneamente en el mejoramiento de la calidad de sus clases.

Los profesores que estan lo suficientemente motivados siempre tratarn de
persistir en mejorar su actuacién profesional, vencer los obstaculos que puedan
entorpecer sus aspiraciones y poder estudiar continuamente para mejorar la calidad

en sus clases.
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TABLA N°11

CONSOLIDADO DE PUNTAJES OTORGADO POR DOCENTES

INSTITUCION EDUCATIVA: FE Y ALEGRIA

Variable: Calidad de la Supervisién

N° de Pedagogica Vﬂ:st;:e:
Ord F. Monitoreo F;Acpmpa- F. Control Motivacional
fiamiento

1 32 51 11 62

2 30 54 11 68

3 32 51 15 68

4 31 47 14 65

5 30 56 13 69

6 32 54 14 67

7 32 52 14 67

8 32 57 14 69

Y 251 422 106 535
Prom 31,38 52,75 13,25 66,88
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EXPLICACION

La tabla N° 11 contiene el consolidado de las puntuaciones que han emitido
los 08 docentes de la Institucién Educativa Fe y Alegria acerca de las dos variables
en estudio: Calidad de la Supervision Pedagogica y Nivel Motivacional para el

gjercicio de la profesion docente.

Asi como en el caso anterior, a manera de ejemplo mencionamos que el
docente identificado con el N° 1 ha otorgado los puntajes 32, 51 y 11 para las
dimensiones monitoreo, acompafiamiento y control, respectivamente, de la variable

X. También ha otorgado 62 puntos a la variable Y nivel motivacional.

Este, también es el procedimiento que se ha empleado para cada uno de los
docentes de esta institucion educativa. Con estos resultados se puede establecer el

grado de relacion que, para el caso del docente N° 1, existe entre ambas variables.

Estas puntuaciones, como se sabe, resultan de la valoracion cuantitativa que

ha hecho el docente a cada uno de los items que conforman el cuestionario.

En efecto, para obtener las puntuaciones que en forma general los docentes de
esta institucion educativa Fe y Alegria otorgan a cada una de las variables se han
sumado las valoraciones de cada docente y se han sacado los promedios
correspondientes, de manera que la dimension monitoreo tiene como promedio
31,38, la funcion acompafiamiento 52,75 y la funcion control 13,25. Por su parte la

variable Y nivel motivacional tiene como promedio 66,88.

Ahora bien, para hacer el analisis de estos resultados es necesario utilizar la
tabla de categorias de Evaluacion que se utilizaron con la Institucion Educativa Juan

Pablo Fernandini.
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TABLA 12

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO

SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

] Cantidad
Categoria y rﬁgros %
Muy Deficiente 0 0
Deficiente 0 0
Regular 08 100,0
Bueno 0 0
Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100
FIGURA N° 05

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO

DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

IE: Fe y Alegria Dimension: Monitoreo
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INTERPRETACION

La tabla N° 12 y figura N° 05 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Fe y Alegria a la calidad de la dimensién Monitoreo como parte de

la supervision pedagogica.

En estos organizadores se aprecia que el 100 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Regular, es decir, la totalidad de docentes

de esta institucidn, sin excepcién alguna, ubican a esta dimension en esta categoria.

A partir de estos datos podemos interpretar que todos los docentes de este
plantel (100,0 %) no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcion
monitoreo de la supervision pedagdgica, pues la consideran solamente como

Regular.

En tal sentido, si consideramos que la funcidbn Monitoreo es un proceso
mediante el cual el personal directivo y jerarquico de una institucién educativa,
contribuye a la mejora del desempefio laboral de los docentes, se puede inferir en
este caso que también los docentes sienten la necesidad de orientacion, ayuda,
asesoramiento para que puedan cumplir a cabalidad su mision de formar a la

poblacion estudiantil.
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TABLA N°13

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

] Cantidad

Categoria y rﬁgms %

Muy Deficiente 0 0

Deficiente 0 0
Regular 06 75,0
Bueno 02 25,0

Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100

FIGURA N° 06

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO
DOCENTES DE FE Y ALEGRIA
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INTERPRETACION

La tabla N° 13 y figura N° 06 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Fe y Alegria a la calidad de la dimensién Acompafiamiento como

parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 75 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Regular, es decir, las % partes de la

muestra ubican a esta dimension en la categoria referida

Se aprecia igualmente que el 25 % de los docentes expresan que esta

dimension se encuentra en la categoria Bueno.

Sobre la base de estos datos podemos interpretar que las % partes de la
muestra de docentes no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcién
Acompafiamiento de la supervision pedagogica, pues la consideran solamente como

Regular.

En tal sentido, si asumimos que la funcion Acompafamiento es
fundamentalmente un servicio destinado a ofrecer asesoria continua por parte del
personal directivo de la institucion educativa (director, personal jerarquico,
coordinadores, etc.), con la finalidad de procurar la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y, por ende, de la gestion de
la institucion educativa, podemos concluir que la mayoria de docentes de la
institucion educativa Fe y Alegria también son conscientes de que necesitan mayor

ayuda y apoyo pedagogico que les permita mejorar su ejercicio profesional docente.
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TABLA N° 14

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

) Cantidad

Categoria y rﬁgms %

Muy Deficiente 0 0
Deficiente 02 25,0
Regular 05 62,5
Bueno 01 12,5

Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100

FIGURA Ne° 07

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL
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INTERPRETACION

La tabla N° 14 y figura N° 07 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Fe y Alegria a la calidad de la dimensién Control como parte de la

supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 62,5 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Regular; el 25 % ubican a esta dimension
en la categoria Deficiente y el restante 12,50 % ubican a la dimension control en la

categoria Bueno.

A partir de estos datos interpretamos que para el 87,5 % el control como
dimensidén de la supervision pedagdgica, se encuentra entre las categorias Regular y
Deficiente. Lo que quiere decir que necesitan de este servicio que le permitan

verificar la secuencia de su avance referido a sus programaciones realizadas.

Ahora bien, si sabemos que la funcion Control consiste en verificar si las
actividades pedagdgicas se estan realizando conforme a lo programado, y que su
proposito es detectar las faltasy los errores para corregirlos y evitar su repeticion,
podemos facilmente concluir que el 87,5 % de la muestra de esta institucion
educativa requieren de un mejor control, entendiéndose por control como el servicio
de apoyo mas no como un acto punitivo o sancionador que trata de detectar los

errores para sancionar o reprimir.
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TABLA N°15

CATEGORIAS DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL
PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

] Cantidad

Categoria y Egros %

Muy Deficiente 0 0

Deficiente 0 0
Regular 04 50,0
Bueno 04 50,0

Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100

FIGURA N° 08

CATEGORIAS DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL PARA EL
EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE IE FE Y ALEGRIA

IE: Fe y Alegria
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INTERPRETACION

La tabla N° 15 y figura N° 08 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Fe y Alegria a la variable Nivel Motivacional para el ejercicio de la

profesion docente.

En estos organizadores se aprecia que el 50,0 % de docentes consideran que
su nivel motivacional se encuentra en la categoria Regular y el otro 50,0 % se ubica

en la categoria Bueno.

A partir de estos datos interpretamos que la mitad del nimero total de
docentes de esta institucion educativa, consideran que no estdn motivados a ejercer
su profesion ya que su nivel motivacional esta ubicado entre la categoria Regular. De
esto se infiere que si no estan suficientemente motivados es de esperar que su
desempefio no sea el mas optimo ni eficiente, pues esta probado que los docentes que
manifiestan una motivacion intrinseca hacia la profesion elegida (intereses
profesionales) logran buenos resultados en el ejercicio de su profesion, y que trabajan

espontaneamente en el mejoramiento de la calidad de sus clases.

Tal como afirmamos para el caso anterior, los profesores que estan lo
suficientemente motivados siempre trataran de persistir en mejorar su actuacién
profesional, vencer los obstaculos que puedan entorpecer sus aspiraciones y poder

estudiar continuamente para mejorar la calidad en sus clases.
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TABLA N° 16

CONSOLIDADO DE PUNTAJES OTORGADO POR DOCENTES
INSTITUCION EDUCATIVA: VIRGEN MARIA DE GUADALUPE

Variable: Calidad de la Supervision

N° de Pedagdgica Vﬂ:ig:e:
Ord F. Monitoreo | T-A00MPa | £ oo Motivacional
fiamiento

1 20 31 07 37

2 21 30 07 39

3 22 29 07 34

4 18 32 07 37

5 20 30 08 40

6 20 32 08 43

7 23 33 07 38

8 22 29 07 39

> 166 246 58 307
Prom 20,75 30,75 7,25 38,38
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EXPLICACION

La tabla N° 16 contiene el consolidado de las puntuaciones que han emitido
los 08 docentes de la Institucion Educativa Virgen Maria de Guadalupe acerca de las
dos variables en estudio: Calidad de la Supervision Pedagogica y Nivel Motivacional

para el ejercicio de la profesién docente.

A manera de ejemplo, mencionamos que el docente identificado con el N° 1
ha otorgado los puntajes 20, 31 y 07 para las dimensiones monitoreo,
acompafiamiento y control, respectivamente, de la variable X. También ha otorgado

37 puntos a la variable Y, nivel motivacional.

Este el procedimiento que se ha empleado para cada uno de los docentes de
esta institucion educativa. Con estos resultados se puede establecer el grado de

relacion que, para el caso del docente N° 1, existe entre ambas variables.

Estas puntuaciones, como se sabe, resultan de la valoracion cuantitativa que

ha hecho el docente a cada uno de los items que conforman el cuestionario.

En efecto, para obtener las puntuaciones que en forma general los docentes de
esta institucion educativa otorgan a cada una de las variables se han sumado las
valoraciones de cada docente y se han sacado los promedios correspondientes, de
manera que la dimension monitoreo tiene como promedio 20,75, la funcion
acompafiamiento 30,75 y la funcion control 7,25. Por su parte la variable Y nivel

motivacional tiene como promedio 38,38.

Ahora bien, para hacer el analisis de estos resultados es necesario recurrir a

la tabla de categorias de Evaluacion para ubicarlos en alguna de ellas.
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TABLA N° 17

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE VIRGEN MARIA DE GUADALUPE

Cantidad

Categoria y rﬁgros %
Muy Deficiente 01 12,5
Deficiente 07 87,5

Regular 0 0

Bueno 0

Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100

FIGURA N° 09

CALIDAD DE LA DIMENSION MONITOREO
DOCENTES DE FE Y ALEGRIA
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INTERPRETACION

La tabla N° 17 y figura N° 09 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Virgen Maria de Guadalupe a la calidad de la dimensién Monitoreo

como parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 87,5 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Deficiente, y el 12,5 % lo ubican en la

categoria Muy Deficiente.

A partir de estos datos podemos interpretar que todos los docentes de este
plantel (100,0 %) no estan conformes con la manera cémo se desarrolla la funcién
monitoreo de la supervisién pedagdgica, pues la ubican entre las categorias

Deficiente y Muy Deficiente.

Ahora bien, si consideramos que la funcion Monitoreo es un proceso
mediante el cual el personal directivo y jerarquico de una institucion educativa,
contribuye a la mejora del desempefio laboral de los docentes, se puede inferir en
este caso que la totalidad de docentes sienten la necesidad de orientacion, ayuda,
asesoramiento para que puedan cumplir a cabalidad su mision de formar a la

poblacion estudiantil.
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TABLA N° 18

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO
SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE VIRGEN MARIA DE GUADALUPE

) Cantidad
Categoria y sgros %
Muy Deficiente 0 0
Deficiente 08 100,0
Regular 0 0
Bueno 0 0
Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100
FIGURA N° 10

CALIDAD DE LA DIMENSION ACOMPANAMIENTO

DOCENTES DE FE Y ALEGRIA

IE: Virgen Maria de Guadalupe
Dimension: Acompafiamiento
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INTERPRETACION

La tabla N° 18 y figura N° 10 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Virgen Maria de Guadalupe a la calidad de la dimension

Acompafiamiento como parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 100 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Deficiente, es decir, la totalidad de

docentes de la muestra ubican a esta dimension en la categoria referida

Sobre la base de estos datos podemos interpretar que todos los docentes de la
muestra no estan conformes con la manera como se desarrolla la funcion
Acompafiamiento de la supervision pedagdgica, pues la consideran solamente como

Deficiente.

En ese sentido, si asumimos que la funcion Acompafiamiento es
fundamentalmente un servicio destinado a ofrecer asesoria continua por parte del
personal directivo de la institucion educativa (director, personal jerarquico,
coordinadores, etc.), con la finalidad de procurar la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y, por ende, de la gestion de
la institucion educativa, podemos concluir que la totalidad de docentes de la
institucion educativa Virgen Maria de Guadalupe también son conscientes de que en
este aspecto o dimension necesitan mayor ayuda y apoyo pedagogico que les permita

mejorar su ejercicio profesional docente.
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TABLA N°19

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL

SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE VIRGEN MARIA DE GUADALUPE

) Cantidad

Categoria y :gros %
Muy Deficiente 06 75,0
Deficiente 02 25,0

Regular 0 0

Bueno 0 0

Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100

FIGURA N° 11

CALIDAD DE LA DIMENSION CONTROL
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INTERPRETACION

La tabla N° 19 y figura N° 11 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Virgen Maria de Guadalupe a la calidad de la dimension Control

como parte de la supervision pedagdgica.

En estos organizadores se aprecia que el 75,0 % de docentes consideran que
esta dimension se encuentra en la categoria Muy Deficiente y el 25 % la ubican en la

categoria Deficiente.

A partir de estos datos interpretamos que para el 75 % de docentes el control
como dimension de la supervision pedagdgica, no cumple su rol protagonico en el
desemperio profesional docente por lo que necesitan de este servicio que le permitan
verificar la secuencia de su avance referido a sus programaciones realizadas. Si a
esto le adicionamos el otro 25 % que ubican a esta dimension en la categoria Bajo,
concluiremos que ningdn docente considera que el control como dimensién de la

supervision pedagdgica no se estd desarrollando de manera éptimay eficaz.

Y si concebimos a la funcién Control como el proceso que consiste en
verificar si las actividades pedagogicas se estan realizando conforme a lo
programado, y que su proposito es detectar las faltas y los errores para corregirlos y
evitar su repeticion, podemos facilmente colegir que el 100 % de la muestra de esta
institucion educativa requieren de un mejor control, entendiéndose por este como el
servicio de apoyo mas no como un acto punitivo o sancionador que trata de detectar

los errores para sancionar o reprimir.
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TABLA 20

CATEGORIAS DE LA VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL
PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE

SEGUN RESPUESTAS DE DOCENTES DE VIRGEN MARIA DE GUADALUPE

Categoria , Cantidad
En numeros %
Muy Deficiente 01 12,5
Deficiente 07 87,5
Regular 0 0
Bueno 0 0
Muy Bueno 0 0
TOTAL 08 100
FIGURA N° 12

VARIABLE NIVEL MOTIVACIONAL PARA EL EJERCICIO DE LA
PROFESION DOCENTE VIRGEN MARIA DE GUADALUPE
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INTERPRETACION

La tabla N° 20 y figura N° 12 contienen las categorias en que ubican los
docentes de la IE Virgen Maria de Guadalupe a la variable Nivel Motivacional para

el ejercicio de la profesion docente.

En estos organizadores se aprecia que el 87,5 % de docentes consideran que
su nivel motivacional se encuentra en la categoria Deficiente y el 12,5 % se ubica en

la categoria Muy Deficiente.

A partir de estos datos interpretamos que la totalidad de docentes de esta
institucion educativa, consideran que no estan motivados a ejercer su profesion ya
que su nivel motivacional ha sido ubicado por ellos mismos entre las categorias Bajo
y Muy Bajo. Es decir que no estan suficientemente motivados, por lo tanto se puede
colegir que su desempefio no sea el mas optimo ni eficiente. Esta probado que los
docentes que manifiestan una motivacion intrinseca hacia la profesion elegida
(intereses profesionales) logran buenos resultados en el ejercicio de su profesion, y

que trabajan espontaneamente en el mejoramiento de la calidad de sus clases.

Por el contrario, cuando los profesores estan lo suficientemente motivados
siempre persistirdn en mejorar su desempefio profesional, vencer los obstaculos que
puedan entorpecer sus aspiraciones y poder estudiar continuamente para mejorar la

calidad en sus clases.
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TABLA 21

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PROMEDIOS GENERALES

POR INSTITUCION EDUCATIVA

Variable Y:

Variable X: Nivel motivacional en el
Instituciones Calidad de la Supervision Pedagégica ejercicio profesion
Educativas docente
Dimensiones | Promedio Categoria | Promedio | Categoria
Monitoreo 28,17 Regular
Juan Paplq Acompafiam. 43,97 Regular 55,66 Regular
Fernandini
Control 11,03 Regular
Monitoreo 31,38 Regular
Fey Alegria | Acompafiam. 52,75 Regular 66,88 Regular
Control 13,25 Regular
Monitoreo 20,75 Deficiente
Virgen Maria ~ . .
de Guadalupe Acompafiam. 30,75 Deficiente 38,38 Deficiente
Control 7,25 Deficiente
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INTERPRETACION

La tabla 21 es un organizador comparativo de los promedios de las puntuaciones que
han emitido los docentes de cada institucién educativa, por cada una de las
dimensiones de las variables en estudio.

A partir de los datos que contiene la tabla podemos interpretar que existe una
relacion directa entre las dimensiones de la Variable X: Calidad de la supervision
pedagdgica con la variable Y: Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion
docente.

Hacemos esta interpretacion sobre la base de que los promedios en las dimensiones

de las variables en estudio.
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CAPITULO VI

CONTRASTACION DE HIPOTESIS




6.1 Descripcién de los resultados del cuestionario sobre Calidad de la

Supervision Pedagogica

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la aplicaciéon del

cuestionario sobre calidad de la supervision pedagogica dirigido a docentes.

El instrumento que se aplicé estuvo conformado por 30 items elaborados en

funcién de las dimensiones de la variable X: Calidad de la Supervision

Pedagdgica.

Dimensiones # items Peso %
Funcion de Monitoreo 10 33,3%
Funcion de Acompafiamiento 16 53,3%
Funcion de Control 4 13,4%

Total 30 100%

A cada respuesta de los items del cuestionario se le asigné una valoracion

como se presenta a continuacion:

Respuestas Valoracion
No lo hace 1
Insatisfactorio 2
Medianamente satisfactorio 3
Satisfactorio 4
Muy satisfactorio 5

Para evaluar la variable X (Calidad de la supervision pedagdgica) y las

dimensiones se categorizd con los siguientes rangos como Se muestra a

continuacion en el siguiente cuadro:
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Calidad de la D1: Funcién de D2: Funcién de D3: Funcién de
superv. pedagogica Monitoreo Acompafiamiento Control
Muy Deficiente Muy Deficiente Muy Deficiente Muy Deficiente
[30-54> [10-18> [16-29> [4-7>
Deficiente Deficiente Deficiente Deficiente
[54-78> [18-26> [29-42> [7-10>
Regular Regular Regular Regular
[78-102> [26-36> [42-55> [10-13>
Bueno Bueno Bueno Bueno
[102-126> [36-42] [55-68] [13-16>
Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno
[126-150] [42-50] [68-80] [16-20]

Los resultados se presentan en tablas estadisticas y figuras con sus respectivas

interpretaciones.

TABLA 22

CALIDAD DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA EN INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SALAS- GUADALUPE

Categoria (i) h(i)%
Muy Deficiente [30-54> 0 0%
Deficiente [54-78> 17 38%
Regular [78-102> 24 53%
Bueno [102-126> 4 9%
Muy Bueno [126-150] 0%
Total 45 100%
Media Aritmética 81,36

Fuente: Data de resultados del cuestionario sobre Calidad de la Supervision Pedagogica.
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Figura 13: Calidad de la Supervisién Pedagogica en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica

INTERPRETACION

En la tabla 22 y Figura 13 se presentan los resultados obtenidos del
cuestionario sobre Calidad de la Supervision Pedagdgica dirigido a docentes en

instituciones educativas del distrito de Salas.

Se observa en la tabla que 17 docentes (38% de la muestra de estudio)
manifestaron que la calidad de la supervision pedagogica es deficiente; 24
docentes que representan el 53% de la muestra de estudio opinaron la calidad
de la supervision pedagogica es regular; y 4 docentes que representan el 9% de
la muestra de estudio sefialaron la calidad de la supervision pedagogica es
bueno.

Sobre la base de estos resultados se ha obtenido una media aritmética de 81,36
puntos lo cual, indica que la calidad de la supervision pedagdgica se ubica en la

categoria regular.
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TABLA 23

FUNCION DE MONITOREO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE SALAS - ICA

Categoria f(i) h(i)%

Muy Deficiente [10-18> 0 0%
Deficiente [18-26> 17 38%
Regular [26-36> 27 60%

Bueno [36-42] 1 2%

Muy Bueno [42-50] 0 0%
Total 45 100%

Media Aritmética 27,42

Fuente: Data de resultados del cuestionario sobre Calidad de la Supervision Pedagogica.

100%
90%
0 M Muy Deficiente
80% [10-18>
70% 60% ™ Deficiente [18-26>
60%
. M Regular [26-36>
50% 367
40% M Bueno [36-42]
30%
20%
10% 2#“ 0%
0%
Muy Deficiente .~ Regular [26- Bueno [36-  Muy Bueno
Deficiente [18-26> 36> 42] [42-50]
[10-18>

Figura 14: Funcion de Monitoreo en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.
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INTERPRETACION

En la tabla 23 y figura 14 se presentan los resultados obtenidos del cuestionario
sobre Calidad de la Supervision Pedagogica dirigido a docentes en
instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Se observa en la tabla que 17 docentes, que representan el 38% de la muestra
de estudio, manifestaron la Funcion de Monitoreo es deficiente; 27 docentes
que representan el 60% de la muestra de estudio opinaron que la funcion de
monitoreo se realiza de manera regular; y 1 docente que representa el 2% de la

muestra de estudio sefiald la funcidn de monitoreo es buena.

A partir de estos resultados se ha obtenido una media aritmética de 27,42
puntos lo cual indica que la Funcion de Monitoreo se ubica en la categoria

regular.
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TABLA 24

FUNCION DE ACOMPANAMIENTO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DEL DISTRITO DE SALAS - GUADALUPE

Categoria f(i) h(i)%o

Muy Deficiente [16-29> 0 0%
Deficiente [29-42> 17 38%
Regular [42-55> 23 51%
Bueno [55-68] 5 11%

Muy Bueno [68-80] 0 0%
Total 45 100%

Media Aritmética 43,18

Fuente: Data de resultados del cuestionario sobre Calidad de la Supervision Pedagogica.

100%
90% M Muy Deficiente
80% [16-29>
0,
70% M Deficiente [29-42>
60%
50% ™ Regular [42-55>
40%
30%
20%
0%
Muy Deficiente Regular .~ Bueno [55- Muy Bueno
Deficiente [29-42> [42-55> 68] [68-80]
[16-29>

Figura 15: Funcion de Acompafiamiento en instituciones educativas del distrito de Salas.
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INTERPRETACION

En la tabla 24 y figura 15 se presentan los resultados obtenidos del cuestionario
sobre Calidad de la Supervision Pedagdgica dirigido a docentes en
instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Se observa en la tabla que 17 docentes, que representan el 38% de la muestra
de estudio, manifestaron que la Funcion de Acompafiamiento es deficiente; 23
docentes (51% de la muestra de estudio) opinaron la  Funcion de
Acompafiamiento que se realiza es regular; y 5 docentes que representan el
11% de la muestra de estudio sefialaron que se realiza una buena Funcion de
Acompafiamiento.

A partir de estos resultados se ha obtenido una media aritmética de 43,18
puntos lo cual nos indica que la Funcion de Acompafiamiento se ubica en la

categoria regular.
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TABLA 25

FUNCION DE CONTROL EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE SALAS - ICA

Categoria f(i) h(i)%

Muy Deficiente [4-7> 0 0%
Deficiente [7-10> 13 29%
Regular [10-13> 20 44%
Bueno [13-16> 12 27%

Muy Bueno [16-20] 0 0%
Total 45 100%

Media Aritmética 10.76

Fuente: Data de resultados del cuestionario sobre Calidad de la Supervisiéon Pedagogica.

100%
90% ® Muy Deficiente
80% [4-7>
70% M Deficiente [7-10>
60% [y
50% 44% M Regular [10-13>
40% o 2 M Bueno [13-16>
30%
20% - -
1% [ e

0%
Muy Deficiente - Regular - Bueno [13- Muy Bueno
Deficiente [7-10> [10-13> 16> [16-20]
[4-7>

Figura 16: Funcién de Control en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.
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INTERPRETACION

En la tabla 25 y figura 16 se presentan los resultados obtenidos del cuestionario
sobre Calidad de la Supervision Pedagbgica dirigido a docentes en
instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Se observa en la tabla que 13 docentes que representan el 29% de la muestra de
estudio, manifestaron que la Funcion de Control es deficiente; 20 docentes que
representan el 44% de la muestra de estudio opinaron que la Funcion de
Control se realiza de manera regular; y 12 docentes que representan el 27% de
la muestra de estudio sefialaron que se realiza una buena Funcién de Control.
Estos resultados permitieron obtener una media aritmética de 43,18 puntos lo

cual indica que la Funcién de Control se ubica en la categoria regular.
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6.2 Descripcion de los resultados del cuestionario sobre Nivel motivacional en

el ejercicio de la profesion docente.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del

cuestionario sobre Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente

dirigido a docentes.

El instrumento que se aplicd estuvo conformado por 20 items elaborados en

funcidn de las dimensiones de la variable Y: Nivel motivacional en el ejercicio

de la profesion docente.

A cada respuesta de los items del cuestionario se le asigné una valoracion

como se presenta a continuacion:

Respuestas Valoracion
No lo hace 1
Insatisfactorio 2
Medianamente satisfactorio 3
Satisfactorio 4
Muy satisfactorio 5

Para evaluar la variable Y (Nivel motivacional en el ejercicio de

la

profesion docente) se categorizd con los siguientes rangos como se muestra

a continuacion en el siguiente cuadro:

PROFESION DOCENTE

NIVEL MOTIVACIONAL EN EL EJERCICIO DE LA

Muy Deficiente [20-36>

Deficiente [36-52>

Regular [52-68>

Bueno [68-84>

Muy Bueno [84-100]

Los resultados se presentan en tablas estadisticas y figuras con sus respectivas

interpretaciones.
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TABLA 26

NIVEL MOTIVACIONAL EN EL EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE
EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SALAS

Categoria f(i) h(i)%
Muy Deficiente [20-36> 1 2%
Deficiente [36-52> 16 36%
Regular [52-68> 22 49%
Bueno [68-84> 6 13%
Muy Bueno [84-100] 0 0%
Total 45 100%
Media Aritmética 54.58

Fuente: Data de resultados del cuestionario sobre Nivel motivacional en el ejercicio de la

profesion docente.

100%

M Muy Deficiente [20-

0% 36>
M Deficiente [36-52>

60% M Regular [52-68>
40% MBueno [68-84>
20% ﬁ
SO
0%
Muy Deficiente  Regular [52-  Bueno [68-  Muy Bueno
Deficiente [36-52> 68> 84> [84-100]
[20-36>

Figura 17: Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente en
instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

104



INTERPRETACION

En la tabla 26 y figura 17 se presentan los resultados obtenidos del cuestionario
sobre Nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente dirigido a
docentes en instituciones educativas del distrito de Salas - Ica.

Se observa en la tabla que 01 docente que representa el 2% de la muestra de
estudio, manifestd que hay un muy deficiente nivel motivacional en el ejercicio
de la profesion docente, 16 docentes que representan el 36% de la muestra de
estudio manifestaron que hay un deficiente nivel motivacional en el ejercicio
de la profesion docente; 22 docentes que representan el 49% de la muestra de
estudio opinaron que hay un regular nivel motivacional en el ejercicio de la
profesion docente; y 6 docentes que representan el 13% de la muestra de
estudio sefialaron que hay un buen nivel motivacional en el ejercicio de la
profesion docente.

Estos resultados permitieron obtener una media aritmética de 54,58 puntos lo
cual nos indica que el nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente

a se ubica en la categoria regular.
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TABLA 27

COEFICIENTES DE CORRELACION DE PEARSON ENTRE LA CALIDAD DE LA
SUPERVISION PEDAGOGICA Y NIVEL MOTIVACIONAL EN EL EJERCICIO
DE LA PROFESION DOCENTE

VARIABLE Y: NIVEL MOTIVACIONAL EN EL
EJERCICIO DE LA PROFESION DOCENTE

Coeficiente de correlacion Pearson

D1: Funcion de Monitoreo r= 0,889

Coeficiente de correlacion Pearson

D2: Funcién de Acompafiamiento = 0,928

., Coeficiente de correlacion Pearson
D3: Funcion de Control

r= 0,857
VARIABLE X: CALIDAD DE LA Coeficiente de correlacion Pearson
SUPERVISION PEDAGOGICA r= 0,947
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INTERPRETACION

En la tabla 27 los coeficientes de correlacion Pearson entre las dimensiones de
la calidad de la supervision pedagogica y el nivel motivacional en el gjercicio de
la profesion docente.

Existe una correlacion positiva entre la Funcion de Monitoreo y nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente; esto se refleja en un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,889.

Existe una correlacion positiva entre la Funcion de Acompafiamiento y nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente; esto se refleja en un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,928.

Existe una correlacion positiva entre la Funcion de Control y nivel motivacional
en el ejercicio de la profesién docente; esto se refleja en un coeficiente de

correlacion de Pearson de 0,857.

Los resultados obtenidos en la correlacion reflejan que existe una relacion
positiva de 0,947 entre calidad de la supervision pedagogica y nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente; es decir a una buena
calidad de la supervision pedagdgica le corresponde un buen nivel motivacional

en el ejercicio de la profesion docente.
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PRUEBA DE HIPOTESIS

Para la comprobacion de las hipdtesis de investigacion se utiliza la formula de T-

Student de correlacion.

TABLA 28
PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Se calcula el coeficiente de correlacion de Pearson

VX: calidad de|VY: nivel motivacional
la supervision | en el ejercicio de la
pedagdgica profesion docente
\VVX: calidad dela Correlacion de .
. . 1 947
supervision pedagogica Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
VY nivel motivacional Correlacion de o
A 947 1
en el ejercicio de la Pearson
profesion docente Sig. (bilateral) ,000
N 45 45

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hipotesis general: Existe una relacion significativa entre la calidad de la supervision
pedagogica y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en

instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Hipdtesis_alterna (Ha): Existe una relacion significativa entre la calidad de la

supervision pedagdgica y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesidn

docente en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Hipotesis nula (Ho): No existe una relacion significativa entre la calidad de la

supervision pedagédgica y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesidn
docente en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.
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Valor T calculado Valor T P Decision
19,38 2,02 0,05 Rechazo la Ho
Estadistico de Prueba: T Student Correlacion
rxy—0 0,947-0
1-rxy? 1-0,9472
N-2 45-2

Tc=19,38

Zona de rechazo Ho Zona de aceptaciéon Hg Zona de rechazo Ho

2,02 0

2,02

Se concluye rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipotesis alterna, es decir
existe una relacion significativa entre la calidad de la supervisién pedagogica y el

nivel de motivacional en el ejercicio de la profesiébn docente en instituciones

educativas del distrito de Salas, Ica.

TABLA 29

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

Se calcula el coeficiente de correlacion de Pearson

VY: Nivel motivacjonal
D1:Funcién | en el ejercicio de| la
de monitoreo| profesion docente
Correlacion de 1 889"
D1: Funcion de Monitoreo Pearson
' Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
. . Correlacion de -
\VVy: Nivel motivacional enel  poircon ,889 1
?ercmo de la profesion Sig. (bilateral) 000
ocente
N 45 45
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**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hipotesis especifica 1: Existe una relacion significativa entre la funcion de
monitoreo y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesién docente en

instituciones educativas del distrito de Salas Guadalupe.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe una relacion significativa entre la funcion de

monitoreo y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en

instituciones educativas del distrito de Salas, Ica

Hipdtesis _nula (Ho): No existe una relacion significativa entre la funcién de

monitoreo y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en

instituciones educativas del distrito de Salas, Ica

Valor T calculado Valor T P Decision

12,70 2,02 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlacion

t_rxy—0_0,889—0

1-rxy? 1-0,8892
N-2 45-2

=12,70

b,

Tc=12,70

Zona de rechazo Ho Zona de aceptacion Ho Zona de rechazo Ho

4

2,02 0 2,02

Se concluye sefialando que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir existe una relacion significativa entre la funcion de monitoreo y el
nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones

educativas del distrito de Salas, Ica.
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TABLA 30
PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Se calcula el coeficiente de correlacién de Pearson

\Vy: Nivel
D2: Funcion de |motivacional en | el
acompafiamiento [ejercicio de la profesion|
docente
5 Correlacion de 1 928"
D2: Funcion de Pearson
Acompafiamiento Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
Correlacion de o
Vy: Nivel motivacional en paar<on 928 1
el ejercicio de la profesion Sig. (bilateral) 000
docente
N 45 45

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hipotesis especifica 2: Existe una relacion significativa entre la funcion de
acompafiamiento y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente
en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe una relacion significativa entre la funcién de
acompafiamiento y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente
en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.
Hipdtesis _nula (Ho): No existe una relacion significativa entre la funcién de
acompafiamiento y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente
en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica.

Valor T calculado Valor T P Decision

16,30 2,02 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlacion

,_TXy-0_0928-0

1-rxy? 1-0,9282
N-2 45-2

= 16,30

Tc=16,30

Zona de rechazo

Zona de aceptacion Hg na de rechazo Ho

-2,02 0 2,02

Se concluye sefialando que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir existe una relacion significativa entre ambas variables.
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TABLA 31
PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Se calcula el coeficiente de correlacion de Pearson

\VY: Nivel
D3:Funcién de motivacional en el
Control  [ejercicio de la
profesion docente
Correlacion de 1 859"
D3: Funcion de Control Pearson
' Sig. (bilateral) ,000
N 45 45
) L Correlacion de e
Vy: Nivel motivacional enel poaccon ,859 1
ejercicio de la profesion Sig. (bilateral) 000
docente
N 45 45

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Hipotesis especifica 3: Existe una relacion significativa entre la funcion de control y
el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesién docente en instituciones
educativas del distrito de Salas, Ica.

Hipotesis alterna (Ha): Existe una relacion significativa entre la funcion de control
y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones
educativas del distrito de Salas, Ica
Hipdtesis nula (Ho): No existe una relacion significativa entre la funcion de control
y el nivel de motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones
educativas del distrito de Salas, Ica.

Valor T calculado Valor T P Decision

11,00 2,02 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlacion

t_rxy—0_0,859—0

1-rxy? 1-0,8592
N-2 45-2

=11,00

Tc=11,00

Zona de rechazo Ho Zona de aceptacién Ho Zona de rechazo Ho

-2,02 0 2,02
Se concluye sefialando que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: existe una relacion significativa entre la funcién de control y el nivel de
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones educativas del
distrito de Salas, Ica.
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6.3 Discusion de resultados

La discusion de resultados se realiza contrastando los hallazgos encontrados con

lo sefialado en el marco tedrico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacién se ha determinado que
existe una relacion significativa directa entre las variables: calidad de la
supervision pedagogica y nivel motivacional en el ejercicio de la profesion
docente; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacién de Pearson de 0,947
que indica que a una buena calidad de la supervision pedagdgica le corresponde
un mayor nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente, también se
puede sefialar que a una deficiente calidad de la supervision pedagdgica le

corresponde un menor nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente

Por otro lado en relacion a las hipotesis especificas se obtuvieron los siguientes

resultados:

En la hipotesis especifica 1; se sefiala que: Existe una relacion significativa
entre la funcion de monitoreo y el nivel de motivacional en el ejercicio de la
profesion docente en instituciones educativas del distrito de Salas de Ica; ya
que se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0,889 (Cuadro
2). Es decir que a una buena Funcion de Monitoreo, le corresponde un buen
nivel motivacional en el ejercicio de la profesién docente o a una deficiente
Funcion de Monitoreo, le corresponde un deficiente nivel motivacional en el

gjercicio de la profesion docente.

En la hipotesis especifica 2; se sefiala que: Existe una relacion significativa
entre la funcién de acompafiamiento y el nivel de motivacional en el
gjercicio de la profesion docente en instituciones educativas del distrito de
Salas de Ica; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de
r=0,928 (Cuadro 3). Es decir que a una buena funcion de acompafiamiento, le
corresponde un buen nivel motivacional en el ejercicio de la profesién docente o
a una deficiente Funcion de Acompafiamiento le corresponde un deficiente nivel

motivacional en el ejercicio de la profesion docente.
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En la hipdtesis especifica 3; se sefiala que: Existe una relacion significativa
entre la funcion de control y el nivel de motivacional en el ejercicio de la
profesién docente en instituciones educativas del distrito de Salas de Ica; ya
que se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0,859 (Cuadro
4). Es decir que a una buena Funcién de Control, le corresponde un buen nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente o a una deficiente Funcion
de Control le corresponde un deficiente nivel motivacional en el ejercicio de la

profesion docente.

Se puede concluir sefialando que la calidad de la supervision pedagbgica se
relaciona significativamente con el nivel motivacional en el ejercicio de la

profesion docente en instituciones educativas del distrito de Salas de Ica.
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CONCLUSIONES

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado determinar que
existe una relacion significativa entre la calidad de la supervision pedagogica y
el nivel motivacional en el ejercicio de la profesién docente en instituciones
educativas del cercado de Ica. Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente
de correlacion de Pearson equivalente a 0,947 (Cuadro 1). Es decir que a una
buena calidad de la supervision pedagogica, le corresponde un mayor nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente o a una deficiente calidad
de la supervision pedagdgica le corresponde un menor nivel motivacional en el
ejercicio de la profesion docente.

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado determinar que
existe una relacion significativa entre la funcion de monitoreo y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones educativas
del cercado de Ica. Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de
correlacion de Pearson equivalente a 0,889 (Cuadro 2). Es decir que a una buena
Funcion de Monitoreo, le corresponde un mayor nivel motivacional en el
ejercicio de la profesién docente 0 a una deficiente Funcion de Monitoreo, le
corresponde un menor nivel motivacional en el ejercicio de la profesion
docente.

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado determinar que
existe una relacion significativa entre la Funcion de Acompafiamiento y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente en instituciones educativas
del cercado de Ica. Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de
correlacion de Pearson equivalente a 0,928 (Cuadro 3). Es decir que a una buena
Funcion de Acompafiamiento, le corresponde un mayor nivel motivacional en el
ejercicio de la profesion docente o a una deficiente Funcion de
Acompariamiento le corresponde un menor nivel motivacional en el ejercicio de

la profesion docente.
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En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado determinar que
existe una relacion significativa entre la Funcion de Control y el nivel
motivacional en el ejercicio de la profesién docente en instituciones educativas
del cercado de Ica. Esta hipdtesis se valida al obtener un coeficiente de
correlacién de Pearson equivalente a 0,859 (Cuadro 4). Es decir que a una buena
Funcion de Control, le corresponde un buen nivel motivacional en el ejercicio de
la profesién docente o a una deficiente Funcion de Control le corresponde un

menor nivel motivacional en el ejercicio de la profesion docente.
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SUGERENCIAS O RECOMENDACIONES

Difundir los resultados de la presente investigacion en la comunidad educativa
regional a fin de que tenga conocimiento acerca de la relacion que existe entre la
calidad de la supervision pedagdgica y el nivel motivacional en el ejercicio de la
profesion docente en instituciones educativas del distrito de Salas, Ica. De
manera que los directos de las diversas instituciones educativas interioricen a
una buena calidad de la supervisién pedagdgica, le corresponde un mayor nivel
motivacional en el ejercicio de la profesion docente. Consiguientemente, a una
deficiente calidad de la supervisién pedagdgica le corresponde un menor nivel

motivacional en el ejercicio de la profesion docente.

Desarrollar jornadas de capacitacion entre los directivos y plana jerarquica de las
instituciones educativas de la region, para que puedan estar en condiciones de
ejercitar adecuadamente las acciones de monitoreo, acompariamiento y control
como componentes de la supervision pedagogica, y puedan también interiorizar

las diferencias que existen entre estos componentes.

Instituir en todas las instituciones educativas de la region la ejecucion de talleres
motivacionales para que los docentes puedan desarrollar este aspecto y
comprender que es uno de los factores que entrafia vital importancia para el

ejercicio de la profesion docente.

Ejecutar de manera permanente y continua jornadas de socializacion entre
directivos, personal jerarquico, docentes, personal administrativo, padres de
familia y alumnos, para llegar al entendimiento de que la supervision pedagdgica

es un servicio mas que un acto fiscalizador y represivo.
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ANEXOS



Equivalencia:

1. No lo hace

TABLAN°1

CUESTIONARIO DE ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES
DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA MUESTRA

2. Insatisfactorio
3. Medianamente satisfactorio

DOCENTE L: oo

4, Satisfactorio
5. Muy satisfactorio

Institucion EQUCAtIVA: ....oointt et e,

Variable X: Calidad de la supervision pedagdgica

Dimensiones

Indicadores

ITEMS

Escala de valoracién

La Supervision Pedagdgica a la que usted se somete:

1

2

3

4

5

Funcion de
Monitoreo

Verifica el proceso de
construccion del
aprendizaje

Verifica si la sesion de aprendizaje motiva el interés de los nifios

Constata que la sesion de aprendizaje desarrolla contenidos significativos para el estud

Toma en cuenta si el docente usa adecuadamente los conocimientos previos para
construir aprendizaje

Toma en cuenta si el docente prevé y organiza el desarrollo de actividades propuestas
en los cuadernos de trabajo del MED para afianzar aprendizajes.

Considera si el docente tiene dominio y conocimiento de las Areas que desarrolla

Constata la
conduccion del
proceso ensefianza
aprendizaje

Verifica el adecuado uso de materiales educativos durante la sesién de aprendizaje

Verifica la Calendarizacion y horarios de clase planificada por la IE

Se evidencia la gestion de clima institucional

Toma en cuenta si el docente aplica estrategias basadas en las Rutas de aprendizaje

Constata si el docente acompafia a los estudiantes segln su ritmo de aprendizaje

SUB TOTALES 1

TOTAL 1
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Propicia la adecuada

Orienta en la elaboracién de la Programacion curricular

Ayuda y asesora a contextualizar las unidades didacticas

pl?g::;gif;n Orienta en la formulacion de indicadores acordes a las capacidades seleccionadas
Orienta en la elaboracién de proyectos de innovacion en la programacion curricular
Fortalece el Propicia el interaprendizaje pedagogico entre docentes
Funcién~de desempefio técnico | Orienta el recojo y utilizacion de los saberes previos del alumno
Acompana- pedagdgico Guia en la incorporacion de los procesos pedagdgicos en la sesion de aprendizaje
miento del docente Orienta la transferencia de los nuevos saberes a otras situaciones
Orientaen la Asesora en la aplicacion de estrategias metodoldgicas durante las sesiones de aprend.
aplicaciép de Orienta en la combinacion de diversas estrategias metodoldgicas en sesion de aprend.
eS”ateg'?S Orienta la insercion de contenidos de los textos del MED en las Unidades de Aprend.
);;nuitztril\?oess Orienta en la utilizacion de materiales educativos durante las sesiones de aprendizaje
. . Orienta en la aplicacion eficiente de los tipos de evaluacidn del aprendizaje
Consolida la prq(,:tlca Asesora en el registro de las evaluaciones cualitativas y cuantitativas
de la evaluacién - — - — — —
del aprendizaje Guia en el disefio de _matrlm_es d_e evaluacion en relacion con_ los mdmadores_ de_ evaluac.
Asesora en la gradacion de indicadores de acuerdo a las sesiones de aprendizaje
SUB TOTALES 2
TOTAL 2
Procesa la informa- | Comunica al docente los aspectos positivos y negativos de su desempefio
Funcién de cion recogida Compara los prop6sitos de la sesién de aprendizaje con los resultados obtenidos
Control Toma decisiones a Identifica las debilidades en el desempefio docente

partir de lo recogido

Estimula la reorientacion del desempefio docente a partir de las dificultades halladas

SUB TOTALES 3

TOTAL 3
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Variable Y: Nivel motivacional en el ejercicio de la profesién docente

Indicadores

ITEMS

Escala de valoracion

La Supervision Pedagdgica propicia en usted:

1

2

3

4

5

Motivacion de afiliacion

El mantenimiento de relaciones adecuadas con compafieros, directivos y alumnos

Su preocupacion por la manera como lo perciben otros

El interés por forjar y mantener un ambiente de cercania y apoyo

Que sienta seguridad y permanencia en el desempefio de su trabajo

El interés de alcanzar oportunidades de ascenso y promocién

Motivacion de logro

El interés permanente de alcanzar sus objetivos propuestos

El interés por superar errores y deficiencias en su préctica docente

La busqueda de oportunidades de aprender y desarrollar nuevas capacidades

El interés en emprender proyectos creativos

La necesidad de asistir constante a cursos de actualizacion

Motivacion de cumplimiento de
expectativas

La bisqueda de lograr la satisfaccion o preferencia de los estudiantes

La bisqueda persistente de desarrollar capacidades en los estudiantes

El interés en encontrar relacion entre esfuerzo y resultado

El interés por lograr el aprendizaje significativo de los estudiantes

El interés por ejecutar acciones de orientacion y de labor tutorial

Motivacion para proceso

El deseo de sentir satisfaccion en el desempefio de su labor docente

Interés de centrarse en la actividad misma mas que en ver resultados

La utilizacién y elaboracion de materiales y recursos educativos pertinentes

La conviccidn de motivar y despertar interés por el estudio en los estudiantes

La necesidad de colaborar con la gestién de la Institucion Educativa

SUB TOTALES 3

TOTAL 3
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