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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion, fue determinar el impacto que generd el control
concurrente en la ejecucion de obras en la Region Ica en el afo 2020. Fue una investigacion
aplicada — transversal, de nivel correlacional y disefio no experimental. La muestra estuvo
conformada por doce obras ejecutadas en la Region Ica y que contaron con control concurrente
por parte de la Contraloria y en las que se determinaron situaciones adversas que fueron
comunicadas en su oportunidad a la Entidad responsable. Entre los resultados se tiene que, las
12 obras mantuvieron su costo final por debajo de un incremento de 15%, lo que significé que
ninguna requiriera opinioén de la Contraloria por adicionales de obra, asimismo dentro de este
incremento se reconocieron los reajustes por variacion de los indices unificados

En cuanto a los plazos, solo dos de las obras culminaron dentro de los plazos previstos en el
expediente técnico, y ademas su costo final calculado en la liquidacion se mantuvo dentro del
monto contratado, lo que indica que, un expediente de calidad traera consigo el cumplimiento en
costo y plazos planteados.

Teniendo en cuenta la aprobacién de ampliaciones de plazos y suspensiones de plazo, se
determinod que cuatro obras, culminaron fuera del plazo. Mas alla de ello, se ha visualizado que
dichas ampliaciones y suspensiones estan ligadas a deficiencias en el expediente técnico que
trajo consigo la existencia de adicionales y deductivos, y para el caso de las suspensiones se
relacionaron a eventos climaticos y la espera de la aprobacion en adicionales, todo ello da a

entender que existio deficiencia en la elaboracion de los expedientes.

Palabras claves: Control concurrente, ejecucion de obras, situaciones adversas.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the impact of concurrent control on the
execution of works in the Ica Region in 2020. This was an applied, cross-sectional,
correlational study with a non-experimental design. The sample consisted of twelve
works executed in the Ica Region that were subject to concurrent control by the
Comptroller. Adverse situations were identified and reported to the responsible entity in
due time. Among the results, the 12 projects maintained their final cost below a 15%
increase, which meant that none required an opinion from the Comptroller's Office for
additional costs. This increase also included adjustments due to variations in the unified

cost indexes.

Regarding deadlines, only two of the projects were completed within the timeframes
established in the technical file, and their final cost, calculated in the settlement, remained
within the contracted amount. This indicates that a quality project will ensure compliance

with the proposed costs and deadlines.

Taking into account the approval of deadline extensions and suspensions, it was
determined that four projects were completed after the deadline. Furthermore, it has been
seen that these extensions and suspensions are linked to deficiencies in the technical file,
which resulted in additional and deductible costs. In the case of the suspensions, they
were related to weather events and the waiting period for additional approval. All of this

suggests that there were deficiencies in the preparation of the files.

Keywords: Concurrent control, construction execution, adverse situations.



INTRODUCCION

El presente estudio se basa en determinar el impacto que causo el servicio de control
concurrente en la ejecucion de las obras dentro de la Region Ica, especialmente las que
fueron ejecutadas por el gobierno local y gobierno regional. Este tipo de control fue
realizado por la Contraloria a través de la Gerencia Regional de Control de Ica y los
Organos de Control Institucional de las entidades.

El control concurrente se concibe como un modelo de control simultaneo, el cual involucra
la participacion de profesionales de diversas disciplinas y se aplica en las distintas fases de
un proyecto. Su objetivo principal es emitir alertas oportunas sobre riesgos y situaciones
adversas detectadas durante la ejecucion del mismo.

Este modelo de control se implementd inicialmente en 2017 para obras financiadas
mediante operaciones oficiales de crédito, reguladas bajo el marco normativo de la Ley
N.° 30556, que aprueba disposiciones de caracter extraordinario destinadas a regular las
intervenciones del Gobierno Nacional ante situaciones de desastre, estableciéndose
asimismo la creacion de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios, como entidad
encargada de coordinar y ejecutar las acciones necesarias para la recuperacion de las zonas
afectadas  Posteriormente, su aplicacion se amplid a los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos durante los afios 2018 y 2019. En el afio 2022, se aprob6 su extension
no solo a proyectos de reconstruccion, sino también a inversiones ejecutadas a través de los
mecanismos de Obras por Impuestos (OxI), Asociaciones Publico-Privadas (APP) y otros
proyectos cuya inversion supere los diez millones de soles.

Es importante mencionar, que antes del 2017, se realizaban servicios de control simultaneo
en las modalidades de orientacion de oficio y visitas de control, lo que limitaba el analisis
en el control de la ejecucion de obras, solo a una etapa determinada del proyecto, y que
finalizaba en la emision de un informe. Es asi que, el control concurrente trata de ampliar el
acompafiamiento por parte de la Contraloria durante el ciclo del proyecto.

Asimismo, durante este periodo se daba bastante importancia a los resultados del servicio
de control posterior, que se aplicaba ya cuando se habia completado el ciclo de inversion,
pero que si bien, determinaba responsabilidades y el perjuicio causado por un manejo
ineficiente de los recursos publicos, no daba la oportunidad de revertir la problematica de
la corrupcion en la ejecucion de obras publicas que constituye un problema de alcance

global que obstaculiza el desarrollo de las comunidades.
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En la region Ica, el control concurrente comenzo en 2019, aplicandose durante las etapas de
expediente técnico, procesos de seleccion y ejecucion de obras. Su cobertura se incremento
en 2020, en respuesta al aumento de proyectos financiados con fondos de reconstruccion.
La concepcion ideal del inicio de un servicio de control concurrente, es que se realice desde
la elaboracion del expediente técnico de un proyecto; sin embargo, durante su
implementacion se encontraron diversas casuisticas debido a la etapa en la que se
encontraba una inversion, por ello, encontraremos que no necesariamente este tipo de
control se inicio durante la concepcion técnica.

Se parte de la premisa que una obra a la cual se le realice el control concurrente, deberia
terminar dentro de los plazos y costos determinados en el expediente técnico, y con ello
disminuiria la corrupcion.

El control concurrente, como modalidad del control simultaneo, se presenta como una
herramienta clave para la supervision inmediata o paralela de obras, adquisiciones y
servicios publicos. A diferencia de las auditorias tradicionales, que suelen llevarse a cabo
una vez concluidos los procesos, este tipo de control permite intervenir durante su
ejecucion. Esta caracteristica posibilita identificar de manera oportuna posibles riesgos o
irregularidades, notificarlos a las entidades responsables y adoptar medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento de las normas y contratos establecidos.

En conclusion, los resultados evidenciarian que el control concurrente ha operado como un
acompafiamiento sistemdtico, mediante un conjunto de intervenciones sucesivas que
permiten verificar la legalidad y eficiencia de los procesos publicos. Este enfoque
preventivo ha contribuido a reducir irregularidades y mejorar la gestion publica,

reafirmando su papel esencial en la lucha contra la corrupcion.

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Antecedentes Internacionales
Pacheco en el afio 2021. [1], la investigacion tuvo como objetivos principales
explorar las distintas variables que influyen, de manera positiva o negativa, en la
eficacia de la Auditoria Interna; analizar el impacto que tienen los sistemas de
calidad y el nivel de autonomia organizacional en la efectividad de dicha auditoria; y
examinar como los lideres de las diferentes areas de la organizacion contribuyen al
desarrollo y fortalecimiento de este proceso. Se identificaron una serie de buenas
practicas recomendadas para fortalecer la funcion de la Auditoria Interna. Entre ellas
destacan: garantizar la independencia de las Unidades de Auditoria Interna mediante

una legislacion que limite la injerencia en su labor; establecer comités de auditoria
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con participacion de miembros externos al sector publico; evitar la duplicacion de
funciones entre auditorias internas y externas; certificar los conocimientos y la
experiencia minima requerida para los auditores internos; definir plazos maximos de
permanencia en los cargos de jefatura y en los equipos de auditoria; aplicar el
principio de una auditoria Unica anual; hacer publicos los informes de auditoria,
incluyendo las observaciones pertinentes; establecer criterios objetivos para la
seleccion y desvinculacion de auditores internos; y promover el uso de herramientas
tecnoldgicas y de analisis de datos en los procesos de auditoria.

Gonzalez en el afio 2020. [2], el articulo desarrollado por la Universidad Santo
Tomas de Colombia analiz6 la evolucion del control fiscal en el pais, centrandose en
la transicion del control previo y perceptivo al control posterior y preventivo durante
el periodo 1991-2019. Esta transformacion se dio tras la Asamblea Nacional
Constituyente, la cual, luego de 28 afios, impulsé un cambio en el modelo de control
fiscal debido a sus limitaciones, ya que se consideraba ineficiente, arbitrario y
basado en un esquema de coadministracion. El modelo de control posterior y
selectivo, aunque abarcaba el control financiero, presentaba también vacios
normativos. Ante estas deficiencias, la Contraloria propuso una reforma orientada a
implementar un control fiscal de caracter concomitante y preventivo, como una
estrategia para enfrentar la corrupcion. Este nuevo enfoque permitiria detectar de
manera oportuna los dafios y perjuicios al Estado, y se considera esencial para
prevenir actos de corrupcion.

Calle, Angel, Sancan y Bravo en el afio 2024. [3], su investigacion busca aportar al
fortalecimiento de los sistemas de control y supervision de las obras publicas en
Ecuador, promoviendo una cultura basada en la transparencia y la rendicion de
cuentas en la administracion de los recursos publicos, y contribuyendo asi a un
desarrollo sostenible y equitativo a nivel nacional.

Concluye, la importancia de reforzar los mecanismos de control y supervision en la
ejecucion de proyectos de infraestructura, con el fin de garantizar una utilizacién

eficiente de los recursos publicos y salvaguardar el bienestar de la poblacion.

1.1.2 Antecedentes Nacionales
Palomino en el ano 2025. [4], plantea que, la conexion entre el control concurrente y
la ejecucion de obras publicas, surge de la necesidad de mejorar los procesos
constructivos y de gestion de estos proyectos. Esto se da en un entorno donde las

fallas en la administracion y la falta de correccion de irregularidades han perjudicado
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tanto la calidad como la eficiencia de las obras. Destaca la relevancia de una
supervision estricta y la aplicacion oportuna de acciones correctivas para evitar
sobrecostos y demoras. El andlisis del problema se basa en los fundamentos del
control concurrente, que propone una supervision continua en lugar de una
intervencion solo cuando surgen errores. Asimismo, la Teoria de la Gestion por
Resultados resalta la importancia de establecer metas claras y medibles, acordadas
entre los directivos y sus equipos. Al unir estos marcos tedricos con los hallazgos de
la investigacion, concluye que es crucial implementar una supervision mas estricta y
medidas correctivas eficaces para mejorar la gestion de obras publicas en Chota.
Suarez en el afio 2022. [5], indica que, se ha identificado la existencia de obras de
saneamiento inconclusas o paralizadas. Asimismo, se han registrado proyectos que
implican costos adicionales tanto en su ejecucion como en la supervision, lo que
ocasiona un incremento en los gastos necesarios para finalizar dichas obras. Estas
situaciones afectan directamente el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la
poblacion mediante servicios de saneamiento. Lo anterior evidenciaria un
incumplimiento, por parte de los responsables de las distintas entidades, de las
disposiciones legales, reglamentos, normas internas y demds marcos normativos
aplicables. Concluye que, existe una relacion significativa y positiva entre el control
concurrente y la supervision; y se ha evidenciado que la planificacion del control
concurrente mantiene una relacion significativa y positiva con la ejecucion de la
supervision.

Diaz y Aguilar en el afio 2021. [6], sostienen que la implementacion del control
concurrente en los proyectos es fundamental, ya que permite un seguimiento
continuo durante las distintas fases del mismo, facilitando la deteccion de situaciones
adversas que puedan comprometer el cumplimiento de los objetivos, con el propdsito
de reducir su impacto. En sus conclusiones, los autores destacan que, desde la
perspectiva de los profesionales del Programa Subsectorial de Irrigaciones, el control
concurrente aplicado a sus obras se lleva a cabo, en la mayoria de los casos, de
manera regular, mientras que un porcentaje menor considera que este se realiza
adecuadamente. Esta misma percepcion se refleja en la evaluacion del avance en la
ejecucion de las obras de reconstruccion, donde los resultados permanecen similares.
Gamarra en el afio 2021. [7], mencionan que, el propésito de su investigacion fue
analizar como se aplica el control concurrente en la calidad de las obras de irrigacion,
considerando que esta modalidad de supervision simultanea permite enfocar la

atencion en el cumplimiento de los diversos elementos que determinan la calidad de
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una obra. Estos aspectos pueden ser evaluados a través del control en la etapa de
disefio, en los materiales o insumos empleados, y en la ejecucion de los proyectos.
Como aporte original, se propusieron indicadores especificos de calidad aplicables a
obras de irrigacion, los cuales también podrian ser utiles para otros tipos de
infraestructura. Concluyd que el control concurrente se lleva a cabo conforme a lo
establecido en el Plan Anual de Control de la Subgerencia de Agricultura y
Ambiente, aplicandose por hitos a obras que se encuentran en proceso de ejecucion.
Sin embargo, se identifico la ausencia de una referencia precisa sobre la forma en
que dicho control debe implementarse, ya que no se definieron previamente las
categorias y subcategorias que conforman la calidad de una obra de irrigacion.
Garcia y Giron en el ano 2025 [8], indican que, el objetivo de su trabajo consistio en
determinar la relacion del control concurrente con la gestion de obras publicas del
Gobierno Regional de Amazonas 2023. Se concluyo que, el control concurrente esta
significativamente relacionado con la gestion de obras publicas, destacando la
importancia de un adecuado sistema de control concurrente para mejorar la gestion
de obras publicas del Gobiernos Regionales.

Condori, Contreras y Sanchez en el afio 2020. [9], sefialan que, en la elaboracion
de los informes de control concurrente realizados por la Gerencia, se ha evidenciado
que muchos no se alinean con los principios de celeridad ni con el enfoque
preventivo que caracteriza el control concurrente. Asimismo, se identifican
deficiencias en la definicion precisa de las etapas en las que debe ejecutarse el
control, y se advierte que las medidas correctivas que deberian adoptar las entidades
ejecutoras no se implementan de forma oportuna, debido a que los resultados del
servicio de control no se comunican con la inmediatez requerida. En cuanto a las
conclusiones, se determina que el retraso en la notificacion a las entidades se origina
en el proceso de aprobacion de los informes, el cual involucra multiples niveles
jerarquicos y especialidades profesionales. A lo largo de este proceso, las revisiones
pueden generar cambios sustanciales debido a la diversidad de criterios aplicados, lo
cual se ve agravado por la falta de interaccion simultanea entre los profesionales
responsables.

Rondoy en el afio 2020. [10], plantea la necesidad de establecer una conexion
efectiva entre este tipo de servicio de control y las medidas de accioén adoptadas por
la entidad ejecutora, de modo que estas sean practicas y orientadas a resolver los
problemas identificados durante el proceso. En conclusion, la percepcion de la

entidad sobre este tipo de control es que requiere mejoras, ya que en determinadas
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situaciones no se ejecuta de manera oportuna, eficaz ni preventiva. Ademads, se
sefiala que la respuesta de la entidad frente a las situaciones adversas comunicadas no
es adecuada y, en casos extremos, la falta de accion puede derivar en la intervencion

judicial de los funcionarios involucrados.

1.1.3 Antecedentes Locales
No se encontrd en las bibliotecas de la localidad ningn trabajo similar al tema

propuesto.

1.2 BASES TEORICAS

1.2.1 Definiciones
Control Gubernamental: Es el proceso mediante el cual se supervisan, vigilan y
verifican los actos y resultados de la gestion publica, evaluando su desempefio en
términos de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso de los recursos y
bienes estatales. Asimismo, se analiza el cumplimiento de la normativa vigente, las
politicas publicas y los planes institucionales. Este control implica la evaluaciéon de
los sistemas de administracién, gestion y control con el objetivo de mejorarlos
mediante la aplicacion de medidas preventivas y correctivas. El control
gubernamental se clasifica en interno y externo, y se desarrolla de manera continua e

integral.

Control Concurrente: Es una modalidad de control simultaneo que se lleva a cabo
como un acompafiamiento continuo y multidisciplinario durante la ejecucion de un
proceso. Su objetivo es evaluar, mediante diversas técnicas, una serie de hitos clave
de dicho proceso en curso, de forma ordenada y conectada. Esta evaluacion busca
verificar si las actividades se desarrollan conforme a la normativa vigente, a las
disposiciones internas, a los contratos u otros lineamientos aplicables. Asimismo,
permite identificar posibles situaciones adversas que puedan comprometer la
continuidad, los resultados o el cumplimiento de los objetivos del proceso. Cuando
se detectan estas situaciones, se informa oportunamente a la entidad responsable, a

fin de que pueda tomar las acciones preventivas o correctivas necesarias.

Ejecucion de inversiones: Abarca la realizacion de Proyectos de Inversion, IOARR

(Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y Rehabilitacion),
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asi como otros mecanismos de inversion orientados al desarrollo de infraestructura,
la compra de activos no financieros u otros desembolsos considerados como gasto de

capital, Contraloria general de la Republica, 2022. [11]

Hito de Control
Es una etapa determinada de un proyecto o actividad en curso, que es determinada de

acuerdo a su importancia dentro de la realizacion del control concurrente.

Situacion adversa

Es la determinacion de uno o mas hechos, y que luego de la verificacion, se podra
concluir si es considerada como una situacién que pueda perjudicar su ejecucion, la
finalidad o el logro de los objetivos. Se debe tener en cuenta que para el Control
Simultaneo solo seran situacion o situaciones adversas, los hechos que den la
oportunidad a la Entidad o unidad organica de realizar aptos preventivos o

correctivos, Contraloria General de la Republica, 2019. [12]

1.2.2 Disposiciones Generales

1.2.2.1. Servicio de Control Simultineo

El Servicio de Control Simultdineo es una modalidad del control
gubernamental que tiene como objetivo examinar de forma objetiva y
ordenada los hitos o actividades de un proceso en desarrollo, con el fin de
detectar y comunicar oportunamente hechos que puedan poner en riesgo la
continuidad, resultados o metas del proceso. Su finalidad es permitir que la
entidad involucrada adopte medidas preventivas o correctivas, asegurando
asi el uso eficiente, eficaz, transparente, economico y legal de los recursos y
bienes del Estado.

La Contraloria General de la Republica establece el alcance de estas
intervenciones conforme a su autonomia funcional y criterios técnicos, sin
interferir en la gestion de las entidades ni validar sus actos administrativos.
Tampoco limita la realizacion de otros tipos de control por parte de los
organos del Sistema Nacional de Control.

Este tipo de control no detiene el avance del proceso en evaluacion, ni

requiere autorizacion o validacion previa de la Contraloria para que la
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entidad tome decisiones o ejecute acciones, las cuales siguen siendo de su
competencia exclusiva.

El Servicio de Control Simultaneo es ejecutado por la Contraloria y los
Organos de Control Institucional (OCI), de manera selectiva segin lo
dispuesto en la directiva correspondiente. En casos especiales, también
puede ser realizado por Sociedades de Auditoria autorizadas por la

Contraloria.

1.2.2.2 Caracteristicas del Servicio de Control Concurrente

1.2.2.2

El Control Simultaneo se distingue por ser:

a) Oportuno: Se lleva a cabo en el mismo momento o en un tiempo muy
cercano al desarrollo de la actividad que esta siendo controlada.

b) Célere: Se ejecuta en plazos cortos y de manera agil, promoviendo un
ritmo acelerado para cumplir eficazmente sus objetivos.

¢) Sincrénico: Tanto su implementacion como la entrega de resultados
ocurren mientras el proceso evaluado sigue en marcha, lo que facilita que las
entidades tomen medidas correctivas o preventivas de forma inmediata.

d) Preventivo: Su enfoque permite que las entidades actiien a tiempo para
evitar posibles riesgos o situaciones adversas, garantizando asi una mejor

gestion.

Seguimiento y Evaluacién de Acciones respecto de las situaciones
adversas comunicadas a la entidad o dependencia

El titular de la entidad, el responsable de la dependencia o el representante
designado por estos, debe informar a la Comision de Control o al Organo de
Control Institucional (OCI), segin corresponda, sobre las acciones
preventivas o correctivas que se han adoptado en respuesta a las situaciones
adversas sefialadas en los distintos informes emitidos.

Las acciones que deben asumir la entidad o dependencia son intervenciones
especificas, factibles, verificables y ejecutadas con oportunidad, formuladas
en funcidén de la naturaleza y caracteristicas de las situaciones adversas
identificadas en los Informes de Hito de Control, de Control Concurrente, de
Visita de Control o de Orientacion de Oficio. Estas acciones tienen como
objetivo asegurar la continuidad, los resultados y el cumplimiento de los

objetivos del proceso evaluado.
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El Jefe de Comision o el Organo de Control Institucional (OCI), segiin sea el
caso, puede proporcionar orientacién puntual a la entidad o dependencia
respecto de las acciones preventivas o correctivas implementadas o en
evaluacion. Esta orientacion se limita estrictamente a esclarecer el contenido
de los informes antes mencionados, sin constituir injerencia alguna en las
decisiones técnicas o de gestion, las cuales son responsabilidad y facultad
exclusiva de la entidad o dependencia correspondiente.

La informacién obtenida a través de medios oficiales sobre las acciones
correctivas o preventivas adoptadas frente a las situaciones adversas sera
evaluada por el Jefe de Comision o el Organo de Control Institucional (OCI),
segun corresponda. Con base en esta evaluacion, se procedera al registro del
estado correspondiente de la situacion adversa en el aplicativo informatico
de la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con las siguientes

categorias:

e Corregida: Cuando se verifica que las acciones adoptadas subsanan la
situacion adversa dentro del plazo maximo establecido.

e Con acciones: Cuando, dentro del plazo maximo, la entidad o
dependencia ha comunicado que ha iniciado o ejecutado acciones
preventivas o correctivas; no obstante, la situacion adversa persiste.

e Sin acciones: Cuando, dentro del plazo maximo, no se ha comunicado ni
adoptado accion alguna por parte de la entidad o dependencia para
resolver la situacion adversa.

e Desestimada: Cuando el Titular de la entidad o el responsable de la
dependencia, con el respectivo sustento técnico o legal, comunica
formalmente que no adoptarda accion alguna, asumiendo las
consecuencias de esta decision.

e No corregida: Cuando la situacion adversa previamente clasificada como
“Sin acciones” o “Con acciones” ha superado el plazo establecido sin

haber sido resuelta.
1.2.3 Control concurrente

1.2.3.1 Etapas en el Control Concurrente

Las etapas del Control Concurrente son las siguientes:
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1.2.3.1.1 Etapa de Planificacion
La etapa de planificacion del control concurrente se inicia una vez
determinada su ejecucion, a partir del momento en que se registra
el Servicio de control simultdneo en el aplicativo informatico de la
Contraloria General de la Republica. Su objetivo principal es la
elaboracion del Plan de Control Concurrente, el cual se formula
con base en la informacion recabada durante las acciones de
planeamiento estipuladas en la Directiva correspondiente,
considerando ademas la naturaleza, complejidad y riesgos del

proceso en curso que sera objeto de control.

1.2.3.1.2 Etapa de Ejecucion
La ejecucion del control concurrente constituye la fase en la que se
aplican y documentan de manera sistematica e iterativa los
procedimientos definidos en el Plan de Control Concurrente. Su
propoésito es recolectar evidencia suficiente y competente que
permita determinar la existencia o no de situaciones adversas en los
procesos evaluados. Esta etapa se desarrolla por cada hito de
control de forma independiente, considerando un plazo méaximo de
cinco (5) dias habiles por hito, conforme a lo establecido en la

normativa vigente.

1.2.3.1.3 Etapa de Elaboracién de Informe en el Control Concurrente
La Comisiéon de Control, como resultado del desarrollo del control

concurrente, elabora los siguientes tipos de informes:

e Informe de Hito de Control.
Este informe es elaborado por la Comision de Control al
finalizar la evaluacion de cada hito de control. Su contenido
incluye una descripcion objetiva, clara y precisa de las
situaciones adversas identificadas, detallando sus elementos
constitutivos, las evidencias que las sustentan, las conclusiones
derivadas del analisis y, de ser el caso, una recomendacion

general. En ausencia de situaciones adversas, el informe debe
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dejar constancia expresa de dicha condicion, asi como de la

evaluacion realizada.

Informe de Control Concurrente.

El Informe de Control Concurrente es elaborado por la
Comision de Control al concluir la etapa de ejecucion del
control concurrente y corresponde a la evaluacion del ultimo
hito de control. En este informe se describen, de manera
objetiva, clara y precisa, las situaciones adversas identificadas,
incluyendo sus elementos constitutivos, la evidencia que las
sustenta, las conclusiones derivadas y la recomendacion
correspondiente. En caso de no haberse identificado situaciones
adversas, se deja constancia expresa de dicha condicion, asi

como de la evaluacion realizada.

1.3 Formulacion del Problema

1.3.1 Problema general

(De qué manera impactd el control concurrente en la ejecucion de obras en la

Region Ica en el afio 20207

1.3.2 Problemas Especificos

PE1. ;De qué manera impact6 control concurrente en los costos en la ejecucion de

obras en la Region Ica en el afio 20207

PE2 ;De qué manera impact6 el control concurrente en los plazos en la ejecucion

de obras en la Region Ica en el afio 20207

1.4 Justificacion e importancia de la investigacion

1.4.1 Justificacion

El presente trabajo de investigacion busca esclarecer el impacto que genero la

aplicacion del Control Concurrente durante las diferentes etapas en la ejecucion de

proyectos en la Region Ica, y que esta relacionado directamente al cumplimiento de
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plazos y dentro de los costos estimados en los proyectos dentro del marco de la Ley
N° 30556 y el avance en la ejecucion de las obras de reconstruccion. Este tipo de
control esta definido como el acompafamiento simultaneo que tiene la finalidad de
advertir de manera oportuna a las entidades ejecutoras la existencia de situaciones
que sean adversas durante las etapas del proyecto.

Esto conllevaria a que los involucrado generen conciencia en por qué las
diferencias de los resultados en obras con y sin control concurrente, y por qué seria
necesario que el ente de control esté presente en el seguimiento de un proyecto para

el cumplimiento de plazos y costos.

1.4.2 Importancia
La importancia de esta investigacion radica en el impacto que puede generar en las
entidades publicas, empresas constructoras y consultoras, y proyectistas, referido a
la concientizacion en que las obras que no cuentan con control concurrente
deberian tener los mismos resultados en el costo y plazo respecto a las que si se les

realiza este tipo de control.
1.5.- Objetivo de la investigacion
1.5.1 Objetivo General
Analizar el impacto que generd el control concurrente en la ejecucion de obras en
la Region Ica en el afio 2020.

1.5.2 Objetivos Especificos

OEl.- Determinar de qué manera impactd el control concurrente en los costos en

la ejecucion de obras en la Region Ica en el afio 2020

OE2.- Determinar de qué manera impact6 el control concurrente en los plazos en

la ejecucion de obras en la Region Ica en el afio 2020.
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1.6 Hipotesis de la investigacion
1.6.1 Hipétesis General
Existe un impacto directo del control concurrente en la ejecucion de obras en la
Region Ica en el afio 2020.
1.6.2 Hipétesis Especificas
HE1.- El costo fue impactado significativamente debido al control concurrente

en la ejecucion de obras en la Region Ica en el afio 2020

HE2.- El plazo fue impactado significativamente debido al control concurrente

en la ejecucion de obras en la Region Ica en el afio 2020
1.7.- Variables de la investigacion
a) Identificacion de variables
De la Hipétesis General
Variable Independiente:

v" Control Concurrente

Variable Dependiente
v" Obras en la Region Ica

b) Operacionalizacion de las variables
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla I

Variables

Dimensiones

Indicadores

Técnicas

Variable

Independiente:

Control concurrente

- Cumplimiento
del plazo

- Se mantiene el
costo contratado

- La obra tuvo
atrasos

- Incrementa
- Se mantiene
- Disminuye

Observacion

Variable
dependiente:

Obras en la Region

Ica

- Cumplimiento
de plazos
normativos para la
recepcion

- Cumplimiento
de plazos
normativos para la
liquidacion

- Registro en
INFOBRAS

- Registro del
cierre

- Afectacion por
COVID

- Cumplimiento
de la subsanacion
de situaciones
adversas

- Incrementa

- Se mantiene

- Disminuye

- Se registra

- No se registra

Observacion
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II: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Tipo, Nivel y Disefio de Investigacion

2.1.1 Tipo de Investigacion

El Tipo de Investigacion es aplicada, porque tiene como objetivo resolver un
determinado problema, el cual es conocer el impacto que generé el control
concurrente en la ejecucion de las obras y descriptiva a que tiene por finalidad
detallar los hechos tal como son observados, en este caso, el analisis de la
informacién de cada una de las obras, dado que gracias a ello obtendremos si

existieron variaciones en los costos y plazos.

2.1.2 Nivel de Investigacion

2.1.3

El nivel de investigacion corresponde a Estudios Descriptivos.
Es descriptiva por cuanto tiene la capacidad de seleccionar las caracteristicas
fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de las partes; y es

explicativa en medida que se analizan las causas y efectos entre las variables.

Diseiio de Investigacion
Las investigaciones por muestras con disefio de investigacion no experimental se
caracterizan por cuanto el tipo de investigacion sugiere la formulacion de objetivos

y/o preguntas de investigacion.

Segiin Herndndez Fernandez y Baptista (2010) por las caracteristicas del estudio, al

presente corresponde el disefio correlacional

Investigacion correlacional es en la que los investigadores miden dos variables y
establecen una relacion estadistica entre las mismas (correlacion), sin necesidad de
incluir variables externas para llegar a conclusiones relevantes.

El esquema de este disefio es el siguiente:
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En el diagrama M representa la muestra a ser estudiado
Ox Observacion realizada a la variable independiente
Oy Observacion realizada a la variable dependiente

r: relacion entre las variables.

2.2 Poblaciéon y muestra

2.2.1 Poblacion
- 12 Obras de la Region Ica que en el afio 2020 contaban con el servicio de control
concurrente y que eran ejecutadas por los gobiernos locales y el gobierno

regional.
2.2.2 Muestra

- 12 Obras de la Region Ica que en el afio 2020 contaban con el servicio de control
concurrente y que eran ejecutadas por los gobiernos locales y el gobierno

regional.
TABLA II

Relacion de las 12 obras que seran consideradas para el analisis de datos

ITEM ENTIDAD co | O RovEcto | EIECUCION | CONTRATADO
| | MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 2464792 | CAMINO VECINAL - 4.7 KM - 150 $652.745.10
, |MUNICIPALIDAD DISTRITALDEEL | 5541 | CANAL PUNTA DELAISLA - 0 655.603.27
3 | MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 240328 | CAMINO VECINAL 1C 514 50 48082628
4 | GOBIERNO REGIONAL ICA 2455264 | CoMINO VECNAL e HIKM 210 15.419,255.00
S AR DAD DISTRITAL DE 2424267 | ABASTECIMIENTO DE AGUA 90 §76,904.88

- HUANCANO
6 | MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE sa1751 | RENOVACION DE CUARTO DE o Lestsor s
7| o s PALIDAD PROVINCIAL DE 1 2439676 | CAMINO VECINAL - PALPA 90 3.365.885.50
8 | M PALIDAD DISTRITAL DE 2407905 | PN CARROZABLEIC-T12 240 6,108,170.09
9 | YAUCA DELROSARIO | 2409964 | YAticA DEL ROSARIO 150 5.601,531.48
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1M ENTIDAD an | i | mmeneen | @omanas

lo | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 2455283 | VIA VECINAL DEL TRAMO DE 150 726152760

N Ic\)/[éJLI;ICIC:JP]?LIDAD DISTRITAL DE 2405434 | CAMINO VECINA - SAN 10SE 120 47337278

12 gﬂﬁggg :LIDAD DISTRITAL DE 2415833 \Egﬁg%lgﬁgy?&%wm ; 150 3,509,795.00
PARCONA

2.3 Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de informacion fueron:

e La técnica de Analisis documental
- Recoleccion de datos de fuentes especializados

- Documentos oficiales, libros, internet, con ello, lograremos los dominios de

las variables: conceptos, métodos, técnicas especificas de indicadores.

e La técnica de Analisis

- Recoleccion de datos mediante un protocolo o guias de observacion con

ello, lograremos los dominios de las variables: lugar de trabajo, experiencias

exitosas.

e Técnicas de desarrollo del proyecto

El desarrollo de la investigacion se realizdo de acuerdo a un analisis mixto
(descriptivo-evaluativo). Para este proyecto, los datos obtenidos mediante la
aplicacion de las técnicas e instrumentos seleccionados se utilizaron como

apoyo los paquetes computarizados Word, Power Point y Excel

2.4 Instrumentos de recoleccion de datos

e Observacion Directa de cada una de las actividades desarrolladas en el

proceso de mantenimiento mecanico de los equipos.

e Documentacion interna de las entidades, tales como: resoluciones, informes,

formatos, registros. Referencias bibliograficas utilizadas para la busqueda de

informacion relacionada con la investigacion.

e World Wide Web (Internet ¢ Intranet).

La metodologia a utilizada para la investigacion fue documental.
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II1.- RESULTADOS

3.1 Contrastacion de hipotesis
3.1.1 Hipétesis nula

Ho: No existe un impacto directo del control concurrente en la ejecucion de obras en

la Region Ica en el afio 2020.
3.1.2 Hipétesis de investigacion

H1: Existe un impacto directo del control concurrente en la ejecucion de obras en la

Region Ica en el afio 2020.

MODELO ESTADISTICO DE LA PRUEBA.
En base a la informacioén de la muestra, la formulacién de la hipotesis y el
cumplimiento de los supuestos; el estadistico de prueba que se utiliz6 es de

CHI cuadrado para determinar la aceptacion o rechazo de la hipotesis Nula.

X7 Z (fa }gfa]:

Dénde:

X 2 ¢ = Es el valor de Chi cuadrado calculado.

fo = Es la frecuencia observada

fe = Es la frecuencia esperada

El valor de Xc se lo determiné con los siguientes grados de libertad.
GL: (C-1) (F-1)

GL: (4-1) (4-1)

GL:9 2.=16.9

ESTADISTICO DE TABLA

X% -16.9 @¢=0,05 y GL.=9 n=12obras
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INDICADORES

Se
incremento

Se

mantiene

Disminuyé

Total

El monto final de la obra se
incremento respecto al
monto contratado.

12

El monto devengado se
incrementd respecto al
monto contratado

12

El monto devengado se
incrementé respecto al
monto final de la obra

12

El plazo de ejecucion final
se incremento respecto al
plazo inicial considerado

10

12

El plazo de ejecucion final
se incremento respecto al
plazo inicial considerando
las ampliaciones y
suspensiones de plazo
aprobadas

12

Total
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CONCLUSION: Como el Chi-cuadrado calculado = 19.29 es mayor que el Chi-cuadrado
de tabla 16.9 entonces rechazamos la Hipétesis nula Ho. Por lo tanto, concluimos que, el
impacto que generd el control concurrente logrard una mayor eficiencia en la ejecucion de

obras en la Region Ica en el afio 2020.

3.2 Presentacion, interpretacion y discusion de resultados
3.2.1- Presentacion, interpretacion de resultados

3.2.1.1 Analisis de los datos obtenidos

A continuacion, se abordaron diferentes aspectos de la informacién obtenida
de los sistemas de seguimiento de proyectos como son: el buscador de
informes de control realizados por la Contraloria General de la Republica,
Sistema de Informacion de Obras Publicas INFOBRAS, Sistema de
Seguimiento de Inversiones SSI, Banco de Inversiones, y Seguimiento de la
Ejecucion Presupuestal (Consulta amigable).

Dentro de los datos obtenidos de la integracion de todos estos sistemas,
analizaremos aspectos importantes como la variacion en costo y plazo, los
tiempos transcurridos para la recepcion y liquidacion de los proyectos desde
su culminacion, el estado actual registrado en INFOBRAS respecto a su
estado real, retrases durante su ejecucion, la cantidad de informes del servicio
de control concurrente realizados, la etapa del proyecto en el que se inicio el
servicio de control concurrente, las situaciones pendientes en la fecha que se
realizo el ultimo informe por parte de la Contraloria, si la inversion cuenta con
el registro de cierre, y si dentro de su periodo de ejecucion fue afectado por el

COVID.

1.- El costo final de la obra se increment6 respecto al monto contratado.

TABLA III
Variable N. %
Si 5 42%
No 7 58%
TOTAL 12 100%
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Grafica N° 1 (De la tabla I1I)
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Interpretacion: La tabla III muestra que el 42% de las obras tuvo un incremento en
su costo final en comparacion con el monto por el cual fue contratado, y el 58% se

mantuvo dentro del monto contratado o incluso el costo final fue menor.

2.- El monto devengado se incremento respecto al monto contratado

TABLA IV
Variable N. %
Si 4 33%
No 8 67%
TOTAL 12 100%

Grafica N° 2 (De la tabla IV)

10

Obras

Si No

Indicadores

Interpretacion: La tabla N° IV muestra que el 33% de las obras tuvo un incremento
en el monto devengado en comparacion con el monto por el cual fue contratado, y el

67% se mantuvo dentro del monto contratado o incluso el devengado fue menor.
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3.- El monto devengado se incremento respecto al monto final de la obra

Obras

TABLA V
Variable N. %
Si 4 33%
No 8 67%
TOTAL 12 100%
Grafica N° 3 (De la tabla V)
10
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8
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Interpretacion: La tabla N° V muestra que el 33% de las obras tuvo un incremento en

el monto devengado en comparacion con el monto final de la obra determinada en la

liquidacién, y el 67% se mantuvo dentro del monto final o incluso el devengado fue

menor.

4.- El plazo de ejecucion final se incremento respecto al plazo inicial considerado

TABLA VI
Variable N. %
Si 10 83%
No 2 17%
TOTAL 12 100%
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Grafica N° 4 (De la tabla VI)
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Interpretacion: La tabla N° VI muestra que el 83% de las obras culminé en un plazo
mayor al considerado inicialmente, y el 13% se mantuvo dentro del plazo de ejecucion

considerado o incluso fue menor.

5.- El plazo de ejecucion final se incremento respecto al plazo inicial considerando las

ampliaciones y suspensiones de plazo aprobadas

TABLA VII
Variable N. %
Si 4 33%
No 8 67%
TOTAL 12 100%

Grafica N° 5 (De la tabla VII)
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Interpretaciéon: La tabla N° VII muestra que el 33% de las obras culminé sin retraso
luego de considerar todas las ampliaciones y suspensiones de plazo aprobadas, y el

67% culmind con un tiempo de ejecucion igual o menor al aprobado.

6.- La recepcion de obra se realizd seglin los plazos establecidos en la normativa

TABLA VIII
Variable N. %
Si 3 25%
No 9 75%
TOTAL 12 100%

Grafica N° 6 (De la tabla VIII)
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Interpretacion: La tabla N° VIII muestra que el 25% de las obras realizo el
procedimiento de recepcion de obra de acuerdo a los plazos establecidos en la

normativa, y el 75% lo realiz6 fuera de estos plazos.

7.- La liquidacion de obra se realizo segun los plazos establecidos en la normativa

TABLA IX
Variable N. %
Si 7 58%
No 5 42%
TOTAL 12 100%

33



Obras
O = W sy~ 00

Grafica N° 7 (De la tabla IX)
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Interpretacion: La tabla N° IX muestra que el 58% de las obras realizo el

procedimiento de liquidacion de obra de acuerdo a los plazos establecidos en la

normativa, y el 42% lo realiz6 fuera de estos plazos.

8.- Las entidades mantienen actualizada la informacion del estado de la obra en el aplicativo

INFOBRAS de la Contraloria General de la Republica

Obras

TABLA X
Variable N. %
Si 10 83%
No 2 17%
TOTAL 12 100%
Grafica N° 8 (De la tabla X)
12
10
10
8
6
a
2
: ]
0
Si No

Indicadores
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Interpretaciéon: La tabla N° X muestra que el 83% de las obras cuentan con

informacion actualizada en el aplicativo INFOBRAS, y el 17% no ha culminado de

realizar el registro.

9- Las obras cuentan con al menos cuatro (4) informes de control concurrente

TABLA XI
Variable N. %
Si 11 92%
No 1 8%
TOTAL 12 100%

Grafica N° 9 (De la tabla XI)

12 11

10

Obras
[=)]

Si No

Indicadores

Interpretacion: La tabla N° XI muestra que el 92% de las obras al menos cont6 con

cuatro (4) informes de control, y el 8% apenas y llego a tres (3) informes.

10- El servicio de control concurrente se inicid antes del inicio de ejecucion de la obra

TABLA XII
Variable N. %
Si 6 50%
No 6 50%
TOTAL 12 100%
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Obras
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Grafica N° 10 (De la tabla XII)
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Indicadores

No

Interpretacion: La tabla N° XII muestra que al 50% de las obras se le inicio el

servicio de control concurrente antes del inicio de ejecucion fisica, y el 50% al inicio

de la ejecucion o durante el avance en su ejecucion.

11- Al término de la elaboracion del ultimo informe de control concurrente, la obra contaba con

situaciones adversas pendiente de atencion

Obras

TABLA XIII
Variable N. %
Si 11 92%
No 1 8%
TOTAL 12 100%

12

10

Grafica N° 11 (De la tabla XIII)

11

Si

Indicadores

No
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Interpretacion: La tabla N° XIII muestra que el 92% de las obras contaba con
situaciones adversas pendientes de atencion por parte de la entidad al momento de la

realizacion el ultimo informe de control concurrente, y el 8% las habia atendido.

12- La obra contd con servicio de control posterior producto de situaciones adversas no

subsanadas

TABLA XIV
Variable N. %
Si 2 17%
No 10 83%
TOTAL 12 100%

Grafica N° 12 (De la tabla XIV)
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Interpretacion: La tabla N° XIV muestra que el 17% de las obras fueron objeto de la

realizacion del servicio de control posterior, y en el 83% no fue necesario.

13- El proyecto cuenta con registro de cierre

TABLA XV
Variable N. %
Si 3 25%
No 9 75%
TOTAL 12 100%
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Obras
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Grafica N° 13 (De la tabla XV)
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Interpretacion: La tabla N° XV muestra que el 25% de los proyectos ha realizado el

registro de cierre de la inversion, y en el 75% aun no lo ha realizado a pesar de

encontrarse liquidadas.

14- Durante la ejecucion de la obra, se present6 afectacion por la ocurrencia del COVID

Obras

TABLA XVI
Variable N. %
Si 2 17%
No 10 83%
TOTAL 12 100%

12

10

Grafica N° 14 (De la tabla XVI)
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Interpretacion: La tabla N° XVI muestra que el 17% de las obras tuvo afectacion por
la ocurrencia del COVID en plena ejecucion, y en el 83% no tuvo afectacion durante

su ejecucion.
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IV. DISCUSION

- Los resultados obtenidos de este estudio indican que el servicio de control concurrente
impact6 directamente en las obras en la Region durante el afio 2020, este impactd se
relaciona directamente en los costos y plazos establecidos inicialmente en el expediente
técnico.

- Es importante mencionar que, en seis obras el servicio de control concurrente se inicio
antes de su inicio de ejecucion, por lo que, la Contraloria tuvo la oportunidad de
advertir situaciones adversas relacionadas al expediente técnico, lo que permitido que
aquellas deficiencias identificadas fueran subsanadas o que al menos la entidad a cargo
lo tuviera presente por si en algin momento de la ejecucion se materializara en riesgos.
Esta situacion ha permitido que el costo final en la liquidacion de cuatro de estas seis
obras sea igual o menor al monto contratado, lo que indica que un control concurrente
en la etapa temprana del proyecto trae mejores resultados

- El hecho de que las doce obras contaran con el servicio de control concurrente, no
asegurd que aun asi se registren actos de corrupcion, ya que, se realizaron dos servicios
de control posterior en los cuales se determinaron responsabilidades administrativas,
penales y civiles.

- Se identifico una obra que contaba solo con tres informes del servicio de control
concurrente y el primer informe fue realizado durante la valorizacion N° 04 para una
obra que solo contaba con un plazo de 90 dias calendario, por lo cual, se debi6 evaluar
si era eficiente realizar el control en una etapa avanzada del ciclo del proyecto.

- Teniendo en consideracion que las doce obras se encuentran liquidadas y cuenta con el
informe de control concurrente (que es el ultimo informe que se realiza en un servicio
de este tipo), se tenian 115 situaciones adversas pendientes de subsanar; sin embargo;
en dos de las obras que contaban en conjunto con 18 situaciones adversas se realizo el
servicio de control posterior, por lo que, seria materia de otra investigacion, cuales
fueron las dimensiones e indicadores consideradas en las situaciones restantes que no
fueron relevantes para considerar un servicio posterior.

- Se han identificado que, en ocho obras, los montos finales devengados no coinciden con
el monto final calculado en la liquidacion, lo que pueda suponer laudos pendientes o
falta de recursos de la Entidad para su cancelacion.

- Se entenderia que, a mayor costo y plazo de la obra, la cantidad de informes de servicio
de control concurrente iria en ascenso; sin embargo, esta tendencia se vio afectada por
el incrementd en los plazos de algunas obras, lo que ocasiond que obras de menor

monto en comparacioén con otras, tuvieran una mayor cantidad de informes.
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V.- CONCLUSIONES

1. Entre los resultados se tiene que, las 12 obras mantuvieron su costo final por debajo de
un incremento de 15%, lo que significd que ninguna requiriera opinioén de la Contraloria
por adicionales de obra, asimismo dentro de este incremento se reconocieron los
reajustes por variacion de los indices unificados

2. En cuanto a los plazos, solo dos de las obras culminaron dentro de los plazos previstos
en el expediente técnico, y ademas su costo final calculado en la liquidaciéon se mantuvo
dentro del monto contratado, lo que indica que, un expediente de calidad traera consigo
el cumplimiento en costo y plazos planteados.

3. Teniendo en cuenta la aprobacion de ampliaciones de plazos y suspensiones de plazo, se
determind que cuatro obras, culminaron fuera del plazo. Mas alla de ello, se ha
visualizado que dichas ampliaciones y suspensiones estan ligadas a deficiencias en el
expediente técnico que trajo consigo la existencia de adicionales y deductivos, y para el
caso de las suspensiones se relacionaron a eventos climaticos y la espera de la
aprobacion en adicionales, todo ello da a entender que existid deficiencia en la

elaboracion de los expedientes.
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VI.-

RECOMENDACIONES

Se recomienda que, el servicio de control concurrente se realice desde la etapa inicial
del proyecto; es decir, desde la etapa de formulacion y evaluacion, ya que, se pueden
identificar situaciones que puedan evitar las deficiencias en los expedientes técnicos que
traen consigo incremento de costos y paralizaciones durante la ejecucion.

Se recomienda que, la entidad registre el estado situacional del cumplimiento de pagos
de lo saldos a favor del contratista, calculado en la liquidacion financiera, ya que, con
ello, se podria identificar el porque la demora en el cierre del proyecto.

Se recomienda que, las entidades verifiquen a detalle el cronograma planteado por el
consultor, ya que, se identifico que algunas obras de duracion menor a seis meses,
tuvieron suspensiones de plazo o difirieron el inicio de la ejecucion debido a eventos
climaticos, con ello se podria evitar el reconocimiento de costos directos incurridos por

esta situacion.
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Variacion en costo: monto contratado vs monto final de la obra

ITEM

NOMBRE CORTO

MONTO
CONTRATADO

MONTO FINAL
DE LA OBRA

VARIACION 1

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

3,652,745.19

4,194,649.49

115%

CANAL PUNTA DE
LA ISLA - EL
CARMEN

658,603.27

657,744.23

100%

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

3,480,826.28

3,974,124.06

114%

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

15,419,255.00

16,840,416.03

109%

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

876,904.88

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

1,434,501.82

1,006,052.69

115%

1,416,232.05

97%

CAMINO VECINAL -
PALPA

3,365,885.50

3,252,142.19

97%

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

6,108,170.09

6,144,521.31

101%

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

5,601,531.48

5,624,017.61

100%

10

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

7,261,527.60

6,436,867.40

89%

11

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

7,473,372.78

6,924,819.27

93%

12

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

3,509,795.00

3,521,536.85

100%
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Variacion en costo: monto contratado vs devengado obra

ITEM

NOMBRE CORTO

MONTO
CONTRATADO

DEVENGADO
OBRA

VARIACION 2

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

3,652,745.19

3,819,729.93

105%

CANAL PUNTA DE
LA ISLA -EL
CARMEN

658,603.27

657,744.23

100%

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

3,480,826.28

3,501,708.18

101%

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

15,419,255.00

17,679,597.60

115%

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

876,904.88

868,556.00

99%

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

1,454,361.82

1,408,643.00

97%

CAMINO VECINAL -
PALPA

3,365,885.50

3,351,702.79

100%

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

6,108,170.09

6,127,555.00

100%

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

5,601,531.48

5,532,537.00

99%

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

7,261,527.60

6,436,867.40

89%

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

7,473,372.78

7,629,529.00

102%

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

3,509,795.00

3,521,536.85

100%
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Variacion en costo:

monto final de la obra vs devengado obra

ITEM

NOMBRE CORTO

MONTO FINAL
DE LA OBRA

DEVENGADO
OBRA

VARIACION 3

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

4,194,649.49

3,819,729.93

91%

CANAL PUNTA DE
LA ISLA -EL
CARMEN

657,744.23

657,744.23

100%

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

3,974,124.06

3,501,708.18

88%

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

16,840,416.03

17,679,597.60

105%

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

1,006,052.69

868,556.00

86%

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

1,416,232.05

1,408,643.00

99%

CAMINO VECINAL -
PALPA

3,252,142.19

3,351,702.79

103%

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

6,144,521.31

6,127,555.00

100%

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

5,624,017.61

5,532,537.00

98%

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

6,436,867.40

6,436,867.40

100%

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

6,924,819.27

7,629,529.00

110%

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

3,521,536.85

3,521,536.85

100%
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Variacion en plazo: plazo de ejecucion vs plazo real

ITEM

NOMBRE CORTO

PLAZO DE
EJECUCION

PLAZO REAL

VARIACION 4

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

180

358

199%

CANAL PUNTA DE
LA ISLA - EL
CARMEN

60

126

210%

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

150

162

108%

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

210

565

269%

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

90

340

378%

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

120

291

243%

CAMINO VECINAL -
PALPA

90

453

503%

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

240

241

100%

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

180

193

107%

10

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

180

258

143%

11

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

120

273

228%

12

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -

PARCONA

150

130

87%
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Dias transcurridos para la recepcion de la obra desde su culminacion

ITEM

NOMBRE CORTO

PLAZO DE
EJECUCION

PLAZO
REAL

FECHA DE
TERMINO

RECEPCION

VARIACION
5

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

180

358

14/12/2021

16/02/2022

64

CANAL PUNTA DE
LA ISLA - EL
CARMEN

60

126

31/03/2021

18/08/2021

140

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

150

162

02/06/2022

14/07/2022

42

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

210

565

28/11/2022

03/01/2023

36

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

90

340

23/10/2020

19/01/2021

88

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

120

291

10/03/2020

09/11/2020

244

CAMINO VECINAL -
PALPA

90

453

09/03/2021

19/04/2021

41

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

240

241

11/12/2019

17/02/2020

68

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

180

193

07/07/2019

18/11/2019

134

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

180

258

17/02/2022

25/04/2022

67

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

120

273

27/08/2019

23/10/2019

57

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

150

130

30/04/2019

26/06/2019

57
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Dias transcurridos para la liquidacion desde la recepcion de la obra

ITEM

NOMBRE CORTO

PLAZO DE
EJECUCION

PLAZO
REAL

FECHA DE
TERMINO

LIQUIDACION

VARIACION
6

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

180

358

14/12/2021

21/10/2022

247

CANAL PUNTA DE
LA ISLA - EL
CARMEN

60

126

31/03/2021

09/11/2021

83

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

150

162

02/06/2022

22/12/2022

161

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

210

565

28/11/2022

18/02/2023

46

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

90

340

23/10/2020

15/07/2021

177

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

120

291

10/03/2020

06/08/2021

270

CAMINO VECINAL -
PALPA

90

453

09/03/2021

30/04/2021

11

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

240

241

11/12/2019

25/01/2021

343

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

180

193

07/07/2019

23/07/2020

248

10

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

180

258

17/02/2022

12/08/2022

109

11

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

120

273

27/08/2019

11/11/2021

750

12

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

150

130

30/04/2019

21/10/2019

117
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Estado de la obra registrado en INFOBRAS vs su estado real

ITEM

NOMBRE CORTO

ESTADO EN
INFOBRAS

ESTADO DE LA
OBRA

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

EN EJECUCION

LIQUIDADA

CANAL PUNTA DE
LA ISLA - EL
CARMEN

FINALIZADO

LIQUIDADA

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

FINALIZADO

LIQUIDADA

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

FINALIZADO

LIQUIDADA

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

FINALIZADO

LIQUIDADA

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

FINALIZADO

LIQUIDADA

CAMINO VECINAL -
PALPA

EN EJECUCION

LIQUIDADA/CON
CONTRATO
RESUELTO

PUENTE
CARROZABLE IC-112
- CHANGUILLO

FINALIZADO

LIQUIDADA

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

FINALIZADO

LIQUIDADA

10

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

FINALIZADO

LIQUIDADA

11

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

FINALIZADO

LIQUIDADA

12

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

FINALIZADO

LIQUIDADA
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Dias de retraso en la culminacion teniendo en consideracion ampliaciones o suspensiones

ITEM

NOMBRE CORTO

PLAZO DE
EJECUCION

PLAZO
REAL

PLAZO
AMPLIACION

PLAZO
SUSPENSION

DIAS DE
RETRASO

CAMINO VECINAL -
4.87 KM - CHINCHA
BAJA

180

358

154

24

CANAL PUNTA DE
LA ISLA -EL
CARMEN

60

126

80

-14

CAMINO VECINAL
IC 514 - ALTO
LARAN+

150

162

12

CAMINO VECINAL -
28+511KM - SAN
JUAN DE YANAC

210

565

113

212

REPARACION DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA -
HUANCANO

90

340

72

178

RENOVACION DE
CUARTO DE BANO -
PARAYA

120

291

73

98

CAMINO VECINAL -
PALPA

90

453

279

84

PUENTE
CARROZABLE IC-
112 - CHANGUILLO

240

241

CAMINO VECINAL -
18KM - YAUCA DEL
ROSARIO

180

193

10

VIA VECINAL DEL
TRAMO DE 22 KM -
NASCA

180

258

75

11

CAMINO VECINA -
SAN JOSE DE
PINILLA

120

273

153

12

TRANSITABILIDAD
VEHICULAR'Y
PEATONAL -
PARCONA

150

130
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Cantidad de informes de servicio de control concurrente emitidos por parte de la CGR

it ENTIDAD PLAZO DE | PLAZO MONTO MONTO FINAL N° DE
em EJECUCION | REAL | CONTRATADO DE LA OBRA INFORMES
1 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 180 358 3,652,745.19 4,194,649.49 8

CHINCHA BAJA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL
2 CARMEN-CHINCHA 60 126 658,603.27 657,744.23 6

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
3 ALTO LARAN 150 162 3,480,826.28 3,974,124.06 17

4 GOBIERNO REGIONAL ICA 210 565 15,419,255.00 16,840,416.03 15

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
5 HUANCANO 90 340 876,904.88 1,006,052.69 3

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
6 OCUCAJE 120 291 1,454,361.82 1,416,232.05 8

7 ;/II&I\}I)I[(;IPALIDAD PROVINCIAL DE 90 453 3,365,885.50 3,252,142.19 10

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
8 CHANGUILLO 240 241 6,108,170.09 6,144,521.31 9

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
9 YAUCA DEL ROSARIO 180 193 5,601,531.48 5,624,017.61 8

10 %Xgéi”’ ALIDAD PROVINCIAL DE 180 258 7.261,527.60 6.436,867.40 5

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
11 OCUCAJE 120 273 7,473,372.78 6,924,819.27 8

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
12 PARCONA 150 130 3,509,795.00 3,521,536.85 5
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Etapa del proyecto en la que se inicié el servicio de control concurrente

PLAZO DE

PLAZO

MONTO

MONTO FINAL

Item ENTIDAD EJECUCION | REAL | CONTRATADO DE LA OBRA ETAPA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INICIO DE
1 CHINCHA BAJA 180 358 3,652,745.19 4,194,649.49 EJECUCION
INICIO DE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL EJECUCION -
2 CARMEN-CHINCHA 60 126 658,603.27 657,744.23 VALORIZACION
Ne 01
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EXPEDIENTE
3 ALTO LARAN 150 162 3,480,826.28 3,974,124.06 TECNICO
4 GOBIERNO REGIONAL ICA 210 565 15,419,255.00 16,840,416.03 EXPRESION DE
INTERES
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VALORIZACION
5 HUANCANO 90 340 876,904.88 1,006,052.69 N° 04
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VALORIZACION
6 OCUCAJE 120 291 1,454,361.82 1,416,232.05 N° 02
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PROCEDIMIENTO
7 PALPA 90 453 3,365,885.50 3,252,142.19 DE SELECCION
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PROCEDIMIENTO
8 CHANGUILLO 240 241 6,108,170.09 6,144,521.31 DE SELECCION
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PROCEDIMIENTO
? YAUCA DEL ROSARIO 180 193 3,601,531.48 3,624,017.61 DE SELECCION
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EXPRESION DE
10 NAZCA 180 258 7,261,527.60 6,436,867.40 INTERES
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INICIO DE
11 OCUCAJE 120 273 7,473,372.78 6,924,819.27 EJECUCION
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VALORIZACION
12 PARCONA 150 130 3,509,795.00 3,521,536.85 N° 01
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Situaciones adversas no corregidas consideradas en el @iltimo informe del servicio de control

concurrente

item

ENTIDAD

N° DE
INFORMES

SITUACIONES
PENDIENTES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHINCHA BAJA

13

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL
CARMEN-CHINCHA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ALTO LARAN

27

GOBIERNO REGIONAL ICA

24

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUANCANO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OCUCAIE

12

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
PALPA

15

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHANGUILLO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
YAUCA DEL ROSARIO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
NAZCA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OCUCAIE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PARCONA
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Servicio de control posterior realizados

item

ENTIDAD

SITUACIONES
PENDIENTES

SERVICIO
POSTERIOR

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHINCHA BAJA

13

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL
CARMEN-CHINCHA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ALTO LARAN

27

GOBIERNO REGIONAL ICA

24

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUANCANO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OCUCAIE

12

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
PALPA

15

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHANGUILLO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
YAUCA DEL ROSARIO

10

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
NAZCA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OCUCAIE

12

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PARCONA
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El proyecto cuenta con registro de cierre

2 ESTADO DE LA REGISTRO DE
Item ENTIDAD LIQUIDACION OBRA CIERRE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

1 CHINCHA BAJA 21/10/2022 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL

2 CARMEN-CHINCHA 09/11/2021 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

3 ALTO LARAN 22/12/2022 LIQUIDADA NO

4 GOBIERNO REGIONAL ICA 18/02/2023 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

5 HUANCANO 15/07/2021 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

6 OCUCAJE 06/08/2021 LIQUIDADA SI

LIQUIDADA/CON
7 yﬁIISIPALIDAD PROVINCIAL DE 30/04/2021 CONTRATO NO
RESUELTO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

8 CHANGUILLO 25/01/2021 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

9 YAUCA DEL ROSARIO 23/07/2020 LIQUIDADA NO
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

10 NAZCA 12/08/2022 LIQUIDADA SI
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

11 OCUCAIE 11/11/2021 LIQUIDADA SI

12 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 21/10/2019 LIQUIDADA NO

PARCONA
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La ejecucion de la obras fue afectada por la presencia de COVID

i ENTIDAD PLAZODE | PLAZO | FECHADE | FECHADE | AFECTACION

en EJECUCION | REAL | INICIO TERMINO COVID
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

T A 180 358 221122020 | 14/12/2021 NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL

B By 60 126 26/11/2020 | 31/03/2021 NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

30 (MR, 150 162 23122021 | 02/06/2022 NO

4 | GOBIERNO REGIONAL ICA 210 565 13052021 | 28/11/2022 NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

I R 90 340 19112019 | 23/10/2020 SI
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

O B 120 291 25/05/2019 | 10/03/2020 NO

7 | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 90 453 131122019 | 09/03/2021 SI
PALPA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

8 | Manaunio 240 241 15/04/2019 | 11/12/2019 NO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

9 o 180 193 27122018 | 07/07/2019 NO

10 | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 180 258 05/06/2021 17/02/2022 NO
NAZCA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

| M 120 273 28/11/2018 | 27/08/2019 NO

12 | MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 150 130 22122018 | 30/04/2019 NO

PARCONA

58




