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Resumen

El centro educativo se convierte en un espacio de aprendizaje para los estudiantes incluso para
los docentes, promoviendo una cultura de colaboracién y mejora continua. A traves del
acompafiamiento pedagdgico, se busca fomentar el clima escolar positivo, donde los docentes se
sientan respaldados, motivados y comprometidos con su propio desarrollo profesional y el éxito
académico de sus estudiantes. El estudio tuvo como finalidad de determinar el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San
Clemente, Ica 2024. La metodologia del estudio fue cuantitativa de tipo basico de nivel
descriptivo, con un disefio no experimental de tipo disefio correlacional. Estuvo conformada con
una poblacion y muestra de 20 docentes de nivel secundaria mediante el muestreo censal,
empleando la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario de Acompafiamiento Pedagdgico
y un cuestionario sobre el desempefio docente. conforme a los resultados se observa que, existe
una relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la
Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-Ica, 2024; con una

correlacién rho de Spearman obtenida es de 0,481.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, Desempefio docente, Desarrollo profesional,

Institucién educativa y Calidad educativa.
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Abstract

The educational center becomes a learning space for students and teachers, promoting a culture
of collaboration and continuous improvement. Through pedagogical support, the aim is to foster
a positive school climate, where teachers feel supported, motivated and committed to their own
professional development and the academic success of their students. The purpose of the study
was to determine the pedagogical support and teacher performance at the José Carlos Mariategui
Educational Institution in San Clemente, Ica 2024. The methodology of the study was quantitative
of a basic descriptive type, with a non-experimental design of correlational design. It consisted
of a population and a sample of 20 secondary school teachers through census sampling, using the
survey technique, a questionnaire on pedagogical support and a questionnaire on teacher
performance. According to the results, there is a significant relationship between pedagogical
support and teacher performance at the José Carlos Maridtegui Educational Institution in San

Clemente, Pisco-Ica, 2024; with a Spearman's rho correlation of 0.481.

Keywords: Pedagogical support, Teaching performance, Professional development, Educational
institution and Educational quality.
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I. Introduccion

En toda institucion educativa, el desempefio docente constituye un componente esencial para
lograr los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y consolidar aprendizajes
significativos en los estudiantes. Diversas investigaciones han demostrado que un docente que
ejerce su labor con responsabilidad, dominio pedagégico y compromiso ético, incide de manera
positiva en el rendimiento académico, la motivacion, la autoestima y el desarrollo integral del
alumnado. Este impacto se potencia ain mas cuando existe una relacion efectiva entre la escuela
y la familia, generando un entorno de aprendizaje colaborativo y enriquecedor (Mera, Lujan &
Campos, 2023).

A nivel internacional, los estudios coinciden en que uno de los retos estructurales méas urgentes
en los sistemas educativos latinoamericanos es el fortalecimiento del entorno profesional docente.
Vezub (2019) sefiala que muchos paises de la region enfrentan un contexto laboral adverso para
los educadores, marcado por la inestabilidad contractual, la falta de incentivos profesionales y el
escaso reconocimiento social, lo que dificulta atraer y retener docentes de alta calidad. A pesar de
los esfuerzos de algunos gobiernos por mejorar la calidad educativa a través de programas de
desarrollo profesional continuo (Martinez, 2021), los resultados se ven limitados por factores
estructurales como la desigualdad social, el bajo presupuesto educativo, y la formacién docente
discontinua y desarticulada. Esta situacion incide directamente en el bajo desempefio docente,
comprometiendo asi el progreso econémico, social y cultural de las comunidades mas vulnerables
(Reyes & Pastrana, 2021).

En el contexto peruano, Santos (2023) advierte que el desempefio de los docentes se ve afectado
por multiples factores interrelacionados: bajos niveles de motivacion intrinseca, remuneraciones
poco competitivas, deficiente formacion continua, asi como una debil implementacion del
acompafiamiento pedagdgico. Estas limitaciones demandan con urgencia una reforma integral de
las politicas educativas que priorice la carrera docente, reconociendo su rol estratégico para el

desarrollo nacional.

Particularmente, el acompafiamiento pedagdgico ha sido concebido en el Peri como una
herramienta para potenciar el desarrollo profesional de los docentes. Sin embargo, estudios
recientes indican que su implementacion ha sido predominantemente administrativa, centrada en
el control del cumplimiento de tareas, y desvinculada del proceso reflexivo y formativo que
deberia promover. Sevilla, Robles y Aquino (2021) afirman que, lejos de convertirse en una
estrategia de mejora continua, el acompafiamiento ha operado como una supervision correctiva,
sin promover un vinculo auténtico entre teoria y practica, ni fomentar la autonomia profesional

del docente.



A nivel local, en la region Ica —y particularmente en el distrito de San Clemente— la
problematica del bajo desempefio docente se manifiesta de forma preocupante. Las evaluaciones
diagnosticas aplicadas en diferentes momentos del afio escolar (inicio, proceso y salida), junto
con los reportes de la Evaluacion Censal Regional de Estudiantes (ECRE), revelan niveles
insatisfactorios de logro de aprendizajes, especialmente en areas clave como comunicacion y
matematica. Estos resultados estan vinculados directamente con debilidades en la préactica
pedagbgica, tales como la escasa participacion en procesos de actualizacion profesional, la
limitada integracion a comunidades de practica entre docentes y el uso superficial del
acompafiamiento pedagdgico como herramienta transformadora. Segun la UGEL Pisco (2023),
esta situacién se ve agravada por una cultura institucional que no promueve el trabajo colegiado

ni el aprendizaje profesional colaborativo entre pares.

De persistir esta situacion, es probable que se consolide un circulo vicioso de bajo desempefio
docente, metodologias desactualizadas y resultados educativos deficientes. Esta inercia afectara
no solo los logros de aprendizaje, sino también el clima escolar, la satisfaccién docente y la
calidad del servicio educativo brindado por la institucion. Ademas, la ausencia de espacios de
reflexion critica y formacion situada impedird que los docentes transformen su préactica,
perpetuando enfoques tradicionales poco eficaces, lo que a su vez socavara los propositos del
Proyecto Educativo Nacional al 2036, orientado hacia una educacién centrada en la ciudadania

plena, la equidad y la innovacion pedagdgica (Consejo Nacional de Educacion, 2023).

No obstante, esta tendencia puede revertirse mediante la implementacién de un acompafiamiento
pedagdgico auténtico, continuo y situado, orientado a fortalecer la profesionalizacion docente
desde un enfoque reflexivo, dialdgico y transformador. Para ello, es fundamental que los equipos
directivos y acompafiantes pedagogicos sean capacitados en enfoques de asesoria educativa,
liderazgo pedagégico y retroalimentacion formativa. Asimismo, se requiere promover
comunidades profesionales de aprendizaje, elaborar planes de mejora individualizados y
establecer espacios institucionalizados de reflexion critica sobre la practica pedagdgica. Estas
acciones permitiran construir una cultura de mejora continua, fortalecer la identidad profesional
docente y, en consecuencia, elevar la calidad de los aprendizajes estudiantiles (Beltran-Véliz,
Rojas & Ticona, 2024; MINEDU, 2023).

Respecto a los antecedentes, a nivel internacional se tiene a Aravena (2021) estudio denominado
"como estrategia el acompafiamiento pedagdgico en mejorar la préctica dentro del aula para el
crecimiento profesional docente”, realizado en Espafia. Consistié en evaluar las practicas de
asesoramiento pedagdgico con el fin de alcanzar un mejor desempefio docente dentro de la region
Araucania. Con una muestra de 160 profesores y 120 directivos, cuya metodologia fue abordado
de manera mixta. Estos resultados evidenciaron que en negativa se encontrd diferencias

significativas entre los docentes que tuvieron asesoramiento de un experto y los que recibieron
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asesoramiento entre iguales. Estos resultados indican que utilizar rubricas ideograficas motiva
considerablemente la retroalimentacion en forma formativa y orientadora, fomentando dialogos
educativos de alta calidad y el buen aprendizaje.

Hidalgo (2023) el estudio buscé como objetivo identificar las estrategias metodoldgicas
empleadas para el aprendizaje y analizar su impacto en el rendimiento docente en el Instituto
Superior Tecnoldgico La Troncal. Se adoptd un enfoque cuantitativo en el que participaron 16
educadores, utilizando la técnica de la encuesta. Los hallazgos indicaron que el 58% de los
educadores se mostré6 muy de acuerdo en su conocimiento sobre estrategias metodolégicas,
mientras que un 81% afirmo estar de acuerdo en la implementacién de aspectos practicos en sus
clases para mejorar su desempefio docente. Se concluye que un nimero considerable de
educadores sostiene tener conocimientos en estrategias metodoldgicas como la importancia en la
practica educativa. Por ende, una porcion significativa de ellos manifiesta dudas o desacuerdos,
lo que resalta la suma urgencia de fortalecer la formacion del maestro en este ambito, por lo que,
a través de programas de capacitacién especificos, talleres con préactica y sobre todo la formacion
continua en metodologias didacticas innovadoras que impulsen a ser mejor.

Figueroa et al. (2020) realizaron un articulo cientifico con el objetivo de explorar dicha relacion
en gestion del talento humano con desempefio docente en el contexto educativo del colegio
Franklin Delano Roosevelt, ubicado en Portoviejo. Articulo de tipo no experimental, con
participantes de 52 educadores, quienes respondieron a un cuestionario disefiado necesariamente
para recolectar datos. Estos resultados mostraron que el 31.7% de los educadores mantuvo una
postura neutral en gestion del talento humano, mientras 40.4% se mostré igualmente neutral
respecto a su desempefio. A través de las pruebas estadisticas de Spearman, se encontrd una
proporcion de 0.819 entre ambas variables

Ushifia y Colmenarez (2022) realizaron un articulo cientifico con el fin de examinar el
acompafiamiento pedagdgico en gestion directica mejorando el desempefio docente. basandose
en un disefio no experimental, donde fueron participes 20 educadores y se empled el cuestionario.
en ello mostraron que, Unicamente un 53% de los educadores manifiestan que algunas veces el
directivo evalla el nivel de desempefio docente en cuanto a practica pedagégica. EI 100% de los
educadores mencionaron que los directivos algunas veces establecen de manera previa las
actividades que se debe desarrollar para el acompafiamiento pedag6gico. Concluyendo que, la
gestion institucional debe planificar con anticipacion las actividades a realizar y los objetivos a
cumplir en el acompafiamiento pedagdgico. En este contexto, es necesario organizar los
procedimientos, establecer las relaciones jerarquicas, elaborar un calendario de actividades y
asignar los recursos institucionales para alcanzar la calidad educativa.

Lara et al. (2022) el objetivo del articulo fue, detectar el soporte pedagdgico y nivel desempefio
docente en diversas areas de conocimientos en el establecimiento educativo de Quito. Tuvo como

disefio el no experimental, donde participaron 50 educadores, utilizando la técnica de la
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observacion, en ello se mostraron que, el 54% de los educadores tuvieron un nivel aceptable la
variable desempefio docente, y el 90% en nivel aceptable sobre acompafiamiento docente.
obteniendo mediante la prueba de hipdtesis una significancia de 0.00 (0.05). Concluye que hubo
relacién en ambas variables investigadas.

Los resultados, muestran un nivel aceptable de acompafiamiento pedagdgico, destacando una
conexién evidente, indicando que subsiste positivamente el desempefio docente, el estudio
refuerza la importancia del acompafiamiento continto siendo factor clave en mejorar la excelencia
educativa en todo ambito.

A nivel nacional encontramos a Baez (2021) El presente trabajo busca dar respuesta la relacion
acompafiamiento pedagdgico en el parte interno para la practica docente en el establecimiento
educativo, Ayacucho. Se utiliz6 un conjunto de procedimientos metodoldgicos, teniendo un
enfoque cualitativo de tipo disefio estudio de caso. Se recogi¢ los datos para implementar la
técnica de la entrevista. EI muestreo fue no probabilistico, esta muestra se aplico a tres docentes,
se sistematizo la informacion recogida del cuestionario. Por ultimo, se concluye que el
acompafiamiento interno, facilita métodos educativos para fortalecer la practica docente, de
manera reflexiva y critica.

Cornejo (2021) con el fin de establecer el liderazgo pedagdgico directivo en cuanto al desempefio
del educador, fundamentado en disefio no experimental, con la muestra de 30 educadores,
haciendo uso la técnica de la encuesta. Los hallazgos indicaron que un 56.7% de los participantes
alcanzaron un nivel sobresaliente en cuanto al liderazgo pedag6gico directivo, mientras que otro
56.7% presentd un nivel equivalente. Se determind la hipétesis con un coeficiente de 0,770,
sugiriendo una relacion sobresaliente entre las variables analizadas.

Aguirre (2020) investigacion realizada teniendo el proposito de fijar la compafiia pedagdgica y el
desempefio docente en el centro educativo N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”, ubicado en
Bellavista, Sullana, durante el afio 2019. Siendo un disefio no experimental, donde participaron
30 docentes, utilizando un cuestionario como instrumento. Los resultados mostraron que, un
33.3% tuvieron un nivel bueno de desempefio docente, de la misma manera para el
acompafiamiento pedagdgico. Obteniendo un valor de coeficiente de Pearson =0,765, concluye
que, hubo dependencia alta entre las variables investigadas.

Cotaquispe (2021) se desarrolld con la intension de establecer incidencias en programas de
acompafiamiento pedagdgico para el desempefio del educador en una escuela publica en Lima
Norte. Con un enfoque cuantitativo, participaron 40 educadores aplicandoles un cuestionario.
Estos resultados mostraron que, en el pretest, el 50% estuvieron en un nivel en proceso, entonces
en el post test, el 80% alcanzando un nivel destacado, mediante la prueba definida como no
paramétrica siendo la U de Mann-Whitney, teniendo el valor de Z = -5.418, inferior a -1.96,
yp=0.000, menor que 0.05, concluyé que la variable implementacién del programa tuvo una

influencia significativa en mejorar el desempefio docente.
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Venturo (2022) estudio realizado en establecer la relacion en asistencia pedagdgica directiva y
desempefio docente en el establecimiento Educativo coronel Pedro Portillo Silva. Segln su
metodologia fue disefio correlacional, teniendo muestra de 47 educadores, usando la encuesta.
Los resultados mostraron que, un 66% de educadores indicaron que los directores hacen una
adecuada gestion en su acompafiamiento pedagégico. Mediante el Chi cuadrado se obtuvo un
valor de 0.000, finalizando en que existe significativamente una positiva relacién entre las
variables investigadas.

A nivel local, Ormefio (2021) enfocd su investigacion en la determinacion del vinculo entre la
forma en que se desempefian los maestros con la calidad de la educacién, considerando a los
educadores de la I.E. José Abelardo Quifiones. Se seleccion6 a un total de 50 docentes, quienes
representan la totalidad de la muestra. Este estudio fue de enfoque aplicado de metodologia
hipotético y deductivo, siendo el enfoque de modo cuantitativo acompafiado con el disefio no
experimental, orientado en correlacion causa-efecto y de tipo transeccional. Se administraron
cuestionarios que previamente fueron evaluados para determinar su confiabilidad, resultando que
ambos instrumentos demostraron ser confiables (desempefio docente a=0,759 y calidad educativa
0=0,844). Se realizaron pruebas de ajuste de modelo Nagelkerke y Cox y Snell, las cuales
revelaron una influencia significativa entre los dos aspectos analizados. Esto permitié concluir
que, a medida que los docentes mejoran su desempefio, permiten tener calidad de la educativa que
se ve reflejado positivamente.

Chappa y Valle (2021) realizaron su estudio enfocado en la determinacion de como el estrés en
los docentes influia en su desempefio, llevado a cabo en el distrito de SJB, especificamente en la
I.E. Genaro Huaman Acuache. La investigacion fue de enfoque modo cuantitativo, siendo
descriptivo y correlacional, disefio tipo no experimental transversal. Debido a la situacion
sanitaria imperante en el momento del estudio, se opt6 por la aplicacion virtual de cuestionarios.
Los resultados indicaron que el estrés en los docentes fue muy bajo (42.9%), bajo (17.1%), normal
(8.6%), moderado (20%) y alto (11.4%). Ademas, se distingui6 la importancia de los desempefios
de los docentes denominado normal (14.3%) y alto (85.7%). Entre las conclusiones, se sustenta
gue no hubo una conexion significativa en niveles de estrés y desempefio docente, asi como
tampoco la preparacion que brindan a los estudiantes para su aprendizaje.

En lo relativo a las bases tedricas, en primer lugar, la variable estudiada acompafiamiento
pedagdgico es definida por Beltrdn-Véliz et al. (2024) como una tactica de mediacion que crea
ambientes colectivos para reflexionar, resignificar, sobre todo el proceso formativo mediante el
analisis de situaciones concretas.

El acompafiamiento pedagdgico se centra en el crecimiento profesional a través del intercambio
de experiencias educativas. Este proceso se fundamenta con retroalimentacion sincera, didlogo

abierto, reflexion conjunta y respeto mutuo entre el educador que ofrece o recibe apoyo. Su
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proposito es ayudar a mejorar las practicas docentes de quienes estan siendo acompafiados,
fomentando asi un ambiente de trabajo colaborativo y enriquecido. (Agreda y Pérez 2020).
Sevilla et al. (2021) sostienen que, el acompafiamiento en la pedagogia es una herramienta al
acceso al educando en reflexion sobre su desempefio. Ademas, enfatizan la suma importancia de
todos los actores en la educacion, asumiendo una responsabilidad en sus actividades educativos.
En el pais Chile, el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2018) define el acompafiamiento
pedagdgico entender como un proceso de crecimiento profesional para los educadores, donde se
crea un ambiente de confianza y se fomenta una comunicacion efectiva. Su propésito es fortalecer
todo lo relacionado con la pedagogia, ayudando a los docentes a mejorar sus practicas y sentirse
apoyados en su desarrollo profesional.

Acompafiamiento pedagégico es entendido como un modelo de intervencion conocida como
estrategia de capacitacion docente en servicio, enfocada en el centro educativo, que a través de la
intervencion del acompariante impulsa mejorar en las practicas pedagégicas del educador
(Ministerio de Educacion, MINEDU, 2017).

Agreda y Pérez (2019) afirm6 sobre, supervision pedagdgica, clave en enriquecer la préactica
reflexiva para educadores. Este proceso no solo fomenta la reflexién sobre su trabajo, sino que
también ayuda a los educadores a adquirir y desarrollar nuevos conocimientos pedagogicos al
actuar como mediadores. Es crucial que los profesores tomen conciencia de su rol, que abarque
aprender, comunicar y ensefiar desde una persona.

En la misma linea, el acompafiamiento pedagdgico, dado que estudios reportan un rol clave que
promueve la mejora continua de las practicas docentes, en consecuencia, el proceso de aprendizaje
del alumno (Agreda & Pérez, 2020; Leiva-Guerrero & Vasquez, 2019).

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico, dialogico y reflexivo de asesoria entre
profesionales de la educacion, orientado a mejorar la practica docente mediante la observacion
compartida, la retroalimentacidn critica y el desarrollo de capacidades profesionales situadas. Se
fundamenta en una relacion horizontal basada en la confianza, el respeto mutuo y el compromiso
con la mejora continua. Este proceso no solo permite resignificar la labor pedagdgica desde la
experiencia y el contexto, sino que también articula la teoria con la practica, promoviendo una
cultura institucional de aprendizaje colaborativo, innovacion y transformacion educativa.

Las dimensiones segun son las siguientes:

Visita y observacion: el salon de clase es una estrategia formativa que permite a los educadores
recibir retroalimentacion sobre la practica educativa, con el fin de mejorarla a través del analisis
y reflexion critica. A continuacion, se detallan los elementos clave mencionados.

Diélogo critico reflexivo: Es una conversacidn basada en la observacién realizada, donde el
observador y el docente analizan las situaciones observadas, identifican fortalezas y areas de
oportunidad, y reflexionan sobre las précticas pedagogicas. Este didlogo busca fomentar la

autoconciencia y la mejora continua.

14



Compromiso de mejora: Tras la observacion y el dialogo, el docente se compromete a
implementar cambios o ajustes en su practica docente, basados en las recomendaciones y
reflexiones obtenidas durante la visita. Este compromiso estd orientado para mejorar el
aprendizaje de los alumnos.

Trabajo colegiado: La observacién se realiza en un entorno colaborativo, donde los docentes
trabajan en conjunto con sus colegas para compartir experiencias, conocimientos y estrategias. El
trabajo colegiado fortalece el aprendizaje entre pares y crea una cultura de apoyo mutuo para la
mejora continua en el ambito educativo.

El acompafiamiento pedagdgico encuentra sustento tedrico en el enfoque constructivista, tal como
lo sefiala Guerra (2020), quien afirma que Lev Vygotsky describe el modelo constructivista como
una teoria del conocimiento que busca explicar como el ser humano desarrolla su aprendizaje.
Esta perspectiva ha tenido un impacto notable en las disciplinas educativas, ya que los
profesionales se enfocan en disefiar estrategias y herramientas efectivas para planificar y guiar el
trabajo en el aula, con el fin de asegurar que los estudiantes adquieran conocimientos.

Conforme sefiala Guerra sobre lo afirmado por Vygotsky indica que el conocimiento en la
educacidn es esencial para mejorar nuestras practicas diarias. La visién que tuvo Vygotsky coloca
al estudiante como el protagonista del aprendizaje, resaltando lo importante que es la interaccion
social y el contexto en el que se desenvuelve. Esta forma de ver la educacién ha transformado la
manera en gue los docentes trabajan, alentdndolos a crear entornos de aprendizaje mas vivos y
colaborativos, donde los estudiantes no solo reciben conocimientos, sino que los construyen
activamente. Ademas, este enfoque invita a personalizar las estrategias pedagdgicas, ayudando a
que cada estudiante aprenda de forma mas significativa y profunda, respetando sus necesidades
Unicas.

Por su parte Ortiz (2015), manifiesta que, al relacionar el constructivismo con la educacion, a
menudo se comete el error de interpretarlos como un enfoque donde se deja a los estudiantes
aprender a su propio ritmo sin la intervencion activa del docente. Este mal entendido sugiere que
el maestro solo proporciona los materiales y permite que los estudiantes trabajen de forma
independiente hasta alcanzar sus propias conclusiones, lo que algunos llaman “construir el
conocimiento”. Sin embargo, esta interpretacion es incorrecta, ya que el constructivismo
realmente propone una interaccion constante entre docente y estudiante, donde se intercambian
conocimientos para llegar a una sintesis enriquecedora y asi alcance productividad para ambos,
en consecuencia, obteniendo el logro de un aprendizaje significativo.

Nos referimos a la segunda variable denominada desempefio docente, segin Chapé y Long (2019)
son acciones sistémicas y permanentes que realiza el educador durante los complimientos de sus
actividades, a través de estrategias orientadas al crecimiento equilibrado de los alumnos.

Para Véasquez (2020), el desempefio por parte del docente es un proceso que combina las

competencias profesionales del profesor con su capacidad para adaptarse a las necesidades
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especificas de cada alumno de acuerdo al entorno educativo, lo que implica un compromiso
permanente en seguir mejorando la educacion con calidad.

El soporte formativo denominado desempefio del docente prevalece la esencia de lograr el
incremento educativo, especialmente en la educacion bésica, donde cada maestro tiene el poder
de influir en el crecimiento de sus estudiantes. Siempre se ha reconocido que tener buenos
maestros en una institucién no solo impulsa a los alumnos a perfeccionar sus habilidades, sino
que también fortalece la relacion con sus familias, creando una comunidad de aprendizaje. A lo
largo del tiempo, se ha comprobado que el impacto de un docente preparado y comprometido es
clave para que los alumnos adquieran conocimientos necesarios para su formacién. Cuanto mas
capacitado esté un maestro, mejores seran los resultados en sus estudiantes. En la pedagogia
actual, el compromiso de los docentes no se limita a ensefiar contenidos, sino a guiar a los alumnos
de manera integral, ayudandolos a descubrir su méximo potencial. La educacion, en su esencia,
no es solo transmitir informacion, es un proceso profundo que tiene como objetivo formar seres
humanos preparados para enfrentar la vida con confianza y sabiduria. (Mera et al., 2023)

El desempefio docente es el conjunto articulado de acciones, decisiones y actitudes profesionales
que el educador despliega en su practica pedagdgica, orientadas al logro de aprendizajes
significativos y al desarrollo integral de los estudiantes. Este desempefio se expresa en la
planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora continua de su labor educativa, considerando tanto
sus competencias pedagdgicas, didacticas, éticas y socioemocionales, como su capacidad para
adaptarse a los contextos y necesidades particulares de su comunidad escolar. Implica, ademas,
un compromiso permanente con la innovacion, la inclusion, la formacion continua y la
construccion de vinculos colaborativos con las familias y otros actores educativos, reconociendo
su rol transformador en el proceso formativo.

El texto destaca acertadamente la importancia del rol docente en el desarrollo educativo, no solo
en términos académicos, sino también en su desarrollo personal. La afirmacion de que un maestro
bien preparado genera mejores resultados en sus estudiantes es fundamental, pero cabe resaltar
que la formacién continua y el apoyo institucional son igualmente indispensables. No basta con
capacitar a los docentes una vez; es necesario que reciban acompafiamiento constante para
actualizar sus estrategias pedagdgicas, ajustandose a las necesidades cambiantes de los alumnos.
Por otro lado, menciona el fortalecimiento de la relacion con las familias, lo cual es clave, pero
muchas veces se enfrenta a la realidad de una participacion familiar limitada por diversos factores
como el tiempo, la economia o la falta de recursos. Esto plantea el desafio de como las escuelas
pueden involucrar més a las familias y brindarles herramientas para apoyar a sus hijos. Ademas,
si bien la educacion debe enfocarse en el desarrollo integral del estudiante, muchas veces la
presién por cumplir con curriculos rigidos o evaluaciones estandarizadas dificulta este enfoque.

Por tanto, seria valioso que las instituciones educativas estimulen y permitan a los docentes tener
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margen de flexibilidad en cuanto a adaptacion de metodologias a las realidades de sus alumnos
de acuerdo a las politicas dadas en el sistema educativo.

Las dimensiones asignadas al desempefio docente, son las descritas a continuacién en base a lo
planteado por el MINEDU (2014):

- Formacion para el aprendizaje de los alumnos: se incluye las planificaciones pedagdgicas
con programas curriculares del nivel educativo, de ello se realiza las unidades didacticas,
es alli que se realiza las diversas sesiones de aprendizaje para ejecutar un marco
intercultural e inclusivo.

- Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes; abarca la direccion de procesos
educativos con enfoques que aprecia las inclusiones y diversidades.

- Involucramiento en la gestion educativa conectada con la comunidad; implica
involucrarse en gestiones de escuelas o instituciones educativas desde la percepcion
democratica para crear la comunidad de aprendizaje.

- Desarrollo para la profesionalidad y la identidad del docente; envolve el proceso y las
practicas definidas para la formacion y el crecimiento profesional de educadores.

Al analizar los aspectos tedricos relacionados con el desempefio educativo, esta investigacion se
apoya en el personalismo antropolégico de Emmanuel Mounier. Este enfoque resalta la
importancia de ver a la persona en su totalidad y esencia, reconociendo todas sus capacidades
para lograr una dignidad plena (Mera et al., 2023). También es relevante el enfoque por
competencias propuesto por Sergio Tobdn. Segun él, este enfoque no solo complementa, sino que
también fortalece las teorias anteriores sobre el aprendizaje. Destaca que tanto educadores como
estudiantes deben considerar cuatro aspectos clave: el saber hacer, el saber ser, el saber conocer
y el saber convivir. Estos elementos son fundamentales para desarrollar las habilidades
competentes y necesarias en el desempefio docente (Tobdn, 2008).

Finalmente, la teoria del conectivismo sienta las bases para atender las particularidades del
aprendizaje, permitiendo que se adopten posturas éticas relacionadas a problemas educativos, de
acuerdo a las reflexiones criticas sobre las acciones realizadas. Estas reflexiones conducen a
conclusiones concretas que enriquecen el desempefio docente, promoviendo la adopcion de
enfoques 6ptimos, como la formacion continua en temas relacionados con la educacion inclusiva.
La calidad de las competencias docentes debe enfocarse en la innovacion como punto de partida
para lograr un cambio significativo en su rendimiento tanto dentro como fuera del aula. (Llovio
etal., 2023).

Después de esto, se presenta la justificacion de la investigacion, con referencia tedrica, esta
investigacion registrara informacion importante cientifica de diferentes maneras investigativas
hechas alrededor del mundo, el cual permitira conocer y extender los saberes del acompafiamiento
pedagdgico con el desempefio docente, ademas, lo investigado serd tomado en cuenta mediante

sus resultados como un antecedente para otras investigaciones. En lo académico, el presente
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estudio tiene justificacion en la mejora de la primera y segunda variable que es acompafiamiento
al maestro, en consecuencia, la institucion educativa intenta mejorar la calidad, efectividad en
procesos de ensefianza para el aprendizaje. Por consiguiente, cada alumno se desenvolvera
adecuadamente en sus estudios, en la medida que susténtela oferta educativa liderada por equipos
directivos y docentes de excelente calidad educativa. En lo social, el estudio actual facilitara una
interaccion mas efectiva entre los docentes, promoviendo la reflexion y el andlisis de su propio
desempefio. De este modo, un profesor tiene la oportunidad de examinar sus précticas, reflexionar
sobre ellas, reconocer sus debilidades y tomar conciencia de las mismas. Este proceso conduce a
la autorregulacién y a una autoevaluacién formativa. Justificacién metodoldgica, basado en un
disefio no experimental, el cual se hallé niveles de relacion en la variable acompafiamiento
pedagdgico y variable desempefio docente, mediante un disefio validado en dos instrumentos que
seré aplicado evaluar dichas variables, ademas, estos instrumentos podran ser considerados por
futuros investigadores que realicen estudios relacionadas a las variables planteadas.

La importancia del presente estudio de investigacion sera un aporte en el aspecto tedrico y practico
Importancia tedrica porque la informacion que se podra acceder servird como guia de
conocimiento para el centro educativo de San Clemente, tal manera podra analizar y evaluar las
caracteristicas y eficiencias del docente en el acompafiamiento pedagdgico.

Importancia préctica los resultados obtenidos sugerirdn mejorar el desempefio de los educandos
en el acompafiamiento pedagogico asi se obtendran resultados satisfactorios en los procesos de
ensefianza. Se estima cambiar la posicion del docente cuando se enfrenta a un monitoreo y
acompafiamiento en el aula. Este estara basado en la participacion docente con el fin de mejorar
la ensefianza de los maestros y maestras. Asi mismo los resultados de esta investigacion
permitiran iniciar otras investigaciones contribuyendo con el programa investigativa en
universidades, escuelas de postgrado.

El acompafiamiento pedagdgico es decisivo para potenciar el desempefio docente en el plantel
educativo ya que ofrece un soporte continuo y personalizado a los maestros, ayudandoles a
reflexionar sobre sus practicas y a incorporar nuevas estrategias didacticas. Este proceso fomenta
el desarrollo profesional y la innovacion pedagogica, lo que se traduce en un aprendizaje mas
efectivo para los estudiantes. Al fortalecer los puntos pedagodgicos docentes, el acompafiamiento
en la pedagogia contribuye a elevar la distincion educativa y a generar un ambiente de ensefianza
més colaborativo y reflexivo.

Se plantea el problema general de la investigacion: ;Qué relacion existe entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui en San
Clemente? Seguido de sus problemas especificos: P.EL: ;Cual es la relacidén que existe entre el
acompafiamiento pedagogico y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en docentes
de la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente?; P.E.2: ¢ Cuél es la relacion

que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la ensefianza para el aprendizaje de los
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estudiantes en docentes de la Institucion Educativa José Carlos Maridtegui en San Clemente?;
PE3: ¢ Cual es la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la participacion en
la gestion escolar en el desempefio docente en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui
en San Clemente?; P.E.4: ¢, Cudl es la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y
profesionalidad e identidad docente en el desempefio docente en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui en San Clemente?

También se presenta el objetivo general de la investigacion, Determinar la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de San Clemente. Asimismo, los objetivos especificos: OE1: Establecer la
relacién que existe entre el acompafiamiento pedagdgico vy el desempefio en la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
en San Clemente; OE2: Establecer la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y
el desempefio en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente; OE3: Establecer la relacion que existe entre
el acompafiamiento pedagdgico y la participacién en la gestion escolar en el desempefio docente
en la Institucidn Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente.; OE4: Establecer a relacion
que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y profesionalidad e identidad docente en el
desempefio docente en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente.

Por (ltimo, se plantea la hipébtesis general, Existe una relacion significativa entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en la Institucién Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente. Ademas, de las hipdtesis especificas, H.E.1: Existe una relacién
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes en docentes de la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente;
H.E.2: Existe una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagégico y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en docentes de la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
en San Clemente; H.E.3: Existe una relacidn significativa entre el acompafiamiento pedagdgico
y la participacion en la gestion escolar en el desempefio docente en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui en San Clemente.; H.E.4: Existe una relacion significativa entre el
acompafiamiento pedagogico y profesionalidad e identidad docente en el desempefio docente en

la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente.
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Il. Estrategia metodoldgica

2.1. Tipo, nivel y disefio de investigacion

2.1.1. Tipo

La presente investigacion se enmarca dentro del tipo basico o fundamental, dado que tiene como
propésito ampliar el conocimiento tedrico existente sobre la relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en instituciones educativas publicas del nivel basico regular.
Tal como sefialan Escudero y Cortez (2017), la investigacion basica —también denominada
investigacion pura o tedrica— se caracteriza por su interés en la generacién de nuevos marcos
conceptuales, modelos explicativos o relaciones entre variables, sin buscar necesariamente una
aplicacion inmediata en contextos operativos o0 practicos. Este tipo de investigacion resulta
pertinente en el campo de la educacion, ya que permite comprender en profundidad los
fundamentos que sustentan las practicas pedagogicas, contribuyendo a fortalecer el cuerpo teérico
que orienta la toma de decisiones en politicas y procesos formativos.

Desde el enfoque cuantitativo, este estudio adopta una postura objetiva y sistematica en la
recoleccidn y analisis de datos, recurriendo a procedimientos estadisticos para identificar patrones
de relacion entre las variables investigadas. Como afirman Hernandez-Sampieri et al. (2021), el
enfoque cuantitativo permite examinar realidades educativas mediante la medicion precisa de
fendmenos observables, garantizando la validez y confiabilidad de los hallazgos. En este caso, se
ha buscado establecer el grado de correlacidn existente entre el acompafiamiento pedagdgico y
las distintas dimensiones del desempefio docente, con base en instrumentos estructurados y
técnicas estadisticas rigurosas.

2.1.2. Nivel

De nivel descriptivo, segin Carhuancho et al. (2019), en este proceso, se observa que el
investigador fundamenta de forma clara la situacion alarmante, establece un contexto y reconoce
las necesidades, lo que le facilita formular la intencion de la investigacion y delimitarla,
dependiendo en gran medida de los objetivos al perseguir estudios.

En esta investigacion se describe en forma detallada el comportamiento de la primera variable y
la segunda variable en una institucion educativa.

2.1.3. Disefio

Investigacion de disefio de tipo descriptivo Correlacional, para Cauas (2015), se emplea para
establecer la relacion de las variables a investigar. Su objetivo es analizar cdmo las variaciones

en una variable afectan los valores de otra variable.
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Donde:

N: Muestra

OX: Acompafiamiento pedagdgico

OY: Desempefio docente

R: Relacion

2.2. Poblacion, muestra y muestreo

2.2.1 Poblacion

Ventura (2017), definida en conjunto de elementos que poseen ciertas caracteristicas especificas
que se investiga. Fue conformada por 20 docentes de nivel secundaria de la Institucion Educativa
José Carlos Mariategui en el distrito San Clemente.

2.2.2 Muestra

En base a Sanchez et al. (2018), definido como individuos o casos seleccionados de un total de
poblacién mediante un sistema denominado muestreo, ya sea de forma probabilistico o no
probabilistico.

La muestra la conformaron 20 docentes de la Institucion Educativa antes mencionada, por ser una
poblacién no numerosa.

El estudio realizado se trabajé con una base de muestra de forma no probabilistica, es decir la
eleccion de dichos elementos no depende de las diversas probabilidades, sino de la naturaleza y
caracteristicas que tiene el estudio, como también los objetivos planteados. (Hernandez et al.,
2010).

2.2.3. Muestreo

El muestro en este estudio fue el censal. El término censal se refiere a todo aquello relacionado
con un censo, siendo un proceso de recoleccion de datos minucioso sobre la poblacion o sobre
una realidad especifica, como la vivienda, educacion, produccion econémica, etc.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Carhuancho et al. (2019), la encuesta permite llevar a cabo netamente el instrumento de
registro entre los miembros de la muestra; incluso, constituye la técnica cuantitativa destinada a
ser utilizada en grandes poblaciones

Se aplicaron los siguientes cuestionarios:

- Cuestionario sobre acompafiamiento pedagogico: Este instrumento qued6 conformado por 32
ftems, divididos entre sus cuatro dimensiones, ademas, tuvo una escala de valoracién de
totalmente de acuerdo (5), de acuerdo (4), ni de acuerdo/ni en desacuerdo (3), en desacuerdo (2),
y totalmente en desacuerdo (1).

- Cuestionario sobre desempefio docente: el instrumento quedo integrada por 32 items, divididos
entre sus cuatro dimensiones y teniendo una escala de valoracion de siempre (5), frecuentemente

(4), a veces (3), rara vez (2), nunca (1).
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Para Sanchez et al. (2018), son recursos de recolecciones de datos que consiste en un formato
escrito similar a un cuestionario, que permite obtener informacion sobre las variables que se
desean investigar. Este instrumento de investigacion se utiliza para recopilar datos y puede ser
aplicado de manera presencial o de forma indirecta, a través de internet.

Se empleo cuestionarios para las variables de Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio
docente en el centro Educativo Estatal en mencion.

Esta permitié obtener informacion al respecto de las variables mencionadas la cual, permitio
evaluar interacciones del docente con los estudiantes, que permitié la realizacion de una clase.
Los cuestionarios ya estan debidamente validados. Se tomé como referencia a la autora (Castro,
2023).

2.5 Técnicas de procesamiento, analisis e interpretacion de datos

Se utiliz6 lo siguiente:

-Clasificaciones de los datos haciendo uso de las tablas de distribucion de frecuencias

- Codificacion de los datos: Se tratdé de asignar cddigos numéricos para facilitar el adecuado
procesamiento de los datos.

- Tabulacién de datos: Se construyeron tablas y graficos estadisticos.

- Andlisis e interpretacion de los datos: Se recurrio al analisis estadistico del coeficiente de
correlacion denominado Pearson, teniendo diagrama de dispersién de datos, asi como del software
estadistico SPSS 23.

Para dar respuesta a los objetivos que permitieron identificar las relaciones que existen entre las
variables de estudio.

Para analizar los datos, se ha recurrido a la estadistica descriptiva e incluso inferencial.

La estadistica descriptiva se dedica a recoger, organizar y presentar informacion de manera clara
y accesible. Su objetivo es mostrar de forma detallada las caracteristicas mas importantes de un

conjunto de datos, sin intentar hacer suposiciones o generalizaciones sobre un grupo mas grupos.

La estadistica inferencial va mas alld de describir datos y tiene como objetivo hacer
generalizaciones o predicciones en poblaciones amplias a partir de una muestra de datos.

Utilizando para inferir conclusiones y tomar decisiones bajo condiciones de incertidumbre.
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I111. Resultados
Tabla 1

Acompafamiento pedagégico

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 50
Regular 5 25,0
Valido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 1

Acompafamiento pedagégico
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VX: Acompafiamiento pedagégico

Interpretacion: Tabla 1, en la variable "acompafamiento pedagdgico" se observa un 5.0% en
nivel de deficiencia; 25.0% nivel regular y un 70.0% nivel de eficiencia. Estos resultados sefialan
que, la mayor parte de los casos, el acompafiamiento pedagdgico brindado a docentes de
secundaria es eficiente, lo cual refleja un desempefio positivo en la implementacion de esta

practica.

23



Tabla 2

Visita y observacion en el aula

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
valido Regular 4 20,0
Eficiente 15 75,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 2
Visita y observacion en el aula
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D1: Visitay observacién en el aula

Interpretacidn: Conforme la observacion en la Tabla 2, la dimension "visita y observacion en el
aula" muestra que un 5.0% es calificada como deficiente, un 20.0% como regular y un 75.0%
como eficiente. Estos resultados indican que, en su mayoria, la practica de visitas y observaciones
en el aula realizadas con los docentes de secundaria es eficiente, reflejando un nivel satisfactorio

en la implementacién de esta dimensién.
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Tabla 3
Dialogo critico reflexivo

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 10,0
Regular 4 20,0
Valido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 3
Diélogo critico reflexivo
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D2: Dialogo critico reflexivo

Interpretacion: En la Tabla 3 que la dimensién "dialogo critico reflexivo™ presenta un 10.0% en
nivel de deficiencia, un 20.0% nivel regular y un 70.0% nivel eficiente. Estos resultados indican
que, en su mayoria, el dialogo critico reflexivo en los docentes de secundaria se lleva a cabo de
manera eficiente, reflejando una implementacion satisfactoria de esta practica en mayor de los

Casos.
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Tabla 4
Compromiso de mejora

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
Regular 4 20,0
Vélido
Eficiente 15 75,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 4
Compromiso de mejora
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Interpretacion: En la Tabla 4 la dimension “compromiso de mejora™ presenta un 5.0% en nivel

de deficiencia, un 20.0% nivel regular y un 75.0% nivel eficiente. Estos resultados indican que,

en su mayoria, el compromiso de mejora en los docentes de secundaria es eficiente, evidenciando

un alto nivel de implementacion y efectividad en esta dimension.
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Tabla 5
Trabajo colegiado

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
. Regular 5 25,0
Valido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0
Nota: Data SPSS
Figura 5
Trabajo colegiado
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D4: Trabajo colegiado

Interpretacion: En la Tabla 5, la dimensién "trabajo colegiado" presenta un 5.0% en nivel de

deficiencia, un 25.0% nivel regular y un 70.0% nivel eficiente. Estos resultados indican que, en

su mayoria, el trabajo colegiado en los docentes de secundaria es eficiente, demostrando un alto

grado de efectividad en la implementacion de esta préactica.
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Tabla 6
Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
Regular 5 25,0
Valido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0
Nota: Data SPSS
Figura 6
Desempefio docente
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VY: Desempefio docente

Interpretacion: Conforme la Tabla 6, la variable "desempefio docente™ muestra un 5.0% en nivel

de deficiencia, un 25.0% nivel regular y un 70.0% nivel eficiente. Estos resultados indican que,

en su mayoria, el desempefio docente es eficiente, reflejando un alto nivel positivo en la mayoria

de los casos.
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Tabla 7
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 50
Regular 5 25,0
Valido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 7
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion: Tabla 7, dimension “preparacion para el aprendizaje de los estudiantes”, es
deficiente un 5,0%, regular con 25,0% y eficiente con 70,0%. Los resultados comprueban que el
nivel de la dimensionada mencionada en los docentes de secundaria es eficiente en su mayoria.
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Tabla 8

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
. Regular 6 30,0
Vélido
Eficiente 13 65,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 8
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion: Tabla 8 se observa, dimension "ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes"
presenta un 5.0% en nivel de deficiencia, un 30.0% regular y 65.0% eficiente. Estos resultados
muestran que, la mayor parte de los docentes de secundaria demuestran eficiencia en esta
dimension, todavia existe un margen significativo de mejora, dado que un 35.0% de los casos se

sitlia en niveles de deficiencia o regularidad.
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Tabla 9
Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 50
Regular 5 25,0
Vaélido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 9
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Interpretacion: se observa en la tabla 9, de acuerdo a la dimension “participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad”, deficiente que representa 5,0%, es regular con 25,0% y
eficiente con representacion de 70,0%. Los resultados comprueban que el nivel de la dimensién

mencionada, en los docentes de secundaria son eficientes en su mayoria.
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Tabla 10
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 5,0
Regular 5 25,0
Vélido
Eficiente 14 70,0
Total 20 100,0

Nota: Data SPSS

Figura 10
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion: Conforme se observa en la tabla 10, se comprueba la dimension “desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente” fue deficiente con un 5,0%, regular con un 25,0%y es
eficiente con el 70,0%. Los resultados comprueban que la dimension comprobada, en los docentes

de secundaria son eficientes en su mayoria.
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Tabla 11
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
D1: Visita y observacion en el aula ,785 20 ,001
D2: Dialogo critico reflexivo ,799 20 ,001
D3: Compromiso de mejora ,763 20 ,000
D4: Trabajo colegiado 784 20 ,000
VX: Acompafiamiento pedagdgico 775 20 ,000
D1: Preparacion para el
o ) ,807 20 ,001
aprendizaje de los estudiantes

D2: Ensefianza para el aprendizaje

) ,812 20 ,001
de los estudiantes

D3: Participacion en la gestion de

la escuela articulada a la , 796 20 ,001
comunidad
D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad ,859 20 ,008
docente

VY: Desempefio docente , 763 20 ,000

Anélisis de normalidad

Se realiz6 la prueba de Shapiro-Wilk, que arrojo niveles de significancia inferiores a 0.05, lo que
indica que los datos no siguen una distribucion normal. En consecuencia, se opt6 por utilizar la
prueba no paramétrica denominado Rho de Spearman para determinar la relacion entre las dos

variables.
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Pruebas de hipotesis

Hipdtesis General:

A. Planteo de las hipétesis estadisticas:

HO: No existe una relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-Ica, 2024.

Ha: Existe una relacion significativa entre acompafiamiento pedag6gico y desempefio docente en
la Institucion Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-Ica, 2024.

Tabla 12

Correlacién entre el acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente

VX: VY:
Acompafiamiento Desempefio
pedagogico docente
Coeficiente de
y 1,000 ,481"
VX: Acompafiamiento correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) . ,032
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de
y ,481" 1,000
VY: Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,032
N 20 20

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor de Rho de Spearman fue de 0.481, lo que sugiere una compresién media entre las
variables. Ademas, el valor bilateral obtenido fue de 0.032, lo que es inferior al nivel critico de a
= 0.05. Esto significa que se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis alternativa. Asi,
podemaos concluir que hay una relacion significativa entre las variables en la Institucion Educativa

José Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-Ica.
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Hipétesis especifica 1:

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe una relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco.

Ha: Existe una relacion significativa entre acompafiamiento pedagoégico y desempefio en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco.

Tabla 13

Correlacion entre el acompafiamiento pedagogico y la preparacion para el aprendizaje

VX: D1: Preparacion
Acompafiamiento para el aprendizaje
pedagégico de los estudiantes
Coeficiente de .
VX: L, 1,000 ,607
) correlacion
Acompafiamiento
L Sig. (bilateral) . ,005
pedagogico
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente de .
D1: Preparacion correlacion 607 1,000
para el aprendizaje
. Sig. (bilateral) ,005
de los estudiantes
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor denominado El valor de Rho de Spearman fue de 0.607, lo que sugiere una compresion
alta. Ademas, el valor bilateral obtenido fue de 0.005, que se encuentra por debajo del nivel critico
de a = 0.05. Esto nos lleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la alternativa. Por lo tanto,
podemos afirmar que hay una relacién significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el

desempefio en la preparacion para el aprendizaje de los alumnos.
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Hipdtesis especifica 2:

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe una relacion significativa acompafiamiento pedagdgico y desempefio en la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco.

Ha: Existe una relacion significativa acompafiamiento pedagdgico y desempefio en la Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco.

Tabla 14

Correlacidn entre el acompafiamiento pedagégico y la ensefianza para el aprendizaje

D2: Enseflanza
VX:

. para el
Acompafiamiento

aprendizaje de

edagogico
pecagod los estudiantes
Coeficiente
de 1,000 ,524"
VX: )
) correlacion
Acompafiamiento )
. Sig.
pedagogico ) . ,018
(bilateral)
Rho de N 20 20
Spearman Coeficiente
D2: Ensefianza de 524" 1,000
para el correlacién
aprendizaje de Sig.
p _J _ g 018
los estudiantes (bilateral)
N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

B. Conclusion:
El valor de Rho de Spearman fue de 0.524, lo que sugiere una compresion media.
Mediante un valor bilateral de 0.018, que es menor que el nivel critico de o = 0.05. Esto
significa que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa. Asi, se confirma que
existe una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio

en la ensefianza para el aprendizaje de los aprendices.
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Hipdtesis especifica 3:

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:

HO: No existe una relacién significativa entre acompafiamiento pedagoégico y la participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, en la Institucién Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco.

Ha: Existe una relacion significativa entre acompafiamiento pedagdgico y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
de San Clemente, Pisco.

Tabla 15

Correlacidn entre el acompafiamiento pedagogico y la Participacion en la gestion de la escuela

articulada
D3:
Participacion en
VX: .
. la gestion de la
Acompafiamiento
o escuela
pedagdgico )
articulada a la
comunidad
Coeficiente de
VX: » 1,000 567"
) correlacion
Acompafiamiento ] )
dag6ai Sig. (bilateral) . ,009
edagagico
pecaddd N 20 20
Rho de N .
D3: Participacion ~ Coeficiente de "
Spearman By » ,567 1,000
en la gestion de correlacion
la escuela Sig. (bilateral) ,009
articulada a la
N 20 20

comunidad

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,567 (relacion media) teniendo valor bilateral de 0,009 es menor
a la region critica o= 0,05; en Seguida, se acepta la hipotesis alterna, porque afirma que existe
una relacidn significativa entre acompafiamiento pedagégico y la participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad.
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Hipdtesis especifica 4:

A. Planteo de las hipétesis estadisticas:

HO: No existe una relacion significativa entre acompafiamiento pedagégico y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco.

Ha: Existe una relacién significativa entre acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco.

Tabla 16

Correlacidn entre el acompafiamiento pedagogico y la Participacion en la gestidn de la escuela

articulada
D4: Desarrollo
VX: de la
Acompariamiento  profesionalidad
pedagdgico y la identidad
docente
Coeficiente de
VX: N 1,000 ,534"
) correlacion
Acompafiamiento ) ]
dag6ai Sig. (bilateral) . ,015
edagogico
pecagod N 20 20
Rho de -
D4: Desarrollo Coeficiente de .
Spearman ) ,534 1,000
de la correlacion
profesionalidad y Sig. (bilateral) ,015
la identidad
N 20 20
docente

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

B. Conclusion:

El valor de Rho de Spearman fue de 0.534, lo que indica una compensacion media. El valor
bilateral obtenido fue de 0.015, que se encuentra por debajo del nivel critico de o = 0.05. Esto
lleva a aceptar la hip6tesis alternativa, lo que confirma que existe una relacion significativa entre

el acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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IV. Discusion

La presente investigacion permitio analizar de manera rigurosa la relacién entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la Institucion Educativa José Carlos
Mariategui del distrito de San Clemente, Pisco — Ica, durante el afio 2024. Los hallazgos
empiricos, sustentados en el coeficiente de correlacion de Spearman, revelan asociaciones
estadisticamente significativas entre las variables estudiadas, lo que confirma las hipotesis
planteadas y consolida el aporte del acompafiamiento pedag6gico como una estrategia clave para

la mejora de la préactica docente.

Respecto a la relacion general entre acompafiamiento pedagégico y desempefio docente, el
coeficiente de correlacién de Spearman (rho = 0,481) indica una relacion positiva moderada entre
el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente. Este resultado, aunque no representa
una asociacion fuerte, si evidencia un vinculo consistente que da cuenta de la influencia real del
acompafiamiento en los procesos de mejora profesional docente. Desde una perspectiva sistémica,
este hallazgo concuerda con los planteamientos de Barber y Mourshed (2007), quienes sostienen
gue ningun sistema educativo puede superar la calidad de sus docentes, y que el soporte formativo,

a través del acompafiamiento, resulta esencial para generar transformaciones sostenidas.

En linea con este resultado, estudios como el de Ormefio (2021) demostraron, a través de modelos
de regresion y coeficientes de ajuste (Nagelkerke y Cox & Snell), que el acompafiamiento
pedagdgico tiene efectos positivos significativos sobre los indicadores de desempefio profesional,
lo cual refuerza la validez del presente hallazgo. Asi, se puede afirmar que el acompafiamiento no
es solo una medida administrativa, sino un factor que incide estructuralmente en la calidad

educativa.

Respecto a la Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; con un coeficiente
rho de 0,607, esta dimensién presentd la correlacién mas alta entre las analizadas, evidenciando
una relacion considerablemente fuerte. Este resultado sugiere que los docentes que reciben
orientacion oportuna y formativa logran planificar sus sesiones con mayor claridad pedagogica,
pertinencia didactica y sentido formativo. Coincide con lo expresado por Fullan (2020), quien
plantea que el acompafiamiento efectivo potencia la planificacion reflexiva, impulsando la

transformacion del acto educativo desde su disefio.
Esta evidencia respalda la necesidad de transitar de un enfoque prescriptivo de planificacion hacia

uno colaborativo y basado en la co-construccion de saberes, en el que el acompafiamiento se

convierta en una mediacion pedagogica significativa.
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Respecto a la Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el coeficiente rho =
0,524 representa una relacién positiva moderada, que reafirma la hipotesis de que los docentes
que cuentan con acompafiamiento pedagogico aplican con mayor efectividad estrategias activas,
innovadoras y contextualizadas en sus aulas. No obstante, este coeficiente sugiere que existen
otros factores intervinientes —como la motivacion intrinseca, las condiciones de aula o la cultura
institucional— que también influyen en la ensefianza. Este resultado invita a ampliar el enfoque
de andlisis, reconociendo que la mejora del desempefio requiere intervenciones multivariable y

sostenidas.

Respecto a la Dimension: Participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad; el valor
rho = 0,567 revela una asociacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y la
participacion del docente en la gestion escolar. Esta dimension, muchas veces invisibilizada,
resulta clave para una escuela democrética y participativa. Los docentes acompafiados no solo
mejoran en el aula, sino que se comprometen mas con los proyectos institucionales, las redes de
aprendizaje y las relaciones con la comunidad. Esto confirma los planteamientos de Bolivar
(2016), quien argumenta que el desarrollo profesional docente debe ir acompafiado de una

ciudadania pedagdgica activa que trascienda los limites del aula.

Respecto a la Dimension: Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, el coeficiente
rho = 0,534 sefiala una relacion positiva moderada, pero relevante, entre el acompafiamiento y el
fortalecimiento de la identidad y profesionalidad del docente. Este hallazgo se alinea con estudios
como los de Marcelo Garcia (2020), quien sostiene que el desarrollo profesional docente no solo
implica saber mas, sino reconocerse como sujeto reflexivo, autbnomo y comprometido con su
propia formacion. ElI acompafiamiento, desde esta perspectiva, cumple una funcién ontoldgica:

ayuda al maestro a descubrir, resignificar y proyectar su rol en el escenario educativo.

En su conjunto, los resultados muestran que el acompafiamiento pedagdgico actia como
catalizador del desempefio docente en sus multiples dimensiones: planificacion, ejecucion,
compromiso institucional y crecimiento personal. Este hallazgo tiene profundas implicancias para
la politica educativa: urge consolidar modelos de acompafiamiento que no sean Unicamente
correctivos o supervisores, sino profundamente formativos, dial6gicos, situados y sostenidos en

el tiempo.

Tal como sefiala la UNESCO (2022), los sistemas educativos de América Latina deben transitar
hacia modelos de desarrollo profesional basados en la colaboracion y la reflexion, donde el
acompafiamiento deje de ser una visita esporadica y se transforme en una estrategia de

construccion colectiva del conocimiento pedagogico.
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Se recomienda indagar en factores mediadores del desempefio docente, como la autoeficacia
percibida, el liderazgo directivo, el clima institucional y la cultura de colaboracion. Asimismo, es
pertinente explorar metodologias mixtas que integren la voz del docente acompafiado y permitan
comprender los sentidos subjetivos del acompafiamiento, méas alld de los indicadores

cuantitativos.
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V. Conclusiones

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

Conforme lo observado al resultado, menciona la existencia en relacion
significativa “acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente” en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-Ica, 2024. Obteniendo
rho de Spearman obtenida es de 0,481.

Aceptando los hallazgos, se confirman la existencia de relacion que trasciende
entre acompafiamiento pedagégico y desempefio en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
de San Clemente, Pisco. La relacion hallada es de 0,607.

Se comprueba mediante analisis inferencial la existencia de una relacion notable
acompafiamiento pedagdgico y desempefio en la Ensefianza para el aprendizaje de
los alumnos en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui de San Clemente,
Pisco. El coeficiente de correlacion obtenido es de 0,524.

Aceptando los resultados hallados, se determind que existe una relacion notable
entre acompafiamiento pedagdgico y la participacion en la gestion de la escuela
articulada en la comunidad, en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de
San Clemente, Pisco. Con relacion rho de Spearman hallado es de 0,567.

De acuerdo a los hallazgos, se confirmd la existencia de la significancia entre
acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de San Clemente,

Pisco. La correlacién hallada es de 0,534.
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V1. Recomendaciones

PRIMERA:

A los directivos deben crear un entorno abierto y estimulante, donde los docentes
se sientan respaldados para compartir sus ideas y preocupaciones. Esto permitira
que el acompafiamiento pedagdgico sea visto como un apoyo significativo y no
solo como una evaluacion. Asignar tiempo adecuado: Es esencial que los
directivos aseguren espacios de tiempo generosos y bien organizados para el
acompafiamiento pedagogico. Planificar reuniones regulares y absolutamente
enriquecedoras con los docentes permitird un seguimiento minucioso y reflexivo

de su desempefio.

SEGUNDA: A los directores deben incentivar, de manera para el director, ser un constante y

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

entusiasta, la participacion de los docentes en capacitaciones, talleres y otros
espacios de aprendizaje. Un equipo docente siempre actualizado y motivado
contribuye directamente a la mejora general del desempefio educativo en la
institucion. Brindar retroalimentacion constructiva: La retroalimentacion debe
ser clara, detallada y positiva, siempre enfocada en el crecimiento profesional.
Los directivos deben tener un enfoque sensible y empético al momento de
proporcionar observaciones, destacando tanto fortalezas como éareas de mejora.
Para los docentes, es necesario vean el acompafiamiento pedagogico como una
oportunidad maravillosamente enriquecedora para mejorar sus habilidades, en
lugar de sentirlo como una evaluacion intimidante. Esto requiere una actitud
absolutamente abierta y receptiva al cambio. Reflexionar continuamente sobre su
préctica: Los docentes deben autoevaluarse con frecuencia, considerando qué
métodos han sido méas efectivos y en qué areas pueden seguir creciendo. Este
proceso de autorreflexion profunda les permitird ajustar y perfeccionar sus
estrategias pedagdgicas.
Para los docentes, participar de manera entusiasta y comprometida en las
actividades propuestas por el acompafiamiento pedagdgico, compartiendo sus
experiencias y aprendiendo de sus colegas, les ayudara a encontrar soluciones
creativas a los desafios que enfrentan en el aula.

Para los docentes, mantener una actitud innovadora, los docentes deben estar

siempre dispuestos a probar nuevas metodologias y herramientas que puedan

enriquecer el aprendizaje de sus estudiantes. La innovacion constante es clave para

adaptarse a las necesidades cambiantes de los alumnos.
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VIII. Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui en San
Clemente, Pisco-Ica, 20247

acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente en la Institucién Educativa José
Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-
Ica, 2024.

acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui en San Clemente, Pisco-
Ica, 2024.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

P.E1.;Cual es la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagdgico y
desempefio en la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion ~ Educativa José  Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco?

O.E.1. Establecer la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagdgico y desempefio en
la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de San Clemente, Pisco.

H.E.1. Existe una relacion significativa
entre acompafiamiento pedagdgico 'y
desempefio en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion ~ Educativa  José  Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco..

P.E.2.;Cudl es la relacién que existe entre
acompafiamiento pedagogico y
desempefio en la Enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion ~ Educativa José  Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco?

O.E.2. Establecer la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagdgico y desempefio en
la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de San Clemente, Pisco

H.E.2. Existe una relacion significativa
acompafiamiento pedagogico y desempefio
en la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de San Clemente, Pisco

P.E.3. ¢(Cudl es la relacién que existe
entre acompafiamiento pedagégico y la
participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en Ila
Institucion  Educativa  José  Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco?

O.E.3 Establecer la relacién que existe entre
acompafiamiento pedagbgico y la
participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco

H.E.3. Existe una relacion significativa
entre acompafiamiento pedagdgico y la
participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en la Institucién
Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco

P.E.4.;Cual es la relacién que existe entre
acompaflamiento  pedagdgico y el
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco?

O.E.4. Establecer la relacidn que existe entre
acompafiamiento pedagdgico y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente,
en la Institucion Educativa José Carlos
Mariategui de San Clemente, Pisco.

H.E.4. Existe una relacion significativa
entre acompafiamiento pedagdgico y el
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui de San
Clemente, Pisco.

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables y Dimensiones
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Variable X:
¢Qué relacion existe entre | Determinar la relacion que existe entre | Existe una relacion significativa entre Acompafiamiento

pedagdgico
Dimensiones:

D1: Visita y observacion

enelaula

D2: Dialogo critico
reflexivo

D3; Compromiso de

mejora
D4: Trabajo colegiado
Variable Y:
Desempefio docente
Dimensiones:

D1: Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

D3: Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.
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Anexo 3. Instrumentos de recolecciéon de datos
Instrucciones Generales:
Lea cada item cuidadosamente: Cada pregunta esta disefiada para evaluar un aspecto especifico del

acompafiamiento pedagdgica al docente. Asegurese de comprender bien lo que se le pide antes de
responder.

Responda de manera honesta y objetiva: Su opinién es valiosa para proporcionar una evaluacion
precisa del desempefio docente. No hay respuestas correctas o incorrectas, solo se busca su
percepcion genuina.

Utilice la escala de respuesta: Para cada item, seleccione la opcion que mejor refleje su percepcion

sobre el desempefio del docente en esa area especifica. La escala es la siguiente:

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo/ De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Dimensiones | Indicadores items Valoracién
1123|415

D1: Visita y | Observacion 1.Durante las visitas al aula, el

Observacion | detallada de la acompafante pedagodgico observa

en el aula practica docente. todas las actividades docentes de

manera detallada.

Enfoque en | 2. Las observaciones realizadas por el
aspectos clave de acompafiante pedagdgico se enfocan
la practica en aspectos clave de mi practica
docente. docente.

Documentacién
de fortalezas vy
areas de mejora.

3.El acompafiante pedagdgico
documenta de manera efectiva las
fortalezas y areas de mejora
observadas durante la visita al aula.

Frecuencia 4. Las visitas al aula se realizan con la
adecuada de frecuencia suficiente para
visitas al aula. proporcionar un apoyo continuo en

mi desarrollo profesional.

Respeto por el

5. El acompafiante pedagdgico respeta

contexto y el contexto y las dindmicas de mi
dinamicas del aula durante las observaciones.
aula.

Retroalimentacién
inmediata tras la
observacion.

6. Recibo retroalimentacion inmediata
después de cada visita al aula.

Conciencia sobre
la participacion de
los estudiantes.

7.Las visitas al aula me ayudan a
tomar conciencia sobre como
mejorar la participacion de los
estudiantes en mis clases.

Precision en la
observacion

8. El acompafiante pedagdgico utiliza
herramientas o instrumentos de

mediante observacion que capturan de manera
herramientas precisa mi desempefio en el aula.
adecuadas.

Realizacion  de | 9. Después de cada observacion, se
didlogos lleva a cabo un didlogo reflexivo
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D2: Dialogo | reflexivos  post- que me permite analizar mi practica
critico observacion. docente.
reflexivo Ambiente de 10.El acompafiante pedagdgico facilita
confianza durante un ambiente de confianza durante
los los dialogos reflexivos, lo que me
didlogos permite expresar libremente mis
reflexivos. inquietudes.
Identificacion de | 11.El diadlogo critico reflexivo me
areas de mejora en ayuda a identificar areas especificas
la practica donde puedo mejorar.
docente.
Reflexion  sobre | 12.Se me ofrece la oportunidad de
fortalezas y cémo reflexionar sobre mis fortalezas y
potenciarlas. coémo puedo potenciarlas.
Propuestas 13.Los dialogos reflexivos incluyen
practicas para sugerencias préacticas y aplicables
mejorar la para mejorar mi ensefianza.
ensefianza.
Escucha  activa | 14.El  acompafiante  pedagdgico
por parte del escucha activamente mis puntos de
acompafiante vista durante los  diélogos
pedagdgico. reflexivos.
Fomento del | 15.Los dialogos reflexivos promueven
pensamiento mi pensamiento critico sobre las
critico sobre estrategias  pedagogicas  que
estrategias empleo.
pedagdgicas.
Retroalimentacion | 16.La  retroalimentacion  recibida
basada en durante los dialogos reflexivos se
evidencia basa en evidencia concreta
observada. observada en el aula.
D3; Establecimiento 17.Después de cada observacion y
Compromiso | de compromisos dialogo reflexivo, se establecen
de mejora claros de mejora. compromisos claros de mejora.

Realismo y
viabilidad de los
compromisos

18.Los compromisos de mejora
acordados son  realistas y
alcanzables dentro de mi contexto

acordados. de ensefianza.
Apoyo continuo | 19.Recibo apoyo continuo para
para el cumplir con los compromisos de

cumplimiento de
COMpPromisos.

mejora acordados.

Alineacion de los

20.Los compromisos de mejora se

compromisos con alinean con los  objetivos
objetivos institucionales y las necesidades de
institucionales. mis estudiantes.

Provision de | 21.El acompafante pedagbgico me
recursos y ofrece recursos 0 estrategias
estrategias  para concretas para cumplir con los
cumplir compromisos de mejora.
COMpPromisos.

Seguimiento 22.Se realiza un seguimiento regular

regular de los

del progreso de los compromisos de
mejora establecidos.
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compromisos de
mejora.

Motivacion  del
docente para

23.Me siento motivado/a para cumplir
con los compromisos de mejora

cumplir con los gracias al acompafiamiento
COMpPromisos. recibido.

Revision y ajuste | 24.Los compromisos de mejora se
de los revisan y ajustan segln sea
compromisos necesario  para asegurar  su

segun necesidad.

relevancia y efectividad.

D4: Trabajo
colegiado

Participacién en
sesiones de
trabajo colegiado.

25.Participo en sesiones de trabajo
colegiado donde comparto y
discuto mis experiencias con otros
docentes.

Facilitacion  del
trabajo colegiado
por el
acompafante
pedagdgico.

26.El acompaniiante pedagdgico facilita
el trabajo colegiado entre los
docentes de la escuela.

Aprendizaje a
partir de las
experiencias y

27.El trabajo colegiado me permite
aprender de las experiencias vy
buenas précticas de mis colegas.

practicas de

colegas.

Abordaje efectivo | 28.Durante el trabajo colegiado, se
de desafios abordan de manera efectiva los
comunes durante desafios comunes que enfrentamos
el trabajo en la ensefianza.

colegiado.

Promocién de un | 29.Se promueve un ambiente de
ambiente de colaboracién 'y apoyo mutuo

colaboracién vy
apoyo mutuo.

durante las sesiones de trabajo
colegiado.

Mejora de
estrategias
pedagdgicas a
través del trabajo
colegiado.

30.EIl trabajo colegiado me ayuda a
mejorar mis estrategias
pedagbgicas y a implementar
nuevas ideas en mi ensefianza.

Organizacion
regular y utilidad

31.Las sesiones de trabajo colegiado
son organizadas de manera regular

del trabajo y son Utiles para mi desarrollo
colegiado. profesional.

Valoracion y | 32.Me siento valorado/ay escuchado/a
escucha  activa durante las sesiones de trabajo
durante el trabajo colegiado.

colegiado.
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Instrucciones Generales:

Lea cada item cuidadosamente: Cada pregunta esta disefiada para evaluar un aspecto especifico del
desempefio docente. Asegurese de comprender bien lo que se le pide antes de responder.

Responda de manera honesta y objetiva: Su opinién es valiosa para proporcionar una evaluacion
precisa del desempefio docente. No hay respuestas correctas o incorrectas, solo se busca su
percepcion genuina.

Utilice la escala de respuesta: Para cada item, seleccione la opcion que mejor refleje su percepcion

sobre el desempefio del docente en esa area especifica. La escala es la siguiente:

aprendizaje de
los estudiantes

socioculturales y evolutivas de
sus estudiantes?

Nunca Rara vez A veces Frecuentemente | Siempre

1 2 3 4 5

Dimensiones Indicadores items Valoracion
112]3|4

D1: Conocimiento de | 1. ;El docente demuestra un

Preparacion las caracteristicas conocimiento profundo de las

para el | de los estudiantes. caracteristicas individuales,

Respuesta a | 2. ¢(El docente identifica y responde
necesidades adecuadamente a las necesidades
educativas educativas especiales de sus
especiales. estudiantes, adaptando su

ensefianza segun corresponda?

Actualizacion en | 3. (El docente demuestra un
contenido conocimiento  actualizado 'y
disciplinar. comprensién de los conceptos

fundamentales de las disciplinas
gue ensefia?

Aplicacion de
teorias
pedagdgicas.

4. (El docente aplica teorias y
practicas  pedaglgicas  que
facilitan el aprendizaje integral de
los estudiantes, considerando sus
caracteristicas individuales?

Colaboracion en
la programacion
curricular.

5. ¢El docente  elabora la
programacién  curricular  en
colaboracién con sus colegas,
asegurando que esté alineada con
las  caracteristicas de los
estudiantes y los objetivos de
aprendizaje?

Coherencia en la
seleccion de
contenidos.

6. ¢El docente seleccionay organiza
los contenidos de la ensefianza de
manera coherente con los
aprendizajes fundamentales que
busca  desarrollar en  sus
estudiantes?

Creatividad en el
disefio
pedagdgico.

7. ¢El docente disefia procesos
pedagdgicos  creativos  que
despiertan la curiosidad y el
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interés de los estudiantes,
fomentando su participacion
activa?
Coherencia y | 8. ¢El  docente planifica la
sistematicidad en evaluacion de forma sistematica,
la evaluacion. asegurando que sea formativa y
coherente con los objetivos de
aprendizaje esperados?
D2: Ensefianza | Fomento de un | 9. ¢El docente fomenta un ambiente
para el | ambiente de aula en el que todos los
aprendizaje de | inclusivo y estudiantes se sientan respetados,
los estudiantes | respetuoso. incluidos y valorados,
independientemente  de  sus
diferencias individuales vy
culturales?
Promocion de la | 10.¢,El docente  promueve la
convivencia convivencia democratica,
democrética. resolviendo conflictos mediante
el didlogo y alentando la
participacion activa de los
estudiantes en la toma de
decisiones?
Reflexion sobre la | 11. ;El docente reflexiona con los
diversidad y la estudiantes sobre experiencias de
inclusion. discriminacion o  exclusion,
desarrollando en ellos actitudes y
habilidades para enfrentar estas
situaciones?
Dominio y | 12.¢El docente demuestra dominio
claridad en la de los contenidos disciplinares,
ensefianza de presentando la informacion de
contenidos. manera clara, rigurosa Yy
comprensible para todos los
estudiantes?
Promocion  del | 13. El docente utiliza estrategias
pensamiento pedagogicas que promueven el
critico y reflexivo. pensamiento critico y reflexivo,
permitiendo a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en la
solucion de problemas reales?
Flexibilidad en la | 14. ;El docente  adapta  su
ensefianza y programacién y sus estrategias
adaptacion a pedagbgicas segun el impacto
situaciones observado en el interés vy
imprevistas. aprendizaje de los estudiantes,
mostrando  flexibilidad  ante
situaciones imprevistas?
Diferenciacion en | 15. ;ElI docente utiliza métodos y
la evaluacién. técnicas de evaluacion que tienen
en cuenta las diferencias
individuales de los estudiantes y
que permiten evaluar los
aprendizajes de manera

diferenciada?
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Efectividad de la
retroalimentacion.

16.

¢El docente proporciona
retroalimentacién oportuna y
efectiva a los estudiantes, sus
familias y la  comunidad
educativa, basada en los
resultados de la evaluacion y
orientada a la mejora continua del
aprendizaje?

D3:
Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad

Colaboracion
entre  pares |y
organizacién
pedagobgica.

17.

(El docente colabora
activamente con sus colegas para
intercambiar experiencias,
mejorar la ensefianza y organizar
el trabajo pedagdgico de manera
eficiente?

Participacion

activa en la
gestion del PEI y
planes de mejora.

18.

¢El docente participa en la
gestion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y en los planes
de mejora continua, aportando

ideas y  soluciones  que
contribuyen a la calidad
educativa?

Iniciativa en
proyectos de
investigacion e
innovacion
pedagdgica.

19.

¢El docente demuestra iniciativa
en el desarrollo de proyectos de
investigacion y propuestas de
innovacion  pedagdgica  que
buscan mejorar la calidad del
servicio educativo en la escuela?

Fomento de un
clima
democratico en la
escuela.

20.

¢El docente contribuye a la
construccion de un clima
democratico en la escuela,

fomentando la participacion y el
respeto en todas las actividades
de gestion escolar?

Colaboracion con
las familias en el

21.

¢El docente fomenta el trabajo
colaborativo con las familias de

proceso de los estudiantes, reconociendo y
aprendizaje. valorando sus aportes en el
proceso de aprendizaje?
Integracion de | 22. ;El docente integra de manera
saberes culturales critica y efectiva los saberes
y recursos culturales y los recursos de la
comunitarios en la comunidad en sus practicas de
ensefianza. ensefianza, haciendo que el
aprendizaje sea relevante para los
estudiantes?
Comunicacion 23. (El docente comunica de manera
efectiva de regular y efectiva los avances y
resultados resultados del trabajo pedagdgico
pedagbgicos a la a las familias, autoridades locales
comunidad y la comunidad educativa?
educativa.

Colaboracion con
instituciones

externas para

24,

¢El docente establece relaciones
de colaboracion con otras
instituciones del Estado y la
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enriquecer la sociedad civil, aprovechando sus
educacién. recursos para enriquecer los
procesos educativos?
D4: Desarrollo | Reflexion sobre la | 25. ¢El docente reflexiona
de la | practica regularmente sobre su practica
profesionalidad | pedagdgica. pedagobgica, identificando
y la identidad fortalezas y areas de mejora para
docente su desarrollo profesional?

Participacion
activa
comunidades
aprendizaje.

en
de

26.

¢El docente participa
activamente en comunidades de
aprendizaje con otros
profesionales para intercambiar

experiencias 'y mejorar su

practica educativa?
Involucramiento | 27. .El docente se involucra en
en el desarrollo actividades de desarrollo
profesional profesional gue responden a sus
continuo. necesidades formativas, asi como

a las de sus estudiantes y la
escuela?

Contribucién 28. ¢ El docente contribuye a la

informada a discusion 'y generacion de

politicas politicas educativas a nivel local,

educativas. regional o nacional, expresando
opiniones informadas y
actualizadas?

Adhesion a los | 29.;El docente actla de manera

principios éticos
de la profesion.

coherente con los principios
éticos de la profesion, respetando
los derechos fundamentales de
todas las personas en la
comunidad educativa?

Resolucién ética

30.

¢El docente resuelve dilemas

de dilemas éticos y normativos en la vida

escolares. escolar basandose en principios
de honestidad, justicia vy
responsabilidad?

Toma de | 31. (El docente toma decisiones que

decisiones priorizan el bienestar y el

centrada en el desarrollo  integral de los

bienestar de los

estudiantes.

estudiantes, respetando el
principio del bien superior del
nifio y el adolescente?

Compromiso con
la justicia social y
los derechos
humanos.

32.

(El docente demuestra
compromiso con su funcién
social, participando en iniciativas
que promuevan la justicia y el
respeto  por los  derechos
humanos dentro y fuera del
contexto escolar?
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Anexo 04. Base de datos

Variable: Acompafiamiento pedagdgico

D4: Trabajo colegiado

D3: Compromiso de mejora

D2: Didlogo critico reflexivo

0

5

5

D1: Visita y observacion en el

aula

4

4

4

5

5

5

414144

5

414144

5

5

414 |4

4

414

41414

4|44

5

5

5
4|4

3

3

4

5

4

4

plplp|pP|[P|P|[P|P|P|PL|PL|PL|PL|PL|[PL|PL|PL|PL|PL|P2]P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|[P2|P2]P3]|P3]P3

112|3|4|5|6|7|8]9

414144

21444

6|44
7044

—

<

56



D1: Visita y observacién en el

D2: Dialogo critico reflexivo

D3: Compromiso de mejora

D4: Trabajo colegiado

aula

P/P|P|[P|P PL|P1|P1|P1|P1|PL|P1|P1|P1|PL|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P3|P3|P3

1/2(3|4]|5 o|1,2(3|4|5|6|7|8|9/0(|1|2|3|4|5|6|7|8|9|0]|1]|2
1
5 514|5|4]|5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5
é 444|544 4|5 |5 |4|4|5|5|4|4|4|4a|4a|a|5|5|4|a|a|a|a|la|]s]|s
; 5/5]4|5]|5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5
1
3 41415145 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5
1
9 31331142 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 4 3 5 4 3 3 3 3 3 3 4
2
0 41413|14)|4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5
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Variable : desempefio docente
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D1: Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

D2: Ensefanza para el aprendizaje de | D3: Participacion en la gestion de la D4: Desarrollo de la profesionalidad y
los estudiantes escuela articulada a la comunidad la identidad docente

plplplpP|P|P|[P|P|PL|PL|PL|PL|PL|PL|[PL|PL|[PL|PL|P2|P2][P2|P2][P2|P2|P2|P2|P2|P2|P3]|P3]|P3
2/3/4|5/6|7|8/9/0|1|2|3|4|5|6|7|8|9|0|1|2|3|4|5|6|7|8|9]|0][1]2

4|/4|5|4|5|4|4|5| 4|4 | 4|5 |4 |5|4|5|4|5|4a|5|4|a4|5|4|4|4a|5|4|4]|4]a
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