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Resumen 

La investigación mantuvo el siguiente objetivo general: Analizar la utilización de la carta balance 

para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia 

de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”. Las 

características metodológicas señalaron un diseño no experimental y un diseño transversal, en 

donde se procedió a recolectar datos por medio de encuestas, revisión documental, observación 

de campo no participativa y la entrevista, dirigidos a la partida de MURO DE LADRILLO KK 

TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA. Se obtuvieron porcentajes promedio de 

los tres tipos de trabajo: 36.2% de TP, 43.6% de TC y 20.2% de TNC. El análisis de trabajos 

mediante la carta balance ha evidenciado la existencia de actividades innecesarias que disminuyen 

la productividad de la obra, como la espera de los materiales, esto como consecuencia de una 

mala distribución y formación de cuadrillas, al igual que una inadecuada distribución de recursos 

materiales. La propuesta de mejora de la productividad incluye estrategias a ser implementadas 

en la gerencia de la empresa. Al aplicar medidas correctivas netamente en campo se alcanzaría 

un costo unitario de S/.69.55 por metro cuadrado en la partida analizada. Además, se concluyó 

que existe una relación significativa entre utilizar la carta balance y mejorar la productividad de 

la partida, la misma que no tiene el valor sugerido de porcentaje del trabajo productivo.  

Palabras clave: carta balance, productividad, cuadrilla, trabajo, obra. 
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Abstract 

The research maintained the following general objective: To analyze the use of the balance chart 

to improve productivity in the construction of UBS of the Construction Work: “Rehabilitación 

del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – 

Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño 

Costero” The methodological characteristics indicated a non-experimental design and a cross-

sectional design, where data were collected through surveys, documentary review, non-

participatory field observation, and interviews, aimed at the "MURO DE LADRILLO KK TIPO 

IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA" item. Average percentages were obtained for 

the three types of work: 36.2% for TP, 43.6% for TC, and 20.2% for TNC. The analysis of work 

using the balance chart has shown the existence of unnecessary activities that decrease the 

productivity of the work, such as waiting for materials, as a consequence of poor distribution and 

formation of work teams, as well as inadequate distribution of material resources. The proposal 

to improve productivity includes strategies to be implemented in the company's management. By 

applying corrective measures solely in the field, a unit cost of S/.69.55 per square meter would 

be achieved for the analyzed item. Additionally, it was concluded that there is a significant 

relationship between using the balance chart and improving the productivity of the item, which 

does not have the suggested value of the productive work percentage. 

Keywords: balance sheet, productivity, crew, work, construction work. 
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I. Introducción 

En la actualidad hay una alta demanda de distintas obras de construcción, como puentes, edificios, 

instituciones, unidades básicas de saneamiento (UBS); lo cual genera un crecimiento de la 

industria de la construcción. Las UBS son construcciones que se requieren en comunidades donde 

hay una demanda de eliminación de excretas y urge prevenir que se contamine el suelo y fuentes 

de agua. Como consecuencia de la alta demanda y competitividad entre las empresas del sector 

construcción, estas no utilizan herramientas para lograr que sus trabajadores tengan una óptima 

productividad respecto al tiempo en que realizan las actividades y se da un mal uso de los recursos 

brindados por los encargados [1]. 

Del mismo modo en américa latina en el 2018 según un estudio realizado por la revista Industries 

and Constructions, mencionó que, sólo 6 de cada 10 empresas constructoras emplean 

metodologías eficaces para conseguir alternativas eficientes las cuales agregan un valor agregado 

al trabajo y además puedan conseguir una buena productividad en un tiempo establecido. Del 

mismo modo, se puede hacer mención al caso de Colombia que de acuerdo a lo expuesto por la 

Cámara Colombiana de Construcción, la industria de la construcción genera millones de trabajos 

y grandes inversiones anualmente, aportando el 7% al PIB del país, no obstante, es un sector que 

no cuenta técnicas, metodologías eficaces, igualmente, carece de innovación en sus procesos 

constructivos, así como operacionales, lo que dirige a que este sector alcance niveles bajos en 

cuanto a la productividad de las obras realizadas [2]. 

Del mismo modo en el Perú las diferentes obras de construcción han presentado de manera 

constante diferentes observaciones y/o fallas en cuanto a sus procesos constructivos debido a 

diversos motivos, lo que ha llevado estas empresas a tener constantes supervisiones y controles 

dentro de sus procesos de producción y ejecución de actividades. Así mismo, por lo mencionado 

es que muchas constructoras están empleando metodologías siendo una de estas el uso de Lean 

mediante la carta balance, que busca que el personal tome conciencia acerca de las actividades 

laborales que requiere el desarrollo del proyecto ya que un deficiente rendimiento o una mala 

utilización de los recursos puede afectar directamente a la productividad [3]. 

En lo que respecta al ambiente regional en la ciudad de Huancavelica que se encuentra ubicada 

en el centro sur del Perú se identificó que existe retraso en la ejecución de las obras, esto como 

consecuencia de la mala metodología de planificación aplicada lo que deriva en incumplimientos 

de los plazos de ejecución. Esto se evitaría si se garantiza la optimización de recursos y tiempo.[4]. 

En lo concerniente al ambiente institucional en la empresa ECOCIMET INGENIEROS 

CONSULTORES S.R.L la cual está ubicada en la ciudad de Ica se observó deficiencias en cuanto 

a la productividad por paradas innecesarias de labores, tiempos desperdiciados, mala distribución 

de actividades, dificultades en la distribución de recursos, entre otros. Ello se ha visto 

complementado por una carente propuesta de compensación que ha podido ser incorporada por 

el área técnica, debido a las limitantes en cuanto a desarrollo de programas basados en novedosas 
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soluciones como puede ser Carta Balance, en donde se puede llegar a adicionar la posibilidad de 

balancear coherentemente la cuadrilla y tomar como referencia a la productividad en base al 

tiempo, con la intención de aumentar el rendimiento general de cada uno de los recursos de la 

entidad. En base a lo señalado, se mantuvo la siguiente formulación del problema general: 

¿Cómo la utilización de la carta balance puede mejorar la productividad en la construcción de las 

UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua 

Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada 

por el Fenómeno del Niño Costero”? 

En cuanto a la justificación del presente estudio, se tienen los siguientes apartados: 

El presente estudio se realizó para demostrar lo indispensable que es llevar un control de la 

productividad durante la ejecución de una obra de construcción. 

Con la investigación se abordó el uso de la carta balance para buscar mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Se utilizó diversas técnicas de recolección de datos como por ejemplo la observación de campo 

no participativa, donde se incluyeron instrumentos tales como: lista de verificación, registro de 

eventos, flexómetro, fotografías y Carta Balance. 

Al realizar el control de la productividad en la partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA de la construcción de las UBS se obtuvieron 

los siguiente valores promedio: 36.2% de Trabajo Productivo, 43.6% de Trabajo Contributorio y 

20.2% de Trabajo No Contributorio. 

Con el análisis FODA aplicado a la empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES 

S.R.L. y en conjunto con la observación en campo de las cuadrillas, se encontraron razones que 

reducen la productividad, tales como la mala planificación al buscar personal obrero, la mala 

distribución de las cuadrillas, la ejecución de actividades innecesarias, trabajo rehecho, entre 

otros. El diseño de una propuesta de mejora resumida en estrategias otorga la posibilidad de 

incrementar la productividad. 

El rendimiento en campo de la mano de obra de las cuadrillas fue de 8.48m2/día en promedio, 

mientras que el rendimiento indicado en el expediente técnico es de 6m2/día. Se estima que si se 

aplican medidas correctivas netamente en campo se incrementará el rendimiento hasta 9m2/día 

lo que correspondería a un costo unitario de la partida igual a S/.69.55 por metro cuadrado, 

suponiendo una reducción considerable de los S/.84.43 por metro cuadrado indicados en el 

expediente técnico.   

Los resultados obtenidos demuestran que al utilizar la carta balance mejorará la productividad en 

la construcción de las UBS, sin embargo el problema de la investigación aún guarda relevancia 

debido a que en esta investigación no se aplicó la Carta Balance en una segunda ocasión para 
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comprobar la mejora real en la productividad de la partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA de la construcción de las UBS. Es 

importante seguir investigando para ampliar la data de la productividad en obras similares y/o en 

regiones parecidas a la investigada.   

La importancia de la investigación se demuestra ante la posibilidad de usar como base los 

porcentajes de Trabajo productivo, obtenidos en la investigación, para compararlos con los 

resultados de una nueva obra de construcción de UBS y definir si la productividad es adecuada o 

debe mejorarse. La propuesta de mejora de la productividad en la construcción de las UBS puede 

ser aplicada dentro de otras empresas que tengan problemas similares a la empresa ECOCIMET 

INGENIEROS CONSULTORES S.R.L. Existe la posibilidad de considerar el valor promedio del 

rendimiento de la mano de obra de la partida MURO DE LADRILLO K.K TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO CARAVISTA para obtener el valor del costo unitario de una partida de 

asentado de ladrillo en un nuevo expediente técnico de características similares. 

La investigación otorga valores de porcentaje de trabajo productivo, contributorio y no 

contributorio, que no se tenían antes, de las cuadrillas encargadas del asentado de ladrillo en la 

construcción de UBS en zonas donde es escasa la mano de obra calificada. De igual manera, el 

rendimiento obtenido en campo demuestra que los valores en zonas rurales no deben ser 

considerados iguales a los de las zonas urbanas aunque tengan la misma denominación de partida. 

El costo unitario que se obtendría al plasmar las medidas correctivas en campo en la obra 

analizada nos indica que es posible reducir los precios de la construcción de UBS en las zonas 

rurales y por consiguiente se incrementará la cantidad de estos proyectos para mejorar la calidad 

de vida. 

Los estudiantes de las universidades a nivel nacional pueden considerar los resultados de la 

investigación para tener una data para futuras investigaciones. Las municipalidades distritales de 

las zonas rurales tomarán mejores decisiones respecto a los presupuestos que les ofrezcan las 

empresas constructoras de las UBS. 

Tomando en cuenta el presente estudio, las municipalidades distritales pueden integrar a varias 

poblaciones rurales a la vez, dentro de sus proyectos de construcción de UBS y evitar que los 

pobladores pasen demasiado tiempo sin un servicio de eliminación de excretas adecuado. 

Los futuros investigadores pueden aplicar el procedimiento de recolección de datos de esta 

investigación en nuevas obras de construcción. Asimismo, deberían usar la carta balance en 2 

ocasiones, al inicio para controlar la productividad y luego para ver en cuanto mejora realmente 

esta luego de aplicar las mejoras en campo.  

En base a lo expuesto, se mantuvo el siguiente objetivo general: Analizar la utilización de la 

carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 
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del Niño Costero”. Mientras que, los objetivos específicos fueron los siguientes: 1) Controlar la 

productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”; 2) 

Diseñar una propuesta basada en la carta balance para mejorar la productividad en la construcción 

de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de 

Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica 

Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”; 3) Determinar la productividad mediante el uso de 

la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” Así mismo, la hipótesis alcanzada fue la siguiente: La utilización de la carta 

balance mejorará la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia 

de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”.       

Marco Teórico  

En base a lo señalado anteriormente, se contó con las siguientes bases teóricas con la intención 

de incrementar el nivel de conocimiento acerca de las variables de estudio: 

La productividad es un indicador que nos da a conocer cuánto se debe producir en base a cada 

recurso de la empresa. Es indispensable que las empresas brindan a sus trabajadores las 

herramientas para que realicen sus actividades de manera eficiente. [5]. 

Asimismo, la productividad se refiere a toda la producción generada por las empresas por unidad 

de trabajo y es realizada por los colaboradores de las empresas. La productividad es fundamental 

para que las compañías sepan si incrementan o disminuyen su producción para alcanzar sus metas 

trazadas en un tiempo determinado [6].   

Por otro lado, es importante que las obras al iniciar con una actividad otorguen a los trabajadores 

los recursos necesarios para que esta se realice de manera eficiente, además los responsables de 

las ejecuciones deben establecer horarios de acuerdo a las funciones de los colaboradores para 

tener un control sobre cada uno y verificar si cumplen o no con sus tareas [7]. 

El trabajo productivo es la actividad que realiza un trabajador con los recursos y plazo de 

ejecución asignado [8]. 

De igual manera, el trabajo productivo es importante para que las compañías identifiquen la 

productividad de cada trabajador y si usa correctamente las herramientas para cumplir con las 

actividades. Contempla la actividad completa [9]. 

El trabajo contributorio es un trabajo de apoyo del trabajo productivo. Asimismo, son los trabajos 

que realizan los colaboradores como trabajos adicionales para que otra actividad se cumpla de 
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manera eficiente. Por ejemplo, es el trabajo donde los colaboradores movilizan herramientas o 

materiales de una zona a otra en una obra [10]. 

En cuanto a la ejecución de una obra, el trabajo contributorio son importantes, ya que permiten 

desarrollar las actividades generales. Algunos ejemplos de este tipo de trabajos son: transporte de 

insumos,  señalizar el tarrajeo, preparación de mezclas, transportar mezclas, realizar inspecciones, 

entre otras funciones [11]. 

El trabajo no contributorio suele incrementar el tiempo de ejecución de una obra, esto puede ser 

resultado de no brindar las herramientas necesarias a los colaboradores, así como no establecer 

una duración a cada tarea y enviarlos a tareas que no son de su ámbito [12]. 

Por esto es importante que las empresas identifiquen y reduzcan estos trabajos, que les generan 

desventajas, al producir pérdidas de tiempo, dinero por actividades innecesarias, demoras en las 

actividades, entre otros efectos. Se logran reducir al utilizar metodologías y tipos de control [13].  

Según Taylor en su teoría de la productividad la definió como la semejanza entre el total de 

producción y los recursos empleados por unidad de tiempo, además indicó que es el rendimiento 

de una o varias personas para ejecutar una actividad de manera eficiente en un espacio 

determinado, con los recursos necesarios brindados por los responsables [14]. 

La carta balance es una herramienta de Lean Construction, funciona con intervalos de tiempo 

corto, entre 1 o 2 minutos en los cuales registra las actividades ejecutadas por cada trabajador y 

las dividen en los siguientes tipos de trabajo: el trabajo productivo (TP), trabajo contributorio 

(TC) y trabajo no contributorio (TNC). Por ello, se centra en una tarea en particular y verifica 

como se reparten los trabajos en base a sus funciones [15]. 

Por otro lado, tiene la finalidad de medir la eficiencia del método constructivo empleado, para 

que se trabaje de forma inteligente. Brinda la opción de asignar o modificar el tamaño de las 

diversas cuadrillas para realizar un trabajo con buena producción sin ampliar su plazo [16]. 

Una cuadrilla es la mano de obra requerida para desarrollar y cumplir con un trabajo, dentro de 

ella se reparten posiciones, activos y cualificaciones. Por esto es fundamental que esté integrada 

con trabajadores calificados que realicen de manera eficiente las funciones asignadas y empleen 

los recursos con las herramientas asignadas [5]. 

Por otro lado, se debe definir los tamaños de las cuadrillas de acuerdo al rendimiento de cada 

colaborador, de esto depende la duración de la actividad. En la ejecución de obras a cada cuadrilla 

se debe asignar los recursos para realizar con eficiencia cada una de sus actividades [7]. 

La productividad es el tiempo de inicio a fin que engloba una actividad, para que sea de manera 

eficiente cada obrero debe contar con las herramienta adecuadas. Para realizar de manera eficaz 

sus laborares, las compañías les deben entregar recursos, horarios de tiempo, capacitaciones [8].   

Del mismo modo, es importante que los obreros desempeñen un trabajo eficiente, evitando 

desperdiciar tiempos o recursos que conlleven a ampliar los tiempos de entrega. Para lograr una 

buena productividad, se distribuye correctamente sus trabajos, evitando los no contributorios [9]. 
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Asimismo, antes de ejecutar una obra, es importante que los responsables designen de manera 

eficiente los tiempos que cada colaborador debe emplear para terminar sus tareas. De esta manera 

a cada trabajador se puede medir su rapidez, compromiso, rendimiento y productividad [17]. 

Según Serpell en el año de 1990, fundamentó su teoría de la Carta de Balances, donde la definió 

como una herramienta que otorga los niveles de actividad e intervención de los recursos en una 

obra, la data e información es de cada operador. Los niveles que intervienen son: producción real, 

coeficiente de participación y la actividad relativa [18]. 

La carta balance es la herramienta que permite controlar la productividad de las cuadrillas de 

mano de obra de una construcción si se aplica durante su ejecución [19]. 

Por otro lado, el trabajo realizado en una actividad de construcción está representado por el 

Trabajo Productivo (TP), Trabajo Contributorio y Trabajo No Contributorio, siendo representada 

la productividad por el porcentaje de trabajo productivo más el porcentaje de trabajo contributorio 

[20]. 

Un porcentaje de trabajo productivo comprendido entre 40% y 50% indica que la partida o 

actividad es productiva y que el personal calificado está cumpliendo con el rendimiento esperado 

[21].   

La carta balance es la herramienta que ayuda a encontrar problemas en las cuadrillas de mano de 

obra que afecten la productividad en campo, y ofrece la oportunidad de proponer medidas 

correctivas para solucionar los problemas y aumentar la productividad [21]. 

La productividad de una cuadrilla de mano de obra también puede ser entendida como la relación 

entre los resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos, es decir el rendimiento [22]. 

En relación con los antecedentes planteados, se ha mantenido el señalamiento de los siguientes 

autores referenciales: 

En el año 2021, W. Soriano, [23], definió en su estudio como objetivo principal, ejecutar la 

aplicación de las cartas de balance en el desarrollo de la obra Palmeras del Golf en Trujillo. La 

metodología consistió en un estudio con enfoque cuantitativo, diseño no experimental, de tipo 

descriptivo, se aplicó constituida por la misma construcción, se aplicó la técnica de la observación 

y el análisis documental para obtener datos. Los resultados arrojaron que se consiguió el 

mejoramiento de productividad en la obra, evidenciándose en la disminución de plazos de la 

excavación manual en un 20%, solados en un 50%, zapatas 50%, vigas 28.57%, columnas 50%, 

de igual manera, a través de un análisis general de las partidas, se consiguió optimizar los procesos 

en las mismas, disminuyendo el tiempo no contributorio del 3.33% hasta el 6.67%, asimismo se 

incrementó el tiempo productivo en un rango de 60% hasta el 98.33%. Por lo cual la investigación 

concluyó que, se consiguió obtener una optimización de la productividad en lo que respecta la 

ejecución de la obra, además se logró reducir un total del plazo de ejecución de 103 a 86 días 

útiles, reflejando un 16.5% del plazo de ejecución. 
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En el año 2020, W. León, [2], tuvo como finalidad diseñar una propuesta para la evaluación e 

incorporación de un programa integral que incremente la productividad sobre los procesos de 

construcción dentro de la industria construcción inmobiliaria. En cuanto a la metodología, se 

centró en un estudio mixto, descriptivo y también de carácter exploratorio, en cuanto a la técnica 

aplicada se empleó la revisión bibliográfica. Asimismo, los resultados han demostrado que el 

tiempo productivo no alcanzaba a superar el 45%, además, el tiempo no contributivo ascendió a 

30%, poniendo en evidencia la necesidad de elaborar una técnica para la industria de construcción 

que contribuya con la medición, así como al mejoramiento de su productividad. Se concluyó que, 

es fundamental que en la industria de construcción se desarrollen propuestas que ayuden a 

optimizar los diferentes procesos constructivos, no obstante, el autor también consideró relevante 

el uso de programas integrales de incentivos, ya que estos también se orientan al aumento de 

productividad.  

En el año 2019, W. Nina, [24], tuvo el objetivo general: Optimizar la producción de la obra, 

mediante la integración de la gestión del tiempo de la Guía PMBOK y las Herramientas de Lean 

Construction en la ejecución de las partidas de estructuras de la construcción de una institución 

educativa en la ciudad de Arequipa. La investigación fue experimental y descriptiva. Se utilizó la 

carta balance como herramienta de optimización de la producción, también se utilizó la ficha de 

registros y entrevistas. Los resultados de los trabajos para la partida de estructuras de la institución 

educativa fueron 52% de trabajo productivo, 25% de trabajo contributorio y 23% de trabajo no 

contributorio. Se concluyó que al integrar las herramientas de Lean Construction, como la Carta 

Balance, en la ejecución de las partidas de estructuras se optimizó la producción en comparación 

con la indicada en el expediente técnico.   

En el año 2019, L. Rivera, [25], planteó como objetivo principal emplear la metodología lean 

construction para maximizar la productividad de las partidas de red de alcantarillado para la obra 

de saneamiento en la ciudad. La metodología se basó en un estudio descriptivo con propuesta, 

con enfoque cuantitativo, conformada por las partidas de red de alcantarillado, se emplearon los 

instrumentos como: Informe semanal, carta balance y curva S de avance físico. Los resultados 

expusieron que, en cuanto a la distribución de trabajo sin la metodología lean, fue: trabajo 

productivo 45%, trabajo contributorio 31% y trabajo no contributorio 24%, asimismo, en lo que 

respecta a la distribución de trabajo con la metodología lean fue: trabajo productivo un 53%, 

trabajo contributorio 32% y trabajo no contributorio de 15%. Por ello, la investigación concluyó 

que, el uso de la metodología lean construction, sí ayudó a maximizar la productividad en lo que 

refiere las partidas de red del alcantarillado. 

En el año 2019, M. Rondinil, [4], planteó como objetivo general aplicar la carta de balance para 

la reducción de pérdidas en la obra de construcción del distrito de Pueblo Nuevo. La metodología 

se basó en un estudio explicativo, con diseño cuasi experimental, siendo la muestra las partidas 

de encofrado, losa aligerada y acero de viga, las técnicas usadas fueron el análisis documental, la 
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observación y la encuesta. Los resultados expusieron que el trabajo productivo fue de 35%, en 

cuanto al trabajo contributorio el 38% y en lo que respecta el trabajo no contributorio el 27%, 

asimismo, los mismos trabajos en encofrado de la losa aligerada fueron de TP: 38%, TC: 41% y 

TNC: 21% y en lo que concierne al análisis de encofrado en viga, TP =36%, el TC= 38% y en 

TNC= 26%. Por lo cual, la investigación concluyó que, la Carta de Balance sí permitió 

incrementar la productividad, y además ayudó a la disminución de pérdidas de tiempo y 

herramientas durante la ejecución de la obra. 

En el año 2021, J. Chambi, [19], buscó optimizar la productividad mediante cartas de balance en 

las partidas de encofrado de columnas y concreto armado en columnas, Instituciones Educativas, 

Puno. La metodología consideró un tipo aplicado, un nivel descriptivo analítico, un diseño no 

experimental y transversal; la técnica aplicada fue la observación y la revisión y análisis de 

documentos. Los resultados indicaron que los porcentajes iniciales de trabajo productivo, trabajo 

contributorio y trabajo no contributorio de la cuadrilla de encofrado de columnas son de 26%, 

43% y 31%. Luego de aplicar las mejoras, basadas en los problemas encontrados en campo con 

la carta balance, los valores resultan en 40.6%, 40.6% y 18.9%.  Se concluyó que el uso de la 

carta balance optimiza de manera considerable la productividad en las partidas analizadas, al 

mejorar los porcentajes encontrados en campo. De igual manera se concluye que la productividad 

de las cuadrillas analizadas fue deficiente en un inicio. 

En el año 2014, M. Uzategui, [21], consideró su objetivo general: mejorar la productividad 

general del proyecto por medio de la optimización de los procesos de las partidas de solaqueo y 

tarrajeo. El instrumento utilizado fue la Carta Balance que tuvo la finalidad de obtener datos que 

conlleven a plantear mejoras para la productividad. Los resultados indicaron que al inicio la 

cuadrilla de la partida tarrajeo tuvo 32% de trabajo productivo, 59% de trabajo contributorio y 

9% de trabajo no contributorio. Luego de aplicar las mejoras los valores de la cuadrilla del tarrajeo 

alcanzaron el 43% de trabajo productivo, 51% de trabajo contributorio y 6% de trabajo no 

contributorio. Se concluyó que hubo una reducción en el plazo de ejecución del proyecto pasando 

de 242 a 229 días hábiles luego de aplicar las mejoras. Además, al utilizar la carta balance como 

instrumento para diagnosticar problemas en un proceso, se pueden detectar situaciones de 

procesos anteriores pero que causan efectos posteriores. 

En el año 2021, C. Meléndez y J. Vega, [22], consideró el objetivo general de Aplicar Cartas 

Balance en Partidas Incidentes para mejorar rendimientos en proyectos viales de la Región de 

Tacna. El tipo de investigación fue descriptiva y explicativa, con un nivel aprehensivo e 

integrativo. La recolección de datos se realizó con la carta balance, apoyado con un formato de 

datos de las actividades.  Algunos resultados fueron: la distribución de los trabajos de las 

cuadrillas de la partida “Martillo: Piedra Lavada y Cemento Pulido Coloreado” fue de 57% de 

Trabajo Productivo, 21% de Trabajo Contributorio y 22% de Trabajo no Contributorio. La partida 

imprimación asfáltica tuvo los siguientes datos 22% de Trabajo Productivo, 45% de Trabajo 
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Contributorio y 33% de Trabajo no Contributorio. Se concluyó que la aplicación de Cartas 

Balance en las partidas de mayor incidencia, mejora los rendimientos de los proyectos de la 

Región Tacna, de igual manera comparando los rendimientos estimados con los realmente 

ejecutados en obra se mejora la producción si se hacen cambios en las cuadrillas y se controlan 

los procesos. 

El Capítulo I contiene lo formulación del problema, la justificación, objetivos, hipótesis, bases 

teóricas y antecedentes de la investigación. El Capítulo II contiene el tipo, enfoque, nivel y diseño 

de investigación, población y muestra, muestreo, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

y técnicas de procesamiento, análisis e interpretación de resultados. El Capítulo III contiene los 

resultados expresados en las cartas balance. El Capítulo IV contiene la discusión de los resultados. 

Los Capítulos V y VI contienen las conclusiones y recomendaciones de la investigación. El 

Capítulo VII contiene las referencias bibliográficas. Y el Capítulo VIII contiene los Anexos de la 

investigación. 
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II. Estrategia metodológica 

Tipo de investigación 

La investigación fue del tipo no experimental debido a que no se manipulo de manera directa la 

variable independiente: Carta Balance. Según Hernández y Mendoza [26], está basada en la 

observación y recopilación de datos tal cual ocurren en campo, para poder analizarlos.  

Asimismo, la investigación fue correlacional ya que pretendió examinar la relación entre la 

variable independiente y dependiente. Para Hernández y Mendoza [26] este tipo pretende 

encontrar la relación entre variables en un determinado contexto.  

La investigación fue transversal porque se tomaron datos en un determinado punto en el tiempo 

de la construcción de las UBS, obteniéndose datos distintos en cada cuadrilla analizada. 

Hernández y Mendoza [26] la describen como aquella donde la recolección de datos se da en un 

momento determinado. 

El tipo de investigación fue el aplicado, en donde se buscó exponer el diseño de una propuesta 

mediante la incidencia de las Cartas de Balance, con la finalidad de mejorar la productividad en 

una empresa constructora, en cuanto a la partida de la unidad de análisis. Hernández y Mendoza 

[26] lo consideran como aquel tipo de estudio que señala la posibilidad de mantener el diseño de 

una propuesta de carácter aplicativo en cuanto a la realidad de un problema. 

La investigación también fue del tipo prospectiva, ya que tiene elementos prospectivos como 

consecuencia de que se plantearon acciones a aplicarse en un futuro para mejorar la productividad 

en la construcción de las UBS. Hernández y Mendoza [26], la definen como aquella donde la 

relación de causalidad se reconstruye a partir de la variable independiente. 

Enfoque de investigación 

El enfoque de la investigación fue el mixto debido a que se recabaron datos cuantitativos y 

cualitativos de las cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV 

APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA de la construcción de UBS. De igual manera se 

obtuvieron datos cualitativos del gerente general de la empresa ECOCIMET INGENIEROS 

CONSULTORES S.R.L. sobre la empresa y sobre la obra. 

Según Hernández y Mendoza [26] un enfoque mixto utiliza técnicas e instrumentos de recolección 

de datos cuantitativos y cualitativos, los cuales se analizan y discuten para obtener un mejor 

entendimiento del fenómeno estudiado.      

Nivel de investigación 

El nivel de investigación fue exploratorio porque se examinó el problema de la utilización de la 

carta balance para mejorar la productividad de una obra, lo cual no ha sido muy estudiado sobre 

todo en las construcciones de las zonas rurales como las UBS. Hernández y Mendoza [26] definen 

este nivel como aquel donde se busca ahondar en problemas de investigación que generan muchas 

dudas o nunca se han estudiado o se estudian desde una nueva perspectiva. Además, sirve para 

lograr información sobre la posibilidad de realizar una investigación más profunda a futuro. 
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También se realizó la investigación a nivel descriptivo, debido a que se buscó caracterizar a la 

realidad de estudio definida por la productividad en la construcción de la partida de la unidad de 

análisis con la finalidad de proceder con el diseño de una propuesta de mejora de la productividad 

en coherencia con la exposición de los problemas detectados en campo y en la empresa. 

Hernández y Mendoza [26] evidencian que este nivel pretende aumentar el nivel de conocimiento 

que se llega a tener acerca de un elemento de estudio determinado. 

Existió un nivel correlacional al determinar la relación entre las dos variables. Hernández y 

Mendoza [26] indican que este nivel es útil para descubrir cómo se comporta una variable al 

conocer el comportamiento de una variable relacionada directa o indirectamente.   

Diseño de investigación 

El diseño de la investigación fue el no experimental, debido a que no se modificó en ningún 

momento la realidad sobre la que se desenvuelve la unidad de análisis en estudio. Hernández y 

Mendoza [26] señalan que este diseño no promueve la modificación de una realidad, sino que se 

centra en el mantenimiento de las condiciones reales de investigación. 

También se aplicó un diseño transversal por que se determinó la productividad de las cuadrillas 

en un determinado momento de la construcción de las UBS. Hernández y Mendoza [26] 

consideran este diseño como aquel donde se evalúa un evento en un punto del tiempo y su 

interrelación con otras variables.   

Población y muestra 

Población 

La población del presente estudio fue la empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES 

S.R.L, la cual es una empresa dedicada al rubro de la construcción.  

Hernández y Mendoza [26] consideran que la población convierte a un objeto de estudio, en un 

elemento de evaluación real sobre la cual se desarrolla un estudio. 

Muestra 

La muestra fue la obra de la cual se recabaron datos; “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento 

Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – 

Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”, ejecutada por la 

empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L. Hernández y Mendoza [26] la 

definen como aquella muestra que requiere únicamente del criterio del investigador para poder 

considerar a los elementos de inspección. 

Muestreo 

El muestreo fue intencional, se consideraron las partidas de la sección UNIDADES BASICAS 

DE SANEAMIENTO (UBS) del presupuesto del expediente técnico de la obra (ANEXO 19), ya 

que son las más influyentes dentro del presupuesto. Hernández y Mendoza [26] exponen que este 

muestreo requiere de mantener una evaluación integral del objeto de estudio para poder responder 

a los objetivos planteados. 
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Criterios de inclusión 

Partidas que se ejecutan en una zona fija de la obra. 

Partidas que influyen de manera significativa en el presupuesto de la obra. 

Partidas que se utilizan con frecuencia en obras de construcción similares. 

Partidas que tengan un nivel de complejidad tal que sea necesario mano de obra calificada. 

Criterios de exclusión 

Partidas que se desarrollen en un tramo longitudinal de la zona de la obra. 

Partidas que no influyen significativamente en el presupuesto. 

Partidas que no se repiten con frecuencia en proyectos similares. 

Partidas cuya ejecución sea simple y no requiere de mano de obra especializada. 

Unidad de Análisis 

Se revisaron las partidas de las UNIDADES DE BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS) del 

presupuesto de obra, al igual que la memoria descriptiva de los componentes de las UBS del 

expediente técnico (ANEXO 17); y luego de considerar los criterios de inclusión y exclusión se 

determinó que la partida que mejor representa a las UBS es MURO DE LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA. 

Tamaño de la muestra 

El tamaño de la muestra fue de 10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA  

Técnicas de recolección de datos 

En el presente estudio se tomaron en cuenta diferentes técnicas de recolección de datos para 

obtener resultados relevantes que ayuden a comprender mejor el problema de estudio: ¿Cómo la 

utilización de la carta balance puede mejorar la productividad en la construcción de las UBS de 

la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero? 

Se emplearon encuestas al Ingeniero Residente y personal obrero. De acuerdo con F.G Arias, 

[27], la encuesta es una estrategia escrita u oral utilizada para obtener información de personas, 

sobre ellas mismas o un tema definido. Las encuestas se aplicaron para conocer los motivos de 

los trabajos no contributorios y así llevar un control de la productividad de la construcción de las 

UBS. 

La revisión documental de las especificaciones técnicas del expediente técnico fue otra de las 

técnicas. Hernández y Mendoza [26] indican que consiste en el proceso de obtener datos de 

documentos, registros públicos y archivos electrónicos o físicos de Entidades o empresas. Se 

desarrolló para describir y dividir el proceso constructivo en actividades de trabajos productivos 

y trabajos contributorios para tener un control de la productividad de la construcción de las UBS.  
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De igual forma se ejecutó la observación de campo no participativa. Para Hernández y Mendoza 

[26] es aquella técnica que incide en la visualización de hechos con la finalidad de poder 

registrarlos en documentación que permita solventar los objetivos específicos planteados. Fue 

utilizada para observar los trabajos productivos, trabajos contributorios y trabajos no 

contributorios, el avance físico (metrado) realizado en una hora de los trabajos y llevar un control 

de la productividad de la construcción de las UBS.  

Se realizó una entrevista al gerente general de la empresa. Hernández y Mendoza [26] la definen 

como la técnica donde el entrevistador aplica el cuestionario a participantes para anotar sus 

respuestas. La técnica fue útil para conocer la planificación de la partida MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA, algunos aspectos sobre la 

organización de la empresa y las percepciones del gerente general sobre las fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa respecto al sector construcción. Esto 

desencadenaría más adelante en un diseño de una propuesta de mejora de la productividad basada 

en los datos recopilados con la carta balance.  

La técnica revisión documental de las adjudicaciones de la empresa en el Organismo Supervisor 

de las Contrataciones del Estado se aplicó para obtener una idea de la capacidad financiera de la 

empresa, información necesaria para elaborar un diseño de una propuesta de mejora de la 

productividad basada en la carta balance. 

Se desarrolló la técnica de revisión documental de los metrados del expediente técnico. Se aplicó 

para obtener la estructura de los metrados y poder ser replicado con los datos de los metrados 

reales ejecutados obtenidos con el registro de eventos para determinar la productividad mediante 

el uso de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS.  

Finalmente se aplicó la técnica de revisión documental de los análisis de costos unitarios del 

expediente técnico. Con esta se replica la estructura del análisis de costo unitario de la partida de 

la unidad de análisis indicada en el expediente técnico para luego utilizar la estructura con los 

datos del rendimiento promedio obtenido de las 10 muestras y con el rendimiento futuro estimado 

alcanzado si se llega a plasmar las actividades, basadas en la carta balance, para mejorar la 

productividad; al conjugar todo esto se determina la productividad mediante el uso de la carta 

balance para la mejora de la productividad en la construcción de las UBS.  

Instrumentos de recolección de datos 

La técnica de la encuesta al Ingeniero residente y personal obrero se desarrolló con el uso de un 

cuestionario estructurado y estandarizado con preguntas abiertas y cerradas. Este se diseñó por la 

necesidad de conocer si las actividades de trabajos no contributorios asumidos por la experiencia 

están presentes en las cuadrillas, de igual manera para conocer los motivos de las actividades que 

generen pérdidas de tiempo en la partida de unidad de análisis. El cuestionario contiene diferentes 

preguntas, para el Ingeniero residente indagan sobre el control que ejecuta sobre las cuadrillas, y 

las actividades que no dan valor a la partida, mientras que para el personal obrero se consulta 
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sobre sus acciones de pérdidas de tiempo, las causas y si cuentan con equipos de seguridad para 

realizar sus actividades. En el año 2019, W. Nina [24], aplicó un cuestionario estructurado y 

estandarizado con preguntas abiertas y cerradas con el cual se obtuvo información de trabajos no 

contributorios similares a los del presente estudio, con lo cual se comprueba la fiabilidad. 

Mientras que la validez del instrumento se dio por la evaluación del mismo por parte de expertos 

(Ingeniero Residente de Obra y el Asesor de la investigación científica). 

Para realizar la revisión documental de las especificaciones técnicas se utilizó el formulario de 

análisis de especificaciones técnicas de la partida correspondiente a la unidad de análisis. El 

diseño correspondió para guiar la revisión de las especificaciones de la partida de la unidad de 

análisis (ANEXO 18) y organizar la información obtenida sobre el método constructivo 

empleado. Contiene la descripción de la obra, materiales utilizados, normas utilizadas y los 

procedimientos de construcción. Existe fiabilidad en el Formulario porque se obtiene datos del 

documento técnico aceptado por un organismo como es la Municipalidad Distrital. De igual 

manera existe validez dada por los expertos. 

La técnica de observación de campo no participativa se desarrolló con la lista de verificación, 

registro de eventos, flexómetro, fotografías y carta balance.  

La lista de verificación se desarrolló para listar las actividades de los tres tipos de trabajos, de la 

partida de la unidad de análisis, que deben observarse. Detalla las actividades de trabajos 

productivos, trabajos contributorios y trabajos no contributorios observables. Es fiable porque 

estas actividades fueron obtenidas del conocimiento del investigador obtenido por la experiencia 

y luego del análisis del proceso constructivo determinado con el Formulario de análisis de 

especificaciones técnicas de la partida de la unidad de análisis. Su validez fue otorgada por los 

expertos. 

El registro de eventos se diseñó para plasmar en un documento físico los trabajos observados. 

Muestra los trabajos asignados, por el Ingeniero Residente, a cada miembro de las cuadrillas y el 

trabajo que realiza cada uno por minuto, durante el lapso de 1 hora. En el instrumento se anotan 

los códigos de los trabajos indicados en la lista de verificación. Hernández y Mendoza [26] 

consideran que este instrumento se basa en una serie de registros que permiten la caracterización 

de la realidad sobre la que se desenvuelve un determinado objeto de evaluación. En el año 2019, 

W. Nina, [24], utilizó el registro de eventos para registrar las actividades de cada miembro de la 

cuadrilla de la mano de obra en intervalos de 1 minuto obteniéndose resultados similares con la 

presente investigación, con lo cual se da la fiabilidad del instrumento. La validez se la dieron la 

evaluación por parte de expertos. 

El flexómetro fue utilizado para medir los avances de la mano de obra en la partida de la unidad 

de análisis en el lapso de una hora. 

Las fotografías fueron tomadas para corroborar que la técnica de observación de campo no 

participativa se realizó en la zona de la obra. Son fiables porque tienen buena calidad y fueron 
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tomados desde distintos ángulos, capturando las actividades de los tres tipos de trabajos 

ejecutadas. Asimismo, las condiciones del clima aseguran que otros investigadores pueden 

obtener resultados parecidos en zonas similares. La validez se obtuvo porque las imágenes 

representan fielmente los trabajos de la mano de obra de la unidad de análisis. En la construcción 

investigada la mano de obra calificada es escasa, las fotografías representan este suceso que ocurre 

en varias zonas rurales. 

La carta balance fue desarrollada para sistematizar los datos del registro de eventos tomados en 

campo. La carta balance determinó el porcentaje de los 3 tipos de trabajos de las cuadrillas 

analizadas, de igual manera muestra el metrado efectuado en una hora y la designación de los 

trabajos obtenidos con el registro de eventos. El instrumento es fiable ya que en el año 2021, J. 

Chambi, [19], aplicó el instrumento en su investigación obteniendo resultados que favorecieron a 

la comprobación de su hipótesis. Los expertos dieron validez a la Carta Balance. 

El diseño del cuestionario estructurado y estandarizado con preguntas abiertas se realizó para 

conocer la planificación realizada a la partida de la unidad de análisis, la organización de la 

empresa ejecutora y las consideraciones y/o creencias del gerente general sobre las fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa. Contiene preguntas sobre la planificación 

previa a y durante la ejecución de la partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO CARAVISTA, basada en los datos obtenidos con la carta balance, y 

sobre la organización de la empresa ejecutora y sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas de la empresa en el ámbito de la construcción. La fiabilidad del instrumento es alta 

porque las respuestas del gerente general son representativas de la empresa. La validez fue dada 

por la evaluación de los expertos. 

La técnica revisión documental de las adjudicaciones de la empresa en el Organismo Supervisor 

de las Contrataciones del Estado se desarrolló con el apoyo del formulario de análisis de las 

adjudicaciones del OSCE. El instrumento se elaboró para recabar datos de la capacidad financiera 

que posee la empresa entendida en las obras de construcción, servicios u órdenes de compra que 

se le adjudicaron. Contiene los datos generales de la empresa, las leyes bajo las cuales se 

adjudicaron las obras, servicios u órdenes de compra, y las entidades y los montos de las 

adjudicaciones. La fiabilidad es alta porque los datos son obtenidos de un organismo público del 

Estado Peruano. La validez fue dada por el Ingeniero Residente y el Gerente General de la 

empresa. 

En la técnica de revisión documental de los metrados del expediente técnico se utilizó el 

instrumento de la planilla de metrados del expediente técnico. El instrumento se desarrolló para 

registrar el avance real por hora de las cuadrillas de mano de obra de la partida de la unidad de 

análisis. Posee la estructura de los metrados indicados en el expediente técnico. Fue fiable porque 

la estructura es la misma que el documento técnico aceptado por la Municipalidad Distrital y los 
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valores provienen de la observación directa aplicada con anterioridad. La validez fue dada por la 

evaluación de los expertos. 

Se desarrolló la técnica de revisión documental de los análisis de costos unitarios del expediente 

técnico con la aplicación de la planilla del análisis de costo unitario de la partida de la unidad de 

análisis. En un primer momento se elaboró el instrumento para presentar la estructura del análisis 

de costo unitario de la partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA, luego se presenta el instrumento con la estructura con el rendimiento 

promedio de las 10 muestras de las cuadrillas de mano de obra; para finalizar con el instrumento 

con un rendimiento futuro asumido cuando la productividad mejore. Contiene la estructura del 

análisis de costo unitario de la partida de la unidad de análisis indicado en el expediente técnico. 

Fue fiable porque la estructura es la misma que el documento técnico aceptado por la 

Municipalidad Distrital y el valor del rendimiento futuro es estimado luego de una supuesta 

aplicación de la propuesta de mejora basada en la carta balance. La validez fue dada por la 

evaluación de los expertos. 

Todas las herramientas de recolección de datos tuvieron el permiso para ser aplicados con el 

consentimiento informado firmado por el residente de obra (Anexo 11) y el gerente general de la 

empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L. (Anexo 12). 

Técnicas de procesamiento, análisis e interpretación de resultados 

Las respuestas cerradas del Ingeniero Residente se procesaron y analizaron con el método 

descriptivo, resumiendo y describiendo la principal causa de retraso encontrado en obra y su 

posible solución, de igual manera describiendo la programación y control de obra que existe en 

campo. Mientras que las respuestas abiertas del Ingeniero Residente fueron procesadas y 

analizadas con el método temático, identificando los patrones recurrentes y agrupándolos por 

temas en común.  

Para el caso de las respuestas cerradas del personal obrero se procesaron y analizaron con el 

método estadístico, al representar mediante el diagrama de torta las respuestas más repetidas de 

los encuestados, también se utilizó el método descriptivo. Mientras que para las respuestas 

abiertas del personal obrero se aplicó el método temático.     

Los datos de materiales y proceso constructivo obtenido luego de la revisión documental de las 

especificaciones técnicas de la partida de la unidad de análisis se procesaron y analizaron con el 

método descriptivo para resumir y detallar el proceso constructivo en actividades de trabajo 

productivo y trabajo contributorio.  

En la carta balance se aplicó el método estadístico para procesar los datos de los trabajos 

productivos, trabajos contributorios y trabajos no contributorios obtenidos con el registro de 

eventos, mostrándose los resultados en porcentajes y diagramas de torta.  

Los porcentajes de los 3 tipos de trabajos de cada cuadrilla analizada, al igual que las actividades 

de trabajo no contributorio de mayor porcentaje y el personal que gasta más tiempo en realizar 
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actividades sin valor, se analizaron por el método descriptivo, al resumir todos estos datos de 

manera ordenada. En base a estos datos se elaboraron las preguntas del Cuestionario 03 (Anexo 

7) dirigido al Gerente General.  

Se contó con el procesamiento y análisis de los resultados por medio del método estadístico, 

donde se utilizaron fórmulas estadísticas como el promedio o media, desviación estándar y valor 

normalizado en los valores de porcentajes de los tres tipos de trabajos registrados en campo, parte 

del control de la productividad en la construcción de las UBS. 

Las respuestas del gerente general y los datos obtenidos con el formulario de análisis de 

adjudicaciones del OSCE se procesaron y analizaron con el método temático, identificando los 

patrones recurrentes y agrupándolos por temas en común. Luego se realiza el análisis FODA para 

evaluar las características internas (debilidades y fortalezas) y las oportunidades y amenazas que 

encuentra la empresa ECOCIMET de acuerdo con las respuestas del Gerente General y a su 

capacidad financiera encontrada en el OSCE. 

Se realizó el procesamiento y análisis de resultados con la técnica de la suplementación, para lo 

cual se utilizaron los datos cualitativos del gerente general, resumidos en el análisis FODA, en 

conjunto con los datos cuantitativos obtenidos con el formulario de obras adjudicadas de la 

empresa para diseñar la propuesta de mejora basada en la carta balance. Para dicha propuesta 

también se realizó el método descriptivo para describir las estrategias a seguir para alcanzar la 

mejora. 

El método estadístico se realizó para determinar el promedio de los metrados avanzados 

registrados en la planilla de metrados de la partida de la unidad de análisis. Se estableció una 

relación de los datos del porcentaje de productividad (porcentaje de trabajo productivo + 

porcentaje de trabajo contributorio) obtenidos con la carta balance con el avance real de campo 

por medio del método descriptivo. 

Además, se aplicó el método estadístico cuando se determinó el rendimiento en campo, la 

cantidad de participación del operario y peón en la planilla de análisis de costo unitario de la 

partida con tres tipos de rendimiento: el rendimiento inicial del expediente técnico, el rendimiento 

promedio de campo y el rendimiento futuro estimado. Este último rendimiento se estimó luego 

de aplicar el método descriptivo para resumir las medidas correctivas para ser implementadas sólo 

en campo para mejorar la productividad encontrada en campo con la carta balance.   

La suplementación se aplicó para conjugar los datos cualitativos del gerente general, respecto a 

la gerencia de la empresa, en conjunto con los datos cuantitativos obtenidos de la planilla de 

metrados y la planilla de análisis de costo unitario para determinar la productividad mediante el 

uso de la carta balance para mejorar la productividad de la construcción de las UBS. 

Se utilizó la interpretación de comparación de resultados debido a que se compararon los 

resultados con los objetivos específicos y la información de los antecedentes. De igual manera se 
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hizo la interpretación de discurso aplicado a las respuestas del gerente general para identificar 

relaciones.   
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III. Resultados 

En el presente capítulo se exponen los datos de la presente investigación, obtenidos con las 

técnicas e instrumentos de recolección. Luego se indicarán los resultados obtenidos con las 

técnicas de procesamiento, para culminar con el análisis e interpretación de resultados.  

Con la experiencia obtenida por el investigador supervisando partidas similares a la unidad de 

análisis, y apoyándose con la opinión del Ingeniero Residente, se presenta la siguiente relación 

de trabajos no contributorios a ser observados en campo: 

Tabla 1 

Trabajo No Contributorio 

TNC TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 

ESM Espera de materiales 

BM Buscar material 

ESH Espera de herramientas 

ESEM Espera de elaboración de mortero 

TR Trabajo Rehecho 

VIP Viaje Improductivo 

MLO Mirar labores de otro 

CO Conversar 

IMP Imprevistos/discusiones 

TB Tomar bebidas 

NF Necesidades Fisiologicas 

Fuente: Elaboración propia 

Datos de la investigación 

 Técnica de la encuesta 

Se sometió a una encuesta al Ingeniero Residente para comprobar si los trabajos no contributorios 

asumidos están presentes en la mano de obra, y conocer las causas de dichos trabajos en la partida 

de unidad de análisis. También se consulta sobre la existencia de una programación del trabajo y 

el control de las cuadrillas. Las respuestas a las preguntas del cuestionario fueron: 

1. Buscar material es el principal motivo por el que los obreros gastan tiempo y por 

consiguiente no avanzan más en la partida. 

2. La causa de la pérdida de tiempo por buscar material se debe a que el almacén y materiales 

se encuentran alejados de la zona de trabajo. 

3. El retraso en la ejecución de la partida se debe a la falta de mano de obra calificada en la 

zona. 

4. Se puede mejorar la situación contratando mano de obra calificada de zonas aledañas a la 

obra. 

5. Si existe un programa de trabajo, el cual es el Gantt y se realizó de manera computarizada. 
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6. Los trabajos en campo se planifican de manera semanal. 

7. Las órdenes se hacen llegar de manera verbal al personal de campo. 

8. Las reuniones con el personal de jefatura se hacen cada mes. 

9. Durante las reuniones se trata el tema de la disponibilidad de recursos. 

10. El ingeniero decide cómo se va a realizar y el personal a usar en las partidas. 

11. En la obra el control del avance se realiza de manera diaria. No se controla los costos, los 

rendimientos tampoco. La calidad se controla, mientras que la seguridad no se controla. 

12. Se deben aplicar herramientas para llevar mejor el control de costos y rendimientos, como 

puede ser la carta balance. 

El Ingeniero Residente indicó que la mano de obra disponible para armar las cuadrillas fue 01 

operario y 04 peones. La encuesta al personal obrero fue determinante para registrar algunas de 

las actividades sin valor que se desarrollan dentro de las cuadrillas y los motivos de las mismas. 

Los datos relevantes obtenidos con el cuestionario fueron: 

Pregunta 1: Usted podría avanzar más pero no lo hace porque gasta tiempo innecesariamente en: 

Respuesta del Operario: espera de materiales. 

Respuesta del Peón 01: trabajo rehecho. 

Respuesta del Peón 02: espera de elaboración de mortero.  

Respuesta del Peón 03: buscar material. 

Respuesta del Peón 04: buscar material. 

Pregunta 2: Las causas de esa pérdida de tiempo anteriormente indicada son: 

Respuesta del Operario: ubicación lejana de materiales o almacén. 

Respuesta del Peón 01: falta de control en campo. 

Respuesta del Peón 02: cambio de órdenes durante el proceso de construcción. 

Respuesta del Peón 03: ubicación lejana de materiales o almacén. 

Respuesta del Peón 04: ubicación lejana de materiales o almacén. 

Pregunta 3: Si dependiese de usted, ¿cómo mejoraría la situación?: 

Respuesta del Operario: movilizando el almacén a un lugar más próximo. 

Respuesta del Peón 01: designar un asistente del Ingeniero para una mejor supervisión de los 

trabajos. 

Respuesta del Peón 02: asignar las órdenes al inicio de las jornadas y realizar cambios mínimos 

durante el trabajo. 

Respuesta del Peón 03: acercar el almacén para no desperdiciar tiempo. 

Respuesta del Peón 04: trasladar el almacén a una vivienda cercana. 

Pregunta 4: ¿En su obra cuenta con todos los sistemas de seguridad para el desempeño de su 

trabajo?: 

Respuesta del Operario: sí pero no utilizo el casco por comodidad.  

Respuesta del Peón 01: si y trato de usarlos todo el tiempo. 
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Respuesta del Peón 02: sí, pero no los utilizo. 

Respuesta del Peón 03: tengo los equipos y los utilizo. 

Respuesta del Peón 04: sí pero el casco no lo utilizo porque me estorba. 

 Técnica de la revisión documental de las especificaciones técnicas 

Se desarrolló para determinar el proceso constructivo desarrollado por las cuadrillas de la partida 

de la unidad de análisis. Con el instrumento se obtiene, además, los materiales y normas 

utilizados.  

i. Materiales utilizados: 

En la partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA se utilizaron los siguientes materiales: 

- Ladrillo King Kong caravista de arcilla de dimensiones 9x12x24 cm 

- Cemento portland Tipo I 

- Arena 

- Agua 

- Madera tornillo 

ii. Normas utilizadas: 

La norma utilizada en la partida fue la norma E 0.70. 

iii. Proceso constructivo: 

El proceso constructivo, también entendido como el método de construcción, se presenta de 

manera ordenada: 

- Se mojará la cara superior de los sobrecimientos antes de asentar los ladrillos. 

- Replanteo antes de levantar los muros. 

- Elaboración de la mezcla para el mortero con cemento y arena para usar durante la 

siguiente hora. 

- Se mantiene el temple del mortero reemplazando el agua evaporada. 

- Puesta del ladrillo sobre el mortero 

- Presionar el ladrillo para asegurar el contacto del mortero con su cara inferior 

- Llenar por completo las juntas verticales y horizontales con mortero 

- El espesor de las juntas será como mínimo de 1cm y no debe exceder en promedio de 

1.5cm. 

- Comprobar la horizontalidad del muro al terminar una altura de asentado de 50cm. 

- Verificar la verticalidad con plomo. 

 Técnica de la observación de campo no participativa 

Efectuada para observar en campo y registrar los 3 tipos de trabajos desempeñados por las 

cuadrillas de mano de obra de la partida de la unidad de análisis. 

Para el buen desempeño de la técnica se utilizaron los instrumentos: lista de verificación, registro 

de eventos, flexómetro, fotografías y carta balance. 
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a) Lista de verificación: 

Contiene las actividades de los 3 tipos de trabajos definidos previamente. Fueron presentados con 

los códigos que representan a los trabajos para facilitar el registro de eventos. 

Para obtener datos representativos se aplicó en 10 cuadrillas de mano de obra de la partida de la 

unidad de análisis. 

b) Registro de eventos: 

La distribución de personal fue variable en las 10 cuadrillas analizadas. De igual manera indicó 

las actividades de los trabajos productivos y trabajos contributorios asignadas a cada miembro de 

las 10 cuadrillas de mano de obra. 

Se registra el trabajo desempeñado de cada miembro de las cuadrillas por minuto durante el lapso 

de 1 hora, para lo cual se apoyó en los códigos de los trabajos indicados en la lista de verificación. 

De igual manera se anotó el avance físico medido con el flexómetro. 

La muestra 01, se realizó el 17 de mayo del 2022, donde la jornada laboral inicio desde las 8:15 

am. hasta las 4:30 pm. y se registró un avance de 0.98 m2 de asentado de ladrillo. El seguimiento 

de la muestra No 02 se realizó el 18 de mayo del 2022, donde la jornada laboral inicio desde las 

8:22 am a 4:25 pm y se registró un avance de 1.46 m2. El seguimiento a la muestra No 03 se 

realizó el 18 de mayo del 2022, registrándose un avance de 0.37 m2. En lo referente a la muestra 

N° 04, su seguimiento se realizó el 18 de mayo del 2022 y se registró un avance de 1.39 m2. En 

cuanto a la muestra N° 05, su seguimiento se realizó el 19 de mayo del 2022, donde la jornada 

laboral inició a las 8:06 am y terminó a las 4:40 pm y se registró un avance de 0.97 m2. Sobre la 

muestra N° 06, se hizo seguimiento el 19 de mayo del 2022, se registró un avance de 1.23 m2. En 

cuanto a la muestra N° 07, sus datos se obtuvieron el 20 de mayo del 2022, donde la jornada 

laboral empezó a las 8:08 am y culminó a las 4:37 pm y se registró un avance de 1.34 m2. El 

seguimiento de la muestra N° 08 se realizó el 20 de mayo del 2022, se observó un avance de 0.99 

m2. Para la muestra N° 09 se hizo el registró el 20 de mayo del 2022, se obtuvo un avance de 0.67 

m2. La muestra N° 10 se hizo seguimiento el 21 de mayo del 2022, donde la jornada laboral duró 

desde las 8:06 am hasta las 4:27 pm y se registró un avance de 0.67 m2.   

A continuación se muestran los datos obtenidos de la muestra No 01, el resto de muestras se 

indicarán en la ficha de aplicación del registro de eventos (Anexo 5):   

Tabla 2 

Asignación de trabajo – Muestra No01 

Item Trabajadores Cat. Trabajo Asignado 

1 Peon 1 Pe1. 

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con 

mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar niveles 

y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; 

cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas. 

2 Peon 2 Pe2. 

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con 

mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar niveles 

y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; 

cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas. 
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3 Peon 3 Pe3. 

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar 

andamio; preparar mezcla de cemento arena; limpiar zona de 

trabajo 

 Fuente: Elaboración propia 

Tabla 3 

Registro de trabajos – Muestra No01 

MINUTOS 
Peon 1 Peon 2 Peon 3  

MINUTOS 
Peon 1 Peon 2 Peon 3 

Pe1. Pe2. Pe3.   Pe1. Pe2. Pe3. 

1 CNA LLM BM   31 LLM CL BM 

2 CNA LLM BM   32 PM CNA BM 

3 CNA PM TME   33 LLM CL BM 

4 PA PM TME   34 CM CNA BM 

5 PA PM TME   35 COL PM BM 

6 PA CM TME   36 CL CM BM 

7 CM CL TME   37 CNA CL BM 

8 CL CM TME   38 CM LLM BM 

9 CL CNA TME   39 CL LLM BM 

10 CM CNA TME   40 CNA CNA BM 

11 CL CM TME   41 CL CNA TME 

12 CL CL TME   42 PM CNA TME 

13 LLM CM TME   43 CM CNA TME 

14 CM TR TME   44 CL CNA BM 

15 PM TR TME   45 CM COL BM 

16 CL TR TME   46 CL ML BM 

17 LLM TR BM   47 PM CL BM 

18 CM TR BM   48 CM CNA BM 

19 CL TR BM   49 CM CL BM 

20 CM LLM BM   50 CL CMC BM 

21 CNA CM BM   51 LLM PM BM 

22 PM CL BM   52 LLM CM BM 

23 PM CL BM   53 PM CL BM 

24 CM CNA BM   54 PM CL BM 

25 CL PM BM   55 CM CM BM 

26 CL CM BM   56 CL CNA BM 

27 CL CL BM   57 CL CMC TME 

28 CM CM BM   58 CMC CL TME 

29 LLM LLM BM   59 CMC LLM TME 

30 LLM CM BM   60 PM CM TME 

Fuente: Elaboración propia 

c) Flexómetro: 

Fue utilizado para medir el avance físico de la partida de la unidad de análisis. En cada muestra 

se midió el avance luego de transcurrida 1 hora de trabajo. 

d) Fotografías: 

Fueron tomados en campo durante el registro de las actividades de trabajos productivos, trabajos 

contributorios y trabajos no contributorios de las 10 cuadrillas de mano de obra de la partida. 

Además, se tomaron para demostrar que en las 10 cuadrillas hay miembros que se repiten en 

varias. 
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Figura 1 

Reconocimiento de campo. 

 

Figura 2 

Actividad de Colocar Ladrillo – Muestra No01 

 

Figura 3 

Actividad de llenado de juntas de mortero – Muestra No02 
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Figura 4 

Actividad de Preparación de mortero – Muestra No03 

 

Figura 5 

Actividad de colocar y mover cordel – Muestra No04 



     

   26 

 

Figura 6 

Actividad de colocar nivel – Muestra No05 

 

Figura 7 

Actividad de limpieza de la zona de la obra – Muestra No06 
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Figura 8 

Actividad de conversar – Muestra No07 

 

Figura 9 

Actividad de preparar mortero – Muestra No08 
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Figura 10 

Actividad de transporte de materiales – Muestra No09 

 
Figura 11 

Actividad de mirar labores de otro – Muestra No10 
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e) Carta balance: 

En la carta balance definitiva se recopilan los datos obtenidos con la lista de verificación, registro 

de eventos, flexómetro y fotografías tomadas en campo. Utiliza el diagrama de torta para mostrar 

la distribución de los 3 tipos de trabajo en cada cuadrilla analizada. También muestra de manera 

ordenada las actividades de los tres tipos de trabajo que más se repiten y su porcentaje de 

incidencia en cada cuadrilla. La distribución de los trabajos contributorios y trabajos no 

contributorios se detalla con los diagramas de torta. 

Tabla 4 

Porcentaje Obtenidos de la carta Balance – Muestra No01 
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TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 Peon 2 Peon 3 

No % No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
26 

39.4% 

37% 14 23% 

65% 

12 20% 

53% 

0 0% 

0% CL Colocar ladrillo 30 42% 17 28% 13 22% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
15 21% 8 13% 7 12% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

35.6% 

0% 0 0% 

35% 

0 0% 

37% 

0 0% 

35% 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
21 33% 0 0% 0 0% 21 35% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
18 28% 6 10% 12 20% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 4 6% 2 3% 2 3% 0 0% 

PM Preparar mortero 15 23% 9 15% 6 10% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 2 3% 1 2% 1 2% 0 0% 

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

PA Preparar andamio 3 5% 3 5% 0 0% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC 
ESM Espera de materiales 0 

25.0% 
0% 0 0% 

0% 
0 0% 

10% 
0 0% 

65% 
BM Buscar material 39 87% 0 0% 0 0% 39 65% 
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ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 6 13% 0 0% 6 10% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

CO Conversar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TOTAL 180 100%   60 100%   60 100%   60 100%   

Fuente: Elaboración propia 

Figura 12 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No01 
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 Fuente: Elaboración propia 
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   33 

Tabla 5 

Porcentaje Obtenidos de la carta Balance – Muestra No02 

TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Operario Peon 1 

No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
7 

23.3% 

 

25% 7 12% 

47% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 14 50% 14 23% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
7 25% 7 12% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

54.2% 

 

0% 0 0% 

40% 

 

0 0% 

68% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
7 11% 2 3% 5 8% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
3 5% 3 5% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 4 6% 4 7% 0 0% 

PM Preparar mortero 6 9% 6 10% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 2 3% 2 3% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 2 3% 2 3% 0 0% 

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 

PA Preparar andamio 7 11% 5 8% 2 3% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
34 52% 0 0% 34 57% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC ESM Espera de materiales 0 22.5% 0% 0 0% 13% 0 0% 32% 
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BM Buscar material 20  74% 5 8%  15 25%  

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 1 4% 1 2% 0 0% 

CO Conversar 6 22% 2 3% 4 7% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 

TOTAL 120 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 13 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No02 
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Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 6 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No03 

TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 

No % 

Med. Part. Total 

TP 

CM Colocar cama de mortero 11 
50.0% 

 

37% 11 18% 
50% 

 CL Colocar ladrillo 13 43% 13 22% 

LLM Llenar juntas con mortero 6 20% 6 10% 

TC 

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 

50.0% 

 

0% 0 0% 

50% 

 

TME Transportar materiales y/o equipos 1 3% 1 2% 

CNA Colocar niveles y alineamiento 12 40% 12 20% 

CMC Colocar y mover cordel 4 13% 4 7% 

PM Preparar mortero 7 23% 7 12% 

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 1 3% 1 2% 

VT Verificar trabajo 3 10% 3 5% 

PA Preparar andamio 2 7% 2 3% 

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 

TOTAL 60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia
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Figura 14 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No03 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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Tabla 7 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No04 

TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 Peon 2 Peon 3 

No % No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
26 

42.2% 

 

34% 10 17% 

58% 

 

16 27% 

68% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 35 46% 19 32% 16 27% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
15 20% 6 10% 9 15% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

33.3% 

 

0% 0 0% 

42% 

 

0 0% 

32% 

 

0 0% 

27% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
19 32% 3 5% 0 0% 16 27% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
16 27% 10 17% 6 10% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 8 13% 4 7% 4 7% 0 0% 

PM Preparar mortero 9 15% 6 10% 3 5% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 4 7% 2 3% 2 3% 0 0% 

VT Verificar trabajo 1 2% 0 0% 1 2% 0 0% 

PA Preparar andamio 2 3% 0 0% 2 3% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC ESM Espera de materiales 0 24.4% 0% 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 73% 
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BM Buscar material 36  82% 0 0%  0 0%  36 60%  

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

CO Conversar 6 14% 0 0% 0 0% 6 10% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 2 5% 0 0% 0 0% 2 3% 

TOTAL 180 100%  60 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 15 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No04 
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 Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 8  

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No05 

TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 Peon 2 Peon 3 

No % No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
28 

40.0% 

 

39% 13 22% 

58% 

 

15 25% 

62% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 35 49% 16 27% 19 32% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
9 13% 6 10% 3 5% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

35.0% 

 

0% 0 0% 

38% 

 

0 0% 

38% 

 

0 0% 

28% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
17 27% 0 0% 0 0% 17 28% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
22 35% 11 18% 11 18% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 8 13% 2 3% 6 10% 0 0% 

PM Preparar mortero 7 11% 3 5% 4 7% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 5 8% 3 5% 2 3% 0 0% 

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

PA Preparar andamio 4 6% 4 7% 0 0% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC ESM Espera de materiales 0 25.0% 0% 0 0% 3% 0 0% 0% 0 0% 72% 



     

   42 

BM Buscar material 21  47% 0 0%  0 0%  21 35%  

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 1 2% 1 2% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 12 27% 0 0% 0 0% 12 20% 

CO Conversar 7 16% 0 0% 0 0% 7 12% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 4 9% 1 2% 0 0% 3 5% 

TOTAL 180 100%  60 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 16 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No05 
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Fuente: Elaboración propia 

Tabla 9  

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No06
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TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Operario Peon 1 

No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM Colocar cama de mortero 8 
30.0% 

 

21% 8 13% 
63% 

 

0 0% 
0% 

 CL Colocar ladrillo 18 47% 18 30% 0 0% 

LLM Llenar juntas con mortero 12 32% 12 20% 0 0% 

TC 

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 

40.0% 

 

0% 0 0% 

30% 

 

0 0% 

42% 

 

TME Transportar materiales y/o equipos 22 51% 1 2% 21 35% 

CNA Colocar niveles y alineamiento 1 2% 1 2% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 2 5% 2 3% 0 0% 

PM Preparar mortero 8 19% 8 13% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 3 7% 0 0% 3 5% 

COL Cortar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 

VT Verificar trabajo 2 5% 2 3% 0 0% 

PA Preparar andamio 5 12% 4 7% 1 2% 

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC 

ESM Espera de materiales 0 

30.0% 

 

0% 0 0% 

7% 

 

0 0% 

58% 

 

BM Buscar material 30 77% 4 7% 26 43% 

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 
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VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 

CO Conversar 7 18% 0 0% 7 12% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 2 5% 0 0% 2 3% 

TOTAL 120 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 17 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No06 
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Fuente: Elaboración propia 

Tabla 10 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No07
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TNC; 30.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)
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TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Operario Peon 1 

No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
8 

30.0% 

 

20% 8 13% 

67% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 21 53% 21 35% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
11 28% 11 18% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

50.0% 

 

0% 0 0% 

27% 

 

0 0% 

65% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
24 44% 0 0% 24 40% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
4 7% 4 7% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 4 7% 4 7% 0 0% 

PM Preparar mortero 5 9% 5 8% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2% 

COL Cortar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 

VT Verificar trabajo 3 6% 3 5% 0 0% 

PA Preparar andamio 0 0% 0 0% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
8 15% 0 0% 8 13% 

LZT Limpiar zona de trabajo 6 11% 0 0% 6 10% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC 
ESM Espera de materiales 0 20.0% 

 

0% 0 0% 7% 

 

0 0% 35% 

 BM Buscar material 23 92% 2 3% 21 35% 
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ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 

CO Conversar 2 8% 2 3% 0 0% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 

TOTAL 120 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 18 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No07 
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Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 11 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No08 

TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 Peon 2 Peon 3 

No % No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
16 

40.0% 

 

24% 9 15% 

57% 

 

7 12% 

55% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 36 54% 21 35% 15 25% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
15 22% 4 7% 11 18% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

40.0% 

 

0% 0 0% 

43% 

 

0 0% 

45% 

 

0 0% 

28% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
24 30% 0 0% 3 5% 21 28% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
16 20% 11 18% 5 8% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 11 14% 6 10% 5 8% 0 0% 

PM Preparar mortero 12 15% 4 7% 8 13% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

COL Cortar ladrillo 2 3% 1 2% 1 2% 0 0% 

VT Verificar trabajo 4 5% 4 7% 0 0% 0 0% 

PA Preparar andamio 4 5% 0 0% 4 7% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 6 8% 0 0% 1 2% 5 0% 

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TNC ESM Espera de materiales 0 20.0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 72% 
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BM Buscar material 34  100% 0 0%  0 0%  34 35%  

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 20% 

CO Conversar 0 0% 0 0% 0 0% 0 12% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 0 5% 

TOTAL 180 100%  60 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 19 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No08 
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Fuente: Elaboración propia 

Tabla 12 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No09

100%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material

TP; 40.0%

TC; 40.0%

TNC; 20.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%TP,TC,TNC)
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TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Operario Peon 1 

No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
7 

26.7% 

 

22% 7 12% 

53% 

 

0 0% 

0% 

 CL Colocar ladrillo 18 56% 18 30% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
7 22% 7 12% 0 0% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

48.3% 

 

0% 0 0% 

45% 

 

0 0% 

52% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
19 33% 1 2% 18 30% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
1 2% 1 2% 0 0% 

CMC Colocar y mover cordel 3 5% 3 5% 0 0% 

PM Preparar mortero 6 10% 6 10% 0 0% 

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2% 

COL Cortar ladrillo 1 2% 1 2% 0 0% 

VT Verificar trabajo 8 14% 8 13% 0 0% 

PA Preparar andamio 3 5% 3 5% 0 0% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
0 0% 0 0% 0 0% 

LZT Limpiar zona de trabajo 3 5% 0 0% 3 5% 

BRJ Bruñado de juntas 13 22% 4 7% 9 15% 

TNC 
ESM Espera de materiales 0 25.0% 

 

0% 0 0% 2% 

 

0 0% 48% 

 BM Buscar material 23 77% 0 0% 23 38% 



     

   54 

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 6 20% 0 0% 6 10% 

CO Conversar 1 3% 1 2% 0 0% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 

TOTAL 120 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 20 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No09 

 

33%

2%
5%

10%
2%2%

14%

5%

5%

22%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Verificar trabajo Preparar andamio

Limpiar zona de trabajo Bruñado de juntas



     

   55 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 13 

Porcentajes obtenidos de la carta balance – Muestra No10

77%

20%

3%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 
(TNC)

Buscar material Mirar labores de otro Conversar

TP; 26.7%

TC; 48.3%

TNC; 25.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)
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TRAB. COD. DESCRIPCION 
NO DE  

MEDICIONES 

%TP, 

TC, 

TNC 

% PART.  

EN CADA  

TIPO TRAB.  

Peon 1 Peon 2 Peon 3 

No % No % No % 

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total 

TP 

CM 

Colocar cama de 

mortero 
22 

40.0% 

 

31% 8 13% 

55% 

 

10 17% 

53% 

 

4 7% 

8% 

 CL Colocar ladrillo 33 47% 18 30% 15 25% 0 0% 

LLM 

Llenar juntas con 

mortero 
15 21% 7 12% 7 12% 1 2% 

TC 

DLT 

Desplazamiento al lugar 

de trabajo 
0 

50.0% 

 

0% 0 0% 

43% 

 

0 0% 

47% 

 

0 0% 

72% 

 

TME 

Transportar materiales 

y/o equipos 
14 14% 0 0% 4 7% 10 17% 

CNA 

Colocar niveles y 

alineamiento 
19 20% 10 17% 8 13% 1 2% 

CMC Colocar y mover cordel 6 6% 3 5% 3 5% 0 0% 

PM Preparar mortero 10 10% 2 3% 4 7% 4 7% 

ML Mojar ladrillo 2 2% 0 0% 1 2% 1 2% 

COL Cortar ladrillo 1 1% 1 2% 0 0% 0 0% 

VT Verificar trabajo 11 11% 7 12% 4 7% 0 0% 

PA Preparar andamio 7 7% 3 5% 2 3% 2 3% 

PCA 

Preparar mezcla de 

cemento arena 
13 13% 0 0% 0 0% 13 22% 

LZT Limpiar zona de trabajo 13 13% 0 0% 2 3% 11 18% 

BRJ Bruñado de juntas 1 1% 0 0% 0 0% 1 2% 

TNC 
ESM Espera de materiales 0 10.0% 

 

0% 0 0% 2% 

 

0 0% 0% 

 

0 0% 20% 

 BM Buscar material 4 31% 0 0% 0 0% 4 7% 
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ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

ESEM 

Espera de elaboración de 

mortero 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

MLO Mirar labores de otro 6 46% 0 0% 0 0% 6 10% 

CO Conversar 2 15% 0 0% 0 0% 2 3% 

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

NF Necesidades Fisiologicas 1 8% 1 2% 0 0% 0 0% 

TOTAL 180 100%  60 100%  60 100%  60 100%  

Fuente: Elaboración propia 

Figura 21 

Gráficos estadísticos de los resultados – Muestra No10 
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Fuente: Elaboración propia 

 Técnica de la entrevista 

Se realizó una entrevista al gerente general para conocer la planificación de la partida de la unidad 

de análisis y la organización de la empresa. Asimismo, el cuestionario contiene preguntas sobre 

las fortalezas y debilidades que posee la empresa y las oportunidades y amenazas a las que está 

expuesta en el sector de la construcción. 

La información más relevante obtenida del cuestionario es: 

1. El ingeniero residente revisó inicialmente los planos de las casetas de las UBS para 

comprender las dimensiones de los muros de ladrillo. Después, verificó las 

especificaciones técnicas para determinar los materiales necesarios. Finalmente, realizó 

31%

46%

15%

8%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Mirar labores de otro Conversar Necesidades Fisiologicas

TP; 40.0%

TC; 50.0%

TNC; 10.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)
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un estudio del metrado para calcular la cantidad de materiales requeridos, como ladrillos, 

arena, agua y cemento. Basándose en su experiencia y la documentación revisada, solicitó 

al departamento de proyectos de la empresa el personal de mano de obra necesario. 

2. La gerencia de proyectos informó al Residente sobre la disponibilidad de personal para 

ejecutar la partida, indicando que solo se consiguió un operario en la zona de la obra. El 

Residente organizó las cuadrillas según las habilidades de los integrantes y distribuyó su 

ubicación en la obra de manera que pudieran ser controladas y coordinadas fácilmente, 

sin afectar su desempeño. 

3. El Ingeniero Residente fue el encargado de identificar las actividades y su secuencia, 

basándose en su experiencia en obras similares. Transmitió estas indicaciones a través de 

reuniones previas al inicio de la jornada laboral. 

4. No se elaboró un plan maestro para garantizar la entrega final de la obra. Sin embargo, 

se implementaron programaciones semanales para supervisar las actividades realizadas y 

asegurar el progreso integral de la partida. 

5. No se estableció un cronograma formal de abastecimiento de materiales. Los pedidos de 

materiales se realizaban con una semana de anticipación, según las indicaciones del 

Ingeniero Residente hacia la gerencia de proyectos. 

6. El organigrama de la empresa es: 

Figura 22 

Organigrama de la empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L.  

 

7. Algunos puntos fuertes de la empresa respecto a otras son: la experiencia laboral abarca 

13 años en el sector de la construcción, con la ejecución de una variedad de obras, 

incluyendo puentes, proyectos de saneamiento básico, y otras infraestructuras. Se ha 

acumulado una sólida capacidad económica a lo largo de los años, lo que la posiciona 

para competir en proyectos de gran envergadura. 
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8. Algunos aspectos que diferencian a la empresa son: garantizar el profesionalismo en la 

ejecución de obras, contando con ingenieros capacitados que aseguren un resultado final 

adecuado. Realizar un riguroso control de calidad en cada proyecto realizado. 

9. Recursos internos que favorecen el éxito: un equipo legal dedicado a resolver cualquier 

inconveniente relacionado con las adjudicaciones de obra. Además, se cuenta con una 

sólida capacidad técnica para llevar a cabo proyectos de inversión pública de acuerdo con 

las normativas establecidas, para mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. 

10. Se puede aprovechar para un mayor crecimiento el implementar softwares especializados 

que contribuyen a la reducción del tiempo necesario para elaborar proyectos de 

ingeniería. Además, utilizar herramientas en el campo para controlar el proceso de 

ejecución de la obra, lo que permitiría identificar y resolver de manera eficiente cualquier 

problema que surja durante el desarrollo del proyecto. 

11. La tendencia emergente que puede beneficiar a la empresa es la implementación de la 

tecnología LEAN CONSTRUCTION para elaborar proyectos de Ingeniería y controlar 

el desarrollo del mismo mientras se ejecuta. 

12. La empresa se puede expandir en el área de planeamiento, para planear correctamente 

antes del inicio de las obras y beneficiarse de ello. 

13. Las debilidades que afronta la empresa son: escasez de mano de obra cualificada en zonas 

rurales. Ausencia de una programación adecuada, lo que resulta en retrasos en la entrega 

de materiales. Falta de medidas correctivas durante la ejecución de las obras. Carencia de 

herramientas tecnológicas para gestionar eficazmente todas las etapas del proyecto de 

ingeniería 

14. Las áreas a ser mejoradas son: área de logística, área de informática y la subgerencia de 

proyectos. 

15. Lo que puede estar limitando el éxito es el control de obra que no incluye las medidas 

correctivas en campo. Al igual que la deficiente programación antes de la ejecución. 

16. Algunas de las amenazas externas hacia la empresa son: Usar software inadecuado que 

no ayuda en la programación de obras. Posible influencia de empresas del mismo sector 

en el gobierno, lo que puede obstaculizar la adjudicación de proyectos. Presencia de 

autoridades incompetentes que priorizan su beneficio económico sobre el bienestar 

social, lo que puede resultar en la construcción de infraestructuras con materiales 

inadecuados.  

17. La elaboración de expedientes utilizando tecnología BIM puede representar una amenaza 

al inicio, debido a que la empresa no cuenta con especialistas. 

18. Los gobiernos regionales y municipalidades requieren un mayor control por parte de la 

misma empresa durante todas las fases del proyecto de construcción. Esto no se aplica en 

la empresa porque no hay gerencia de planeamiento. 
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 Técnica de revisión documental de las adjudicaciones de la empresa en el OSCE 

Se realizó la técnica para conocer la capacidad financiera de la empresa. El instrumento recopiló 

los datos generales de la empresa, las leyes que gobiernan las adjudicaciones ganadas y los 

organismos encargados de las adjudicaciones con sus montos. 

Tabla 14 

Datos Generales de la empresa  

Razón Social: ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L.  

RUC: 20494744237 

Dirección Legal: Av. El Parque Nro 610 C.P La Tinguiña Zn. B. 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 15 

Adjudicaciones de la empresa en el OSCE 

Año Ley Entidad Monto Adjudicado  

2021 Otros regímenes 
Municipalidad Distrital de 

Pilpichaca 
S/. 542,831.40 

2021 
Ley de contrataciones 

No30225 

Municipalidad Distrital de 

Laramarca 
S/. 239,946.70 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Distrital de 

Laramarcaa 
S/. 239,946.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Servicio De Administración 

Tributaria de Ica  
S/. 29,042.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Gobierno Regional de Ayacucho 

Sede Central  
S/. 12,000.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 10,201.00 

2020 
Ley de contrataciones 

No30225  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 535,197.30 

2020 Otros regímenes  
Municipalidad Provincial de 

Huaytara  
S/. 322,384.70 

2020 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 276,469.00 

Fuente: Elaboración propia 

 Técnica de revisión documental de los metrados 

Se desarrolló para presentar el metrado real avanzado durante una hora de cada una de las 10 

cuadrillas. Se utilizó la planilla de metrados del expediente técnico para presentar los datos.
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Tabla 16 

Planilla de metrados partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Item Descripción Und # estructura Cantidad Largo Ancho Altura Parcial  Total 

07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

m2       10.60 

 Muestra No 01        0.98 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.10  0.400 0.44  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.25  0.240 0.54  

 Muestra No 02        1.46 

 Operario  No 01  1.00 1.00 2.32  0.630 1.46  

 Muestra No 03        0.37 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.17  0.320 0.37  

 Muestra No 04        1.39 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.58  0.420 0.66  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.33  0.315 0.73  

 Muestra No 05        0.97 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.135  0.420 0.48  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.325  0.210 0.49  

 Muestra No 06        1.23 

 Operario  No 01  1.00 1.00 2.350  0.525 1.23  

 Muestra No 07        1.34 
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 Operario  No 01  1.00 1.00 1.600  0.840 1.34  

 Muestra No 08        0.99 

 Peón No 01  1.00 1.00 2.360  0.210 0.50  

 Peón No 02  1.00 1.00 1.560  0.315 0.49  

 Muestra No 09        0.67 

 Operario  No 01  1.00 1.00 1.160  0.575 0.67  

 Muestra No 10        1.20 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.150  0.525 0.60  

 Peón No 02  1.00 1.00 1.140  0.525 0.60  

Fuente: Elaboración propia 

 Técnica de revisión documental de los análisis de costos unitarios 

Se realizó para presentar el análisis de costo unitario de la partida de la unidad de análisis. Se aplicó la planilla de análisis de costo unitario con tres rendimientos: 

cuando el rendimiento es el indicado en el expediente técnico, el rendimiento promedio de las 10 muestras de las cuadrillas de mano de obra y con el rendimiento 

estimado luego de una posible aplicación de la propuesta de mejora. 

Tabla 17 

Planilla de Análisis de Costos Unitarios de MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – Rendimiento de 

Expediente técnico 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 6.0000 EQ. 6.0000 Costo unitario directo por : m2 84.43 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 1.3333 22.95 30.60 

 PEON HH 0.5000 0.6667 16.39 10.93 

                  41.53 
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  Materiales      

 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 

 CEMENTO PORTLAND TIPO iv (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO m3  0.3000 5.08 1.52 

                 41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  0.0300 41.53 1.25 

Fuente: Expediente técnico 

Tabla 18 

Planilla de Análisis de Costos Unitarios de MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – Rendimiento promedio de 

las 10 muestras. 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 8.4800 EQ. 8.4800 Costo unitario directo por : m2 71.91 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 0.9434 22.95 21.65 

 PEON HH 0.5000 0.4717 16.39 7.73 

                  29.38 

  Materiales      

 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 

 CEMENTO PORTLAND TIPO iv (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO m3  0.3000 5.08 1.52 

                 41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  0.0300 29.38 0.88 

Fuente: Elaboración propia 



     

   65 

Tabla 19 

Planilla de Análisis de Costos Unitarios de MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – Rendimiento estimado a 

futuro 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 9.2000 EQ. 9.2000 Costo unitario directo por : m2 69.55 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 0.8696 22.95 19.96 

 PEON HH 0.5000 0.4348 16.39 7.13 

             27.08 

  Materiales      

 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 

 CEMENTO PORTLAND TIPO i (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO p2  0.3000 5.08 1.52 

             41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  3.0000 27.08 0.81 

Fuente: Elaboración propia 
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Resultados de la investigación 

La principal causa de retraso en las actividades desarrolladas por los obreros fue buscar material, 

la cual es causada porque el almacén de los materiales como cemento, ladrillos, arena se 

encontraron alejados de la zona de las casetas de las UBS.  

La solución para no perder tiempo buscando materiales puede ser trasladar el almacén de 

materiales hacia un lugar más cercano a las casetas que se van a construir. 

El cronograma Gantt aplicado en la obra fue complementado con una planificación realizada por 

el Ingeniero Residente, el cual de manera verbal hizo llegar las indicaciones sobre las actividades 

que conforman la partida y que recursos humanos requiere al personal obrero. 

En las reuniones con los jefes de la empresa se trata el tema de la disponibilidad de recursos 

humanos y materiales debido a que ellos son los encargados de este aspecto. 

Hay un control diario del avance, al igual que de la calidad de los trabajos. No se realiza un control 

de los costos, rendimientos ni de la seguridad de los trabajadores. 

La planeación de la obra, no es la adecuada porque no se dio solución a la falta de mano de obra 

calificada en la zona rural. Se busca mejorar la planeación sobre la marcha, mediante reuniones 

con los jefes.  

Para un control de obra óptimo se podría utilizar la carta balance para llevar un control sobre los 

rendimientos y costos desarrollados en campo. 

El personal obrero ofreció las siguientes respuestas al Cuestionario 02 

Figura 23 

Gráficos estadísticos de las respuestas a la pregunta 01 
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Figura 24 

Gráficos estadísticos de las respuestas a la pregunta 02 

 

La búsqueda de materiales fue la acción que más retrasó el trabajo de los obreros. La causa más 

recurrente del retraso fue que la ubicación del almacén es lejana. 

Para evitar el retraso por ir a buscar materiales, los trabajadores indicaron que se debe movilizar 

el almacén a una zona más cercana. 

La supervisión de los trabajos, incluida la seguridad, de los trabajadores se puede mejorar con la 

presencia de un asistente del Ingeniero. 

El control de los trabajos en campo seria mejorado al dar las órdenes al inicio de los trabajos y no 

cambiarlas de manera drástica durante la ejecución de los mismos. 

Luego de analizar el proceso constructivo y los materiales detallados en el formulario de análisis 

de especificaciones técnicas de la partida y con la experiencia del investigador en partidas 

similares se determinó la secuencia de trabajos que conforman a la partida. 

Figura 25 

Diagrama de Secuencia de los Trabajos de la Partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

60%20%

20%

Ubicación lejana de materiales o almacén

Cambio de órdenes durante el proceso de construcción

Falta de control en campo
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Fuente: Elaboración propia 

Del diagrama se clasifican las actividades pertenecientes a los trabajos productivos y trabajos 

contributorios. 

Tabla 20 
Trabajo Productivo 

TP TRABAJO PRODUCTIVO 

CM Colocar cama de mortero 

CL Colocar ladrillo 

LLM Llenar juntas con mortero 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 21 

Trabajo Contributorio 

TC TRABAJO CONTRIBUTORIO 

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 

TME Transportar materiales y/o equipos 

CNA Colocar niveles y alineamiento 

CMC Colocar y mover cordel 

PM Preparar mortero 

ML Mojar ladrillo 

COL Cortar ladrillo 

VT Verificar trabajo 

PA Preparar andamio 

PCA Preparar mezcla de cemento arena 

LZT Limpiar zona de trabajo 
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BRJ Bruñado de juntas 

Fuente: Elaboración propia 

Las condiciones para desarrollar los tres tipos de trabajos, fueron similares para ciertas cuadrillas 

de las 10 muestras tomadas en campo, esto se considera al momento de describir los datos de cada 

una de las muestras. Siendo de esta manera, en la muestra N°01 se puede observar que, con la 

cuadrilla conformada por 01 Peón N°01+01 Peón N°02+01 Peón N°03, de acuerdo con el registro 

de eventos realizado en campo, se pudo observar que el Peón N°03 realizó labores netamente de 

abastecimiento a los peones 01 y 02, siendo la responsabilidad compartida en las labores del 

trabajo productivo por estos peones, además con actividades de trabajo contributorio. Las 

muestras N°04, 05, 08 y 10, estuvieron conformadas por los mismos integrantes de la muestra 

N°01, por lo cual su comportamiento fue similar. En todas estas muestras el Peón N°03 fue aquel 

con mayor porcentaje de trabajo no contributorio. En las muestras N°01, 04, 05 y 08 la labor más 

repetida del trabajo no contributorio fue Buscar Material, mientras que en la Muestra N°10 la 

actividad más repetida fue Mirar labores de otro. 

Tabla 22 

Porcentajes de trabajos de las Cuadrillas conformadas por 01 Peón No01+01 Peón No02+01 

Peón No03 

Muestra %Trab. Productivo %Trab. Contributorio %Trab. No Contributorio 

No 01 39.4% 35.6% 25.0% 

No 04 42.2% 33.3% 24.4% 

No 05 40.0% 35.0% 25.0% 

No 08 40.0% 40.0% 20.0% 

No 10 40.0% 50.0% 10.0% 
Fuente: Elaboración propia 

En referencia a la muestra N°02, teniendo como cuadrilla a 01 operario + 01 Peón, debido a la 

naturaleza de esta, es clara la participación de las actividades del trabajo productivo del operario, 

porque su categoría exige realizar labores netamente productivas, además, debió realizar labores 

concernientes al trabajo contributorio para poder apoyar la labor del peón, el mismo que no se 

abasteció en la realización de las labores encomendadas, las mismas que fueron netamente de 

apoyo hacia el operario. Las muestras N°06, 07 y 09 tuvieron los mismos integrantes, el operario 

es el mismo que el de la muestra No02 pero el peón es diferente. En estas muestras se registró que 

el peón fue aquel con mayor porcentaje de trabajo no contributorio, siendo la actividad más 

repetida el Buscar Material. 

Tabla 23 

Porcentajes de trabajos de las Cuadrillas conformadas por 01 Operario+01 Peón 

Muestra %Trab. Productivo %Trab. Contributorio %Trab. No Contributorio 

No 02 23.3% 54.2% 22.5% 

No 06 30.0% 40.0% 30.0% 

No 07 30.0% 50.0% 20.0% 

No 09 26.7% 48.3% 25.0% 
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Fuente: Elaboración propia 

Para la muestra N°03, se presentó una cuadrilla conformada por 01 Peón, en esta muestra, la 

situación fue un tanto difícil, ya que sólo se tuvo un trabajador con esta categoría que tuvo que 

realizar labores tanto de producción como trabajos contributorios, dicho de otra forma, aparte de 

realizar el trabajo productivo, también debió cumplir la función de abastecedor de material y otras 

labores que permitieron ejecutar la partida de asentado de ladrillo, dificultando considerablemente 

su rendimiento. Este peón es el mismo Peón 01 de las muestras No01, 04, 05, 08 y 10. El 

porcentaje de trabajo productivo y trabajo contributorio fueron 50% cada uno, no se registró 

trabajo no contributorio.  

Los valores promedio, de las 10 muestras, de los porcentajes de los trabajos obtenidos con las 

cartas balance fueron: 36.2% de TP, 43.6% de TC y 20.2% de TNC. 

Para verificar que los porcentajes de los trabajos de las 10 muestras no tuvieron valores atípicos, 

se determinaron los valores estandarizados con las siguientes fórmulas: 

σ = √∑(x − x)2

N − 1
 

Z =
𝑥 − 𝑥

σ
 

Donde:  

σ = Desviación Estándar 

x = Variable 

x = media o promedio de la variable x 

N = número de observaciones 

z = valor normalizado 

Tabla 24 

Valores estandarizados de los trabajos TP, TC Y TNC de las 10 muestras 

 
DESV. 

ESTAN. 
M-1 M-2 M-3 M-4 M-5 M-6 M-7 M-8 M-9 M-10 

TP 8.3% 0.39 -1.56 1.68 0.73 0.47 -0.75 -0.75 0.47 -1.15 0.47 

TC 7.7% -1.05 1.38 0.83 -1.35 -1.13 -0.48 0.83 -0.48 0.61 0.83 

TNC 8.8% 0.55 0.26 -2.29 0.48 0.55 1.11 -0.02 -0.02 0.55 -1.16 

Fuente: Elaboración propia 

Los valores estuvieron comprendidos entre -3 y 3 por lo cual no existieron valores atípicos en los 

porcentajes.  

Los recursos materiales y humanos necesarios para la ejecución de la partida son solicitados por 

el Ingeniero Residente a la gerencia de proyectos de la empresa. La cantidad de recursos fue 

determinada en base a su experiencia y luego de revisar la documentación técnica.  

La oferta de mano de obra calificada en la zona, de acuerdo con la gerencia de proyectos, fue 

escasa encontrándose sólo un operario. La cantidad de personal obrero disponible fue indicado al 

Ingeniero Residente. 
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La programación en campo fue realizada por el Resiente identificando las actividades y su 

secuencia, basado en su experiencia, para desarrollar la partida. También se encargó de formar 

las cuadrillas de acuerdo con las habilidades de cada trabajador y distribuirlas de manera cercana, 

sin afectar su desempeño, para controlarlas. El Ingeniero Residente hizo llegar los requerimientos 

de materiales de manera semanal porque no existió un cronograma real de abastecimiento de 

materiales. Asimismo, realizó semanalmente la verificación de los trabajos. 

En el planeamiento del proyecto no se desarrolló un plan maestro para cumplir con la entrega 

final de la obra. 

La gerencia de planeamiento no está incluida en el organigrama de la empresa detallada por el 

gerente general. 

Las fortalezas de la empresa se caracterizan por los años de experiencia en el rubro, las diferentes 

obras ejecutadas a lo largo del tiempo, la capacidad económica acumulada. Esta capacidad se 

corroboró con los datos obtenidos del formulario de análisis de adjudicaciones del OSCE, donde 

el monto acumulado es de S/.2,207,568.10. Existe un control de calidad adecuado desarrollado 

por los profesionales encargados de la obra. El área legal soluciona los problemas que pueden 

ocurrir al conseguir las adjudicaciones. El desarrollo de los proyectos de inversión pública está 

en manos de personal técnico guiado por las normas. 

La empresa afronta ciertas debilidades como mano de obra no calificada en algunas zonas rurales 

donde se desarrollan las obras, inadecuada programación antes del inicio de las obras por lo cual 

ocurre que los materiales no llegan en los tiempos previstos, falta de implementación de medidas 

correctivas durante la ejecución en campo, no hay herramientas tecnológicas para controlar las 

fases del proyecto. Las áreas de logística, informática y subgerencia de proyectos son la parte más 

descuidada del organigrama. 

Las oportunidades en el sector construcción son elaborar proyectos de ingeniería en menos tiempo 

utilizando softwares especializados, mejorar el control de la ejecución de la obra utilizando 

herramientas que ayuden a identificar y resolver de manera eficiente los problemas que surjan en 

campo. La tecnología LEAN CONSTRUCTION puede implementarse para el elaborar proyectos 

de Ingeniería y controlar su ejecución. El área de planeamiento es aquella donde la empresa se 

puede expandir, para tener un plan adecuado antes del inicio de las obras. 

Las amenazas del sector construcción son utilizar softwares inadecuados que no ayuden a mejorar 

la programación de las obras, perder adjudicaciones de obra cuando hay influencia de ciertas 

empresas del sector con el Estado. Autoridades incompetentes que ven antes por su beneficio 

económico descuidando el beneficio social para los pobladores, al proponer utilizar materiales 

que no aseguren la calidad final de la obra. El ingreso de la tecnología BIM para la elaboración 

de expedientes, porque no hay especialistas en la empresa. El control en cada fase del proyecto 

de construcción exigido por algunas entidades del Estado no es posible porque no hay una 

gerencia de planeamiento dentro de la empresa.  
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Se realizó el análisis FODA de la empresa, luego de interpretar las respuestas del Gerente General 

e identificar las relaciones en sus respuestas, quedando resumido de la siguiente manera: 

Tabla 25 

Análisis FODA de la empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L  

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

Buena cantidad de 

años de 

experiencia en el 

rubro de la 

construcción. 

Postular a proyectos de 

ingeniería de mayor 

envergadura. 

Mala planificación 

para buscar 

personal obrero 

calificado en la 

zona de la obra. 

Perder la confianza del 

cliente para próximos 

trabajos al no existir 

una planificación 

integral del proyecto. 

Ejecución de 

diversas obras a lo 

largo del tiempo. 

Expandir la empresa hacia 

la especialización de 

planeamiento, para control 

las diversas obras que 

ejecutan. 

Mala 

programación 

antes del inicio de 

las obras. 

Softwares inadecuados 

que no favorecen la 

programación de las 

obras. 

Buena capacidad 

económica 

acumulada. 

Implementación de  la 

tecnología LEAN 

CONSTRUCTION en la 

elaboración y ejecución de 

los proyectos de 

Ingeniería.  

Falta de aplicación 

de medidas 

correctivas 

durante la 

ejecución de las 

obras. 

Ocasionar gastos 

innecesarios al no 

cumplir con los plazos 

de entrega de las obras. 

Control de calidad 

adecuado en la 

fase de ejecución 

de obras. 

Utilización de 

herramientas para 

identificar y resolver 

problemas de campo 

mejorando el control 

durante la ejecución. 

No hay 

herramientas 

tecnológicas para 

controlar todas las 

fases del proyecto 

de manera 

adecuada. 

Problemas similares a 

los encontrados 

actualmente, que no se 

podrán resolver porque 

no se registraron con 

anterioridad. 

Excelente 

desarrollo del área 

legal resolviendo 

problemas de 

algunas 

adjudicaciones 

Ampliar el universo de 

posibles clientes al ofrecer 

liberar proyectos de 

ingeniería que estén 

paralizados por temas 

legales. 

El área de logística 

no se desarrolla 

adecuadamente 

antes del inicio de 

las obras. 

Empresas que cuenten 

con mejor área de 

logística y postulen a 

obras de envergadura. 

Capacidad para 

desarrollar 

Inclusión de softwares 

especializados para 

elaborar proyectos de 

La subgerencia de 

proyectos y el área 

de informática no 

No poder optar a 

proyectos de 

ingeniería donde es 
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proyectos de 

inversión pública 

ingeniería en menos 

tiempo. 

tienen los recursos 

para ampliar el 

incrementar el 

éxito de la 

empresa. 

obligatorio el uso de la 

tecnología BIM 

porque no se cuentan 

con especialistas 

dentro de la empresa. 

Fuente: Elaboración propia 

Considerando las actividades de trabajo no contributorio detallados en la carta balance y las 

debilidades indicadas en el análisis FODA se encontró que es necesario diseñar una propuesta 

para que la empresa mejore la productividad en campo, de tal forma de generar beneficios al 

ejecutor y al usuario de las UBS, ya que incrementando la productividad se reducen los costos de 

mano de obra, sin disminuir la calidad y vida útil de la construcción. 

Este plan se definió de manera integral, al considerar las diversas áreas de la empresa, y puede 

aplicarse no sólo a esta obra sino a las obras futuras. 

Tabla 26 

Estrategias de mejora de la productividad 

Estrategia Actividades Responsable 

Reordenamiento de la Gerencia 

de Proyectos de la empresa 

Reconocer las capacidades 

técnicas de cada uno de los 

profesionales del Staff de la 

Gerencia de Proyectos 

Gerencia de Proyectos  

Establecer canales de 

comunicación entre las áreas 

involucradas en la ejecución de 

las obras  

Designación del personal 

responsable de los canales de 

comunicación 

Sub-Gerencias 

Proyectos, 

Administración, Legal y 

Obras 

Definición de planes operativos 

en lo referente a planeación y 

programación de obra 

Formación de áreas de trabajo 

para consolidación de 

planeaciones  

Subgerencia de obras 

Actualización de software 

vinculado a planeamiento de 

obra a nivel empresarial  

Capacitación constante del 

personal responsable en forma 

directa  

Gerencia de Informática 

Incluir dentro de la estructura de 

la empresa al área de 

planeamiento 

Convocatoria y selección del 

personal de Staff 

Gerente de 

Planeamiento y RR.HH. 

Fuente: Elaboración propia 

Estrategia N° 01: Reordenamiento de la Gerencia de Proyectos de la empresa 

A través de esta estrategia se realizará un reordenamiento de los profesionales del área de 

proyectos desde el punto de vista de su experiencia y capacidad técnica, a fin de establecer grupos 

de trabajo que permitan dar la dinámica necesaria para la fluidez de información y dar el 

asesoramiento técnico necesario a los responsables directos en la ejecución de cada una de las 

obras a su cargo. 
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Estrategia N°02: Establecimiento de canales de comunicación entre las áreas involucradas en la 

ejecución de las obras 

Con el fin de mantener un orden en el procedimiento de trabajo tanto en obra misma como en 

relación con otras áreas de la empresa, es de vital importancia, la designación de los profesionales 

que van a tener a cargo una comunicación rápida y eficiente, para la resolución de cualquier 

consulta técnica, legal, laboral, logística o administrativa que se pueda suscitar en obra y requiera 

el apoyo de otras instancias de la empresa. 

Estrategia N°03: Definición de planes operativos en lo referente a planeación y programación 

de obra 

Si bien es cierto, todo planeamiento de obra es realizado por el ingeniero de planeamiento, 

producción y residente dentro de una obra, sin embargo es necesario recalcar que existen 

estándares de trabajo dentro de cada empresa, por tal motivo el planeamiento y programación 

general debe servir de guía para la elaboración de cada de uno de las programaciones y 

planeamientos realizados en obra, de lo contrario se va a generar contradicciones entre la oficina 

central y los responsable directos de una determinada obra. 

Estrategia N°04: Actualización de Software vinculado a planeamiento de obra a nivel 

empresarial 

Conforme una empresa va creciendo y ganando experiencia, la información que va adquiriendo 

se va volviendo cada vez mayor, debido a que esta información se vuelve un banco de datos de 

gran información, es vital que la tecnología que adquiera la empresa sea capaz de asumir la 

responsabilidad de su almacenamiento, porque en cualquier momento servirá para extraer 

información de vital importancia ante casos similares. De igual forma esta tecnología debe estar 

al alcance de todos los responsables que dirigen la empresa, inclusive el gerente general. 

Estrategia N°05: Inclusión del área de planeamiento dentro de la estructura organizacional de la 

empresa 

Hoy en día la ejecución de las obras de construcción, se han vuelto muy dinámicos y por ende el 

nivel de competitividad, se ha vuelto más exigente; pero lo que no ha cambiado es que lo que una 

empresa constructora persigue, es sacar el mayor beneficio posible y esto se consigue a través de 

la eliminación de sobrecostos innecesarios, identificar personal inoperativo y cumplir de forma 

satisfactoria con los tiempos de ejecución, siendo la clave para lograr esto contar con un área de 

planeamiento que de las directivas y el asesoramiento correspondiente. 

De la planilla de análisis de costos unitarios de MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO CARAVISTA del expediente técnico se puede apreciar que la cuadrilla 

asignada corresponde a 01 Operario +01 Peón con un rendimiento de 6.00 m2/día. 

Se calculó el promedio de los metrados avanzados por las 10 muestras analizadas, así se tiene el 

siguiente resultado: 
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𝑚 =
0.98 + 1.46 + 0.37 + 1.39 + 0.97 + 1.23 + 1.34 + 0.99 + 0.67 + 1.20

10
 

𝑚 = 1.06 m2 

Donde: 

m: promedio del metrado de las 10 muestras de mano de obra. 

Este valor corresponde al avance por hora, por lo cual debe multiplicarse por 8 para determinar 

el rendimiento por día de la mano de obra en campo. 

Rendimiento real = (1.06x8) m2/día 

Rendimiento real = 8.48 m2/día 

La cantidad de horas de participación del operario y peón se determina con la siguiente fórmula: 

𝐶𝐻𝑟 =
(8𝑥𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑎𝑑𝑟𝑖𝑙𝑙𝑎)

𝑟𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜
 

Donde: 

CHr: cantidad de horas del operario o peón. 

Se resumen las medidas que se necesitan aplicar sólo en campo para mejorar la productividad de 

la partida, basadas en las actividades sin valor encontradas en las muestras. 

1. En obra se conversará con el personal de obra calificado, indicando los errores 

identificados en el proceso constructivo de la partida, brindando la capacitación 

respectiva para que, en una futura actividad sean consideradas y se realice el trabajo de 

manera correcta, permitiendo eliminar los trabajos no contributivos, con la aplicación de 

una nueva metodología de trabajo. 

2. De igual forma se realizará una reunión con toda la cuadrilla para explicarles las medidas 

tomadas para la mejora de la productividad, dando a conocer la serie de actividades no 

productivas encontradas en el proceso constructivo del asentado de ladrillo, enfatizando 

en que el participante no debe generar pérdidas de tiempo como buscar material, viajes 

improductivos, conversar, etc. 

3. Otros de los errores cometidos en el trabajo corresponden al distanciamiento de los 

materiales a utilizar en la partida, donde ello origina un aumento en el tiempo no 

contributivo. Por lo cual se propone el hacer de conocimiento a los integrantes de la 

cuadrilla que el material debe presentar un distanciamiento de la zona de ejecución de la 

partida, como máximo 20.00 mt distancia. Así mismo, el personal deberá contar con las 

herramientas necesarias para realizar la partida, evitando viajes improductivos. 

4. Además, las medidas correctivas tendrán que ser supervisadas de manera periódica por 

los responsables de la obra, asegurando la permanencia en la práctica y garantizando el 

desarrollo de cada una de las partidas sin cometer los errores encontrados y en el caso se 

incurriera nuevamente, efectuar las correcciones respectivas mediante una capacitación 

insitu o en el peor de los casos, contar con un nuevo personal operativo en obra. 
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5. Lo anterior corresponde a la dinámica de trabajo correctivo que se hace en obra y es 

responsabilidad directa del Residente de obra, sin embargo, es necesario contar con un 

nexo con la oficina central, ya que la política de planeamiento deriva precisamente de la 

gerencia correspondiente con la interacción de las gerencias involucradas en todo el 

proceso de ejecución de una obra.  

De ser aplicadas las medidas correctivas se asegura el incremento de la productividad y también 

del rendimiento y por consiguiente el costo de la mano de obra en campo se reduce, de esta manera 

se estima que el rendimiento promedio mejorará al pasar de 8.48 m2/día a 9.20 m2/día y el costo 

unitario indicado en el expediente técnico de S/.84.43 por metro cuadrado, se determina que en 

campo resulta en un monto de S/.71.91 por metro cuadrado; y luego de la posible aplicación de 

las medidas correctivas se reduciría hasta S/.69.55 por metro cuadrado.  

Se realizó el control de la productividad en la construcción de las UBS al aplicar la lista de 

verificación de las actividades de los 3 tipos de trabajos y el registro de eventos en campo. Los 

porcentajes de las 10 muestras se calcularon con la carta balance, determinándose que estos 

valores no son atípicos porque los valores normalizados estuvieron comprendidos entre -3 y 3. 

Los valores promedio de trabajo productivo, trabajo contributorio y trabajo no contributorio 

fueron 36.2%, 43.6% y 20.2% respectivamente. Además, las actividades que generan más pérdida 

de tiempo fueron buscar material y mirar labores de otro.      

El diseño de una propuesta basada en la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS fue realizado basado en las actividades de trabajo no contributorio 

determinados con la carta balance, la entrevista al Gerente General, el análisis FODA de la 

empresa y la revisión documental de las adjudicaciones del OSCE. Se definieron las siguientes 

estrategias para mejora de la productividad de manera integral, y que se puede utilizar tanto en la 

obra analizada como en otras obras futuras; Reordenamiento de la Gerencia de Proyectos de la 

empresa, Establecimiento de canales de comunicación entre las áreas involucradas en la ejecución 

de las obras, Definición de planes operativos en lo referente a planeación y programación de obra, 

Actualización de Software vinculado a planeamiento de obra a nivel empresarial y la inclusión 

del área de planeamiento dentro de la estructura organizacional de la empresa.   

Se determinó la productividad mediante el uso de la carta balance para mejorar la 

productividad en la construcción de las UBS en base a un supuesto incremento del rendimiento 

promedio encontrado en campo de las 10 muestras analizadas. El rendimiento estimado futuro es 

aquel valor alcanzado si se llega a aplicar las medidas correctivas basadas en las actividades sin 

valor, tales como conversar con el personal obrero sobre estas actividades y capacitarlos para que 

no cometan los mismos errores, trasladar el material a una distancia cercana a las zonas de las 

casetas, supervisar periódicamente la aplicación de las medidas correctivas en campo, contar con 

un nexo en el área de planeamiento de la empresa. Al incrementarse el rendimiento promedio de 

8.48 m2/día hasta un supuesto valor de 9.20 m2/día, por consiguiente el costo unitario de la partida 
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pasará de S/.84.43 en el expediente técnico, a S/.71.91 de acuerdo con el rendimiento en campo, 

para finalizar con un posible valor de S/.69.55 por metro cuadrado. 

Algunas limitaciones de los resultados fueron: las distintas conformaciones de las 10 muestras de 

cuadrillas no permitieron analizar a mayor profundidad las actividades de trabajo no 

contributorio. Por el mismo motivo el rendimiento promedio en campo va a variar cuando todas 

las cuadrillas estén conformadas por el mismo tipo de mano de obra. Asimismo, fue una limitación 

que la empresa no pudo aplicar las acciones para mejorar la productividad porque los tiempos de 

la investigación no alcanzarían para ver las mejoras en campo.   

Contrastación de hipótesis general 

Ha: La utilización de la carta balance mejorará la productividad en la construcción de las UBS 

de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

Ho: La utilización de la carta balance no mejorará la productividad en la construcción de las UBS 

de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

Las investigaciones previas indicadas en los antecedentes nos indican que el utilizar la carta 

balance en una obra ayuda a mejorar la productividad en la construcción, al reducir los tiempos 

de ejecución de las partidas y en consecuencia reducir el costo de las mismas.  

Se utiliza la carta balance para procesar los 3 tipos de trabajos de las cuadrillas y observar cuáles 

son las actividades de trabajo no contributorio que más se repiten, para luego plantear estrategias 

administrativas para ser implementadas en la gerencia de la empresa constructora que reduzca la 

duración y los costos de la mano de obra. 

En el presente estudio, se tiene como principal actividad de trabajo no contributorio, registrado 

en campo, el Buscar Material. Como solución a este problema se plantean estrategias y medidas 

correctivas para ser aplicadas en la empresa constructora y en campo, respectivamente, para 

alcanzar mayores valores de trabajo productivo y en consecuencia reducir el costo unitario de la 

partida analizada. 

Por lo señalado anteriormente queda contrastada la hipótesis general obteniéndose que La 

utilización de la carta balance mejorará la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” 

Contrastación de hipótesis específicas 

H1: El control en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 
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Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero”, ha 

demostrado problemas en la productividad de la obra analizada. 

H2: El diseño de una propuesta basada en la carta balance mejorará la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

H3: La productividad mediante el uso de la carta balance mejorará la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

 El control de la productividad realizado con la aplicación de los instrumentos de 

recolección de datos de la técnica de la observación de campo no participativa, entre ellos 

la carta balance, demostró que hay valores promedio de porcentajes de trabajo productivo, 

trabajo contributorio y trabajo no contributorio de 36.2%, 43.6% y 20.2% 

respectivamente. Se encontró que la causa de pérdida de tiempo en la partida son buscar 

material y mirar labores de otro. 

 La propuesta de mejora basada en la carta balance mejorará la productividad por que con 

la carta balance se diagnostican los trabajos no contributorios encontrados durante la 

ejecución de la partida, que en conjunto con un análisis FODA de la empresa permiten 

plantear estrategias que incrementarán la productividad integral de la obra y obras futuras 

de la empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L., ya que integran no 

sólo el área de campo sino también la parte gerencial. 

 La productividad determinada con la carta balance mejorará la productividad en la 

construcción ya que con el registro de eventos y carta balance se hallaron el avance físico 

durante una hora y las actividades causantes de retraso en la partida. El rendimiento real 

promedio en campo de 8.48 m2/día es mayor al rendimiento de 6 m2/día indicado en el 

expediente técnico, y puede llegar a incrementarse, aplicando medidas correctivas para 

solucionar los problemas netamente de campo, hasta los 9.20 m2/día. Esto representa 

pasar de S/.84.43 por metro cuadrado, según el expediente técnico, a S/.69.55 por metro 

cuadrado, reduciéndose en S/.14.88 por metro cuadrado. 
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IV. Discusión 

Los valores promedio de los tres tipos de trabajos obtenidos de las cuadrillas de mano de obra de 

la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA 

fueron 36.2% de Trabajo productivo, 43.6% de trabajo contributorio y 20.2% de trabajo no 

contributorio. Para obtener estos datos se utilizaron la técnica de encuestas (cuestionarios) en 

complemento con la técnica de revisión documental de las especificaciones técnicas y la técnica 

de observación de campo no participativa (lista de verificación, registro de eventos y carta 

balance). De esta manera se comprueba la teoría de que se controla la productividad con la carta 

balance [19]. La metodología fue distinta a la de J. Chambi, [19], porque este no consideró la técnica 

de la encuesta para obtener sus datos.  

El 36.2% de trabajo productivo promedio de las 10 muestras de la partida, indica que la misma 

no fue productiva, porque es menor al 40% [21]. 

La productividad total fue igual a 79.8%, si se considera representada por la suma del porcentaje 

de trabajo productivo más el porcentaje de trabajo contributorio [20]. 

Las estrategias para mejora de la productividad de las cuadrillas de mano de obra incluyen tanto 

al organigrama de la empresa como al nexo con los encargados de campo; para determinar las 

estrategias se utilizaron la carta balance, la entrevista, el análisis FODA y la revisión documental 

de las adjudicaciones de la empresa en el OSCE. Se comprueba que la carta balance diagnostica 

los problemas de las cuadrillas y ofrece medidas para solucionarlos e incrementar la oportunidad 

[21]. En la investigación de M. Uzategui, [21], sólo se consideró la propuesta de mejora de 

productividad con medidas para aplicar netamente en campo, sin considerar acciones a 

implementar en la empresa constructora. 

Se encontró un rendimiento promedio de las 10 cuadrillas de 8.48 m2/día al cual le corresponde 

un valor unitario de S/.71.91 por metro cuadrado. El rendimiento supuesto futuro fue de 9.20 

m2/día, si se llegan a aplicar medidas correctivas netamente de campo, tales como trasladar el 

material más cerca de la zona de las casetas, capacitar al personal para que no comentan los errores 

encontrados. El costo unitario final supuesto fue de S/.69.55. Se utilizó el registro de eventos, 

carta balance, la técnica de la revisión documental de los metrados y la revisión documental de 

los análisis de costos unitarios del expediente técnico para obtener los rendimientos y costos 

unitarios.  

Del análisis de las muestras que estuvieron conformadas por 01 Operario + 01 Peón, se encontró 

que las muestras No 06, 07 y 09 tuvieron los mismos integrantes, mientras que en la muestra No 

02 se mantuvo el mismo operario pero el peón fue otro. Se promedia un porcentaje de 75% de 

productividad (trabajo productivo + trabajo contributorio) y un avance real promedio de 1.08 

m2/hora para las muestras No 06, 07 y 09; mientras que en la muestra No 02 se tiene un porcentaje 

de 77.5% de productividad y un avance real de 1.46 m2/hora. Es así que se determina que un 

incremento en la productividad también aumentará el rendimiento de la mano de obra. De esta 
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manera se comprueba que la productividad también es entendida como el rendimiento en una 

Obra [22]. En la investigación de C. Meléndez y J. Vega, [22], se utilizaron la carta balance, un 

formato de datos de las actividades y la planilla de análisis de costos unitarios para obtener los 

datos de las cuadrillas analizadas y determinar los rendimientos de los proyectos de la Región 

Tacna, dejando de lado el uso de las planillas de metrados. En dicha investigación también se 

encontraron valores más altos de rendimiento real respecto al rendimiento indicado en el 

expediente técnico.        
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V. Conclusiones 

Se analizó la utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de 

las UBS, obteniéndose una relación significativa entre la posibilidad de incorporar una propuesta 

de mejora de la productividad basada en la carta balance y la productividad final en la partida 

analizada, entendiendo que ello puede llegar a beneficiar directamente hacia el costo final de la 

partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA, en 

donde el costo inicial ha sido de S/.84.43 por metro cuadrado; mientras que, la partida proyectada, 

puede llegar a alcanzar valores de S/.69.55 por metro cuadrado, entendiendo que ello se validó 

con la información de los antecedentes y con la relación encontrada entre la productividad de la 

partida (trabajo productivo + trabajo contributorio) y el rendimiento de las cuadrillas, lo que a su 

vez se relaciona con el costo unitario de la partida.  

Se controló la productividad de la partida analizada en la construcción de las UBS en la Obra 

obteniéndose valores promedio de 36.2%, 43.6% y 20.2%, para el TP, TC y TNC, 

respectivamente. La partida no es productiva porque no alcanza los valores sugeridos del 

porcentaje del trabajo productivo, entre el 40% y 50%.  

Se ha diseñado una propuesta basada en la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS. La propuesta de mejora considera estrategias administrativas que 

incluyen a los encargados directos del trabajo en campo. La capacidad económica de la empresa 

le permitiría aplicar la propuesta de mejora en la obra analizada y en otras obras futuras. 

Se determinó la productividad mediante la carta balance, al relacionar la productividad registrada 

en campo de la partida analizada con el rendimiento promedio de las cuadrillas, y en consecuencia 

con el costo unitario de la partida. El rendimiento del análisis de costo unitario del expediente 

técnico de la partida es 6 m2/día, para un costo de S/.84.43 por metro cuadrado. El rendimiento 

promedio de las 10 cuadrillas analizadas resultó 8.48 m2/día alcanzando un costo unitario de 

S/.71.91 por metro cuadrado. El rendimiento promedio puede llegar a incrementarse si se aplican 

medidas correctivas en campo para solucionar los problemas encontrados, estas medidas 

incluyen: trasladar el material más cerca de la zona del trabajo, supervisar de manera periódica el 

cumplimiento de las medidas, implementar un nexo con el área de planeamiento. Se estima un 

rendimiento futuro de 9.20 m2/día resultando en un costo unitario de S/.69.55 por metro cuadrado, 

lo cual representa una reducción de S/.14.88 respecto al costo inicial.  

La conformación de las cuadrillas no siguió lo indicado en el análisis de costos unitario de la 

partida del expediente técnico. 

Las actividades de trabajo no contributorio más repetidas en campo fueron buscar material y mirar 

labores de otro, por lo cual los trabajos no contributorios definidos antes del registro de eventos 

representaron fehacientemente las pérdidas de tiempo de las cuadrillas. 
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Las actividades de trabajo productivo y trabajo contributorio consideradas, fueron observadas 

realmente en campo, a pesar que no estaban indicadas claramente en las especificaciones técnicas 

de la partida. 

Se concluye entonces que al utilizar la carta balance para controlar la productividad se registró un 

rendimiento mayor que el indicado en la documentación de la obra. 

Si la productividad de una determinada partida incrementa también lo hará el rendimiento de las 

cuadrillas de mano de obra. 
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VI. Recomendaciones 

Aplicar la carta balance en el resto de partidas de la obra para tener un control y consiguiente 

propuesta de mejora integral de la productividad de las cuadrillas de mano de obra. Con esto se 

obtiene una productividad mejorada en la obra. 

Determinar los porcentajes del trabajo productivo de las cuadrillas que ejecuten el resto de 

partidas de la obra para determinar si estas son productivas. 

Así mismo, se recomienda a la empresa implementar las estrategias planteadas que pueden llegar 

a mejorar significativamente el nivel de productividad de la construcción de la partida analizada 

en cuanto a la obra.  

De igual manera, a los proyectistas de las diferentes obras, se les sugiere hacer uso de la carta 

balance durante la ejecución del proyecto, identificar los problemas encontrados, definir medidas 

correctivas para ser implementadas en campo y luego de ser aplicadas volver a utilizar la carta 

balance para determinar la productividad final real. De esta manera se incrementa la data de la 

productividad hacia demás proyectos de construcción con característica similares en cuanto a 

partidas, así mismo se incrementar la dada del costo de las partidas, ya que está relacionada con 

la productividad.  

Por otro lado, se sugiere que la cuadrilla principal de la partida en estudio sea integrada 

únicamente por un operario y un peón, donde la finalidad de ello sea la reducción de aquellas 

cuadrillas conformadas por diferentes trabajadores, en miras de conseguir una mejora 

significativa en su productividad. 

Definir las actividades sin valor antes de ejecutar cualquier partida porque de esta manera se 

pueden diagnosticar de manera rápida a penas se presenten en campo. 

Al revisar el expediente técnico de la obra se debe prestar mayor detalle al proceso constructivo, 

ya que este debe detallar una secuencia de actividades necesarias para desarrollar la partida. 

Dichas  actividades se van a verificar en campo. 

Se recomienda hacia demás investigadores, el desarrollar propuestas de compensación mediante 

el análisis de trabajos por medio de la carta balance, dirigido hacia diferentes partidas esenciales 

en una obra de construcción, con ello es que el área de proyectos y productividad podrá reconocer 

directamente la coherencia existente entre la productividad proyectada (rendimiento del 

expediente técnico) y la productividad real (rendimiento en campo) de la cual se debe hacer uso 

para elaborar el presupuesto de obras futuras. 

Realizar estudios similares a futuro, en la ciudad de Ica, con la finalidad de ofrecer un mayor 

grado de aplicabilidad de la presente herramienta, incluso donde posteriores investigaciones 

pueden aumentar la data respecto al análisis de costo de las partidas y las deficiencias que se 

encuentran en el apartado local, en cuanto a los proyectos de construcción, pudiendo compensar 

ello para la mejora del rendimiento general de las obras de construcción. 
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VIII. Anexos 

Anexo 1 Cuestionario 01 

FICHA TECNICA 01 

 CUESTIONARIO 01 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Conocer si las actividades de los trabajos no contributorios 

asumidos por la experiencia están presentes en las cuadrillas, 

determinar los motivos de estas actividades e indagar sobre el 

control del Ingeniero Residente sobre las cuadrillas. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: 
Cuestionario estructurado y estandarizado con preguntas 

abiertas y cerradas dirigido al Ingeniero Residente 

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Periodo de campo: Del 14 al 21 de mayo del 2022 

Instrucciones para aplicar 

el instrumento: 

Entregar la ficha de aplicación en campo al Ingeniero Residente, 

indicándole el objetivo de la aplicación del instrumento. 

Responder las dudas que tenga sobre las preguntas sin influir en 

sus respuestas. Luego de finalizado el llenado de la ficha se 

procede con el recojo de la misma.  

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 
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Lugar y fecha de 

aplicación: 
Localidad de Agua Dulce, Mayo del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 10 de mayo del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 12 de mayo del 2022 

Firma:  
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CUESTIONARIO APLICADO AL INGENIERO RESIDENTE 
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Anexo 2 Cuestionario 02 

FICHA TECNICA 02 

 CUESTIONARIO 02 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Conocer si las actividades de los trabajos no contributorios 

asumidos por la experiencia están presentes en las cuadrillas, 

determinar los motivos de estas actividades e indagar sobre la 

seguridad del personal obrero. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: 
Cuestionario estructurado y estandarizado con preguntas 

abiertas y cerradas dirigido al Personal Obrero 

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Periodo de campo: Del 14 al 21 de mayo del 2022 

Instrucciones para aplicar 

el instrumento: 

Entregar la ficha de aplicación en campo a las personas que 

conforman las cuadrillas de mano de obra indicándoles el 

objetivo de la aplicación del instrumento. Responder las dudas 

que tengan sobre las preguntas sin influir en sus respuestas. 

Luego de finalizado el llenado de la fichas se procede con el 

recojo de las mismas.  

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 



     

   92 

Lugar y fecha de 

aplicación: 
Localidad de Agua Dulce, Mayo del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 10 de mayo del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 12 de mayo del 2022 

Firma:  
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CUESTIONARIO APLICADO AL PERSONAL OBRERO 

 

 



     

   94 

 

 



     

   95 

 



     

   96 

 

 

 



     

   97 

 

 



     

   98 

 

 



     

   99 

 

 



     

   100 

 

 



     

   101 

 

 



     

   102 

 



     

   103 

Anexo 3 Formulario de análisis de especificaciones técnicas 

FICHA TECNICA 03 

FORMULARIO DE ANALISIS DE ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LA 

PARTIDA DE LA UNIDAD DE ANALISIS 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Guiar la revisión de las especificaciones técnicas de la partida Muro 

de Ladrillo K.K. Tipo IV Aparejo de Soga Asentado Caravista, 

asimismo organizar la información obtenida sobre el método 

constructivo empleado.  

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: 
Revisión documental de las especificaciones técnicas del expediente 

técnico 

Instrumento: 
Formulario de análisis de especificaciones técnicas de la partida 

unidad de análisis 

Tamaño de muestra: 
10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA. 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica 

Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Mayo del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San Luis 

Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 10 de mayo del 2022 
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Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad 

de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – 

Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño 

Costero.  

Fecha de validación: 12 de mayo del 2022 

Firma:  
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FORMULARIO DE ANALISIS APLICADO A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS 

DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

FECHA: 15 de mayo del 2022 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Materiales utilizados: 

En las especificaciones técnicas de la partida analizada se encontró que los materiales 

utilizados son: Ladrillo King Kong Caravista de arcilla de dimensiones 9x12x24cm, 

Cemento portland Tipo I, Arena, Agua y madera tornillo. 

2. Normas utilizadas: 

De la revisión de las especificaciones técnicas se determinó que la norma utilizada para 

guiar el uso de los materiales fue la E.070 debido a que en ella se menciona que el valor 

de la resistencia característica a compresión axial de las unidades de albañilería f´b del 

ladrillo tipo IV es igual a 130 kg/cm2. 

3. Proceso constructivo: 

La mano de obra deberá ser calificada, se debe supervisar que se cumplan con las 

exigencias básicas: 

- Los muros deben estar construidos con plomo y en línea. 

- Las juntas horizontales y verticales deben llenarse de mortero. 

- Espesor de las juntas será como mínimo de 1cm y en promedio de 1.5cm. 

- Las unidades de albañilería se deben asentar con la superficie limpia y sin agua. 

- Mantener el temple del mortero reemplazando el agua que se puede haber evaporado. El 

plazo de retemplado no debe superar la fragua inicial del cemento. 

- El mortero se mezclará sólo en la cantidad para ser usada en una hora, no se permite el 

uso de morteros remezclados. 

- No se debe afectar el muro recién asentado. 
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- Una vez el asentado alcance la altura de 50cm, se correrá una línea de nivel para 

comprobar la horizontalidad aceptándose un desnivel máximo de 1/200 verificado 

promediando el espesor de la mezcla en por lo menos 10 hiladas sucesivas 

- Verificar en todo momento la verticalidad de los muros considerando un desplome 

máximo de 1/600. De encontrar un mayor desnivel se procede con la demolición del 

muro. 

- No se permite verter agua sobre un ladrillo puesto en una hilada. Antes de levantar los 

muros se hace un replanteo. 

- De igual manera se revisan los planos para dejar marcados los pasos de tubería, cajas para 

grifo, llaves, y los equipos empotrados que hubiera en los muros.  

- La cara superior de los sobrecimientos será mojada antes de iniciar con el asentado del 

ladrillo. El ladrillo se presionará ligeramente para garantizar el contacto con el mortero 

sin colocar ningún peso encima.
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Anexo 4 Lista de verificación 

FICHA TECNICA 04 

LISTA DE VERIFICACIÓN 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Listar los tres tipos de trabajo: trabajo productivo, trabajo 

contributorio y trabajo no contributorio que serán observados en 

campo. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Observación de campo no participativa 

Instrumento: Lista de verificación 

Tamaño de muestra: 
10 cuadrillas de mano de obra de la partida Muro de ladrillo 

K.K. Tipo IV Aparejo de Soga Asentado Caravista 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Mayo del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 10 de mayo del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 
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Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 12 de mayo del 2022 

Firma:  
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LISTA DE VERIFACION DE TRABAJOS PRODUCTIVOS, TRABAJOS 

CONTRIBUTORIOS Y TRABAJOS NO CONTRIBUTORIOS EN CUADRILLAS DE 

MANO DE OBRA DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

FECHA: 15 de mayo del 2022 

 

TRABAJOS PARA SER OBSERVADOS: 

1. TRABAJOS PRODUCTIVOS 

TP TRABAJO PRODUCTIVO 

CM Colocar cama de mortero 

CL Colocar ladrillo 

LLM Llenar juntas con mortero 

 

2. TRABAJOS CONTRIBUTORIOS 

TC TRABAJO CONTRIBUTORIO 

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 

TME Transportar materiales y/o equipos 

CNA Colocar niveles y alineamiento 

CMC Colocar y mover cordel 

PM Preparar mortero 

ML Mojar ladrillo 

COL Cortar ladrillo 

VT Verificar trabajo 

PA Preparar andamio 

PCA Preparar mezcla de cemento arena 

LZT Limpiar zona de trabajo 

BRJ Bruñado de juntas 
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3. TRABAJOS NO CONTRIBUTORIOS 

TNC TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 

ESM Espera de materiales 

BM Buscar material 

ESH Espera de herramientas 

ESEM Espera de elaboración de mortero 

TR Trabajo Rehecho 

VIP Viaje Improductivo 

MLO Mirar labores de otro 

CO Conversar 

IMP Imprevistos/discusiones 

TB Tomar bebidas 

NF Necesidades Fisiologicas 
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Anexo 5 Registro de Eventos 

FICHA TECNICA 05 

REGISTRO DE EVENTOS 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Mostrar los trabajos asignados por el Ingeniero Residente a cada 

miembro de las cuadrillas de mano de obra, registrar los trabajos 

realizados por cada miembro por minuto durante el lapso de 1 

hora y el avance físico en cada cuadrilla.  

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Observación de campo no participativa 

Instrumento: Registro de eventos 

Tamaño de muestra: 
10 cuadrillas de mano de obra de la partida Muro de ladrillo 

K.K. Tipo IV Aparejo de Soga Asentado Caravista 

Periodo de campo: Del 14 al 21 de mayo del 2022 

Instrucciones para aplicar 

el instrumento: 

Aplicar el instrumento en conjunto con la lista de verificación 

definida previamente. Registrar los eventos sin intervenir 

directamente en el desempeño de las actividades del personal 

obrero. No indicar en ningún momento al personal que está 

siendo analizada su productividad para que el registro sea lo más 

auténtico posible.  

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Lugar y fecha de 

aplicación: 
Localidad de Agua Dulce, Mayo del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  
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Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 16 de mayo del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 15 de mayo del 2022 

Firma:  

 



     

   113 

REGISTRO DE EVENTOS DE TRABAJOS PRODUCTIVOS, TRABAJOS 

CONTRIBUTORIOS, TRABAJOS NO CONTRIBUTORIOS Y AVANCE FISICO DE 

LAS CUADRILLAS DE MANO DE OBRA DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 
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Anexo 6 Carta Balance 

FICHA TECNICA 06 

CARTA BALANCE DEFINITIVA 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Sistematizar los datos obtenidos con el registro de eventos. 

Determinar el porcentaje de los trabajos productivos, trabajos 

contributorios y trabajos no contributorios en cada cuadrilla de 

mano de obra analizada. Mostrar el metrado luego de 1 hora de 

ejecución de la partida. Determinar el porcentaje de incidencia 

de cada actividad de los tres trabajos respecto a la cuadrilla. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Observación de campo no participativa 

Instrumento: Carta Balance 

Tamaño de muestra: 
10 cuadrillas de mano de obra de la partida Muro de ladrillo 

K.K. Tipo IV Aparejo de Soga Asentado Caravista 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Octubre del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 03 de octubre del 2022 
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Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 06 de octubre del 2022 

Firma:  
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CARTA BALANCE DE LAS CUADRILLAS DE MANO DE OBRA DE LA PARTIDA 

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA 

 

PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:15 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 11:14 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 11:44 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:30 p. m.

ÁREA: 0.98 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

1 Peon 1 Pe1.

Peon 3 Pe3.3

Peon 22 Pe2.

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de 

cemento arena; limpiar zona de trabajo

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar 

ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar 

ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 01)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

17/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:
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OBRA: FECHA: 17/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 2 Peon 3
MINUTOS

Peon 1 Peon 2 Peon 3

Pe1. Pe2. Pe3. Pe1. Pe2. Pe3.

1 CNA LLM BM 31 LLM CL BM

2 CNA LLM BM 32 PM CNA BM

3 CNA PM TME 33 LLM CL BM

4 PA PM TME 34 CM CNA BM

5 PA PM TME 35 COL PM BM

6 PA CM TME 36 CL CM BM

7 CM CL TME 37 CNA CL BM

8 CL CM TME 38 CM LLM BM

9 CL CNA TME 39 CL LLM BM

10 CM CNA TME 40 CNA CNA BM

11 CL CM TME 41 CL CNA TME

12 CL CL TME 42 PM CNA TME

13 LLM CM TME 43 CM CNA TME

14 CM TR TME 44 CL CNA BM

15 PM TR TME 45 CM COL BM

16 CL TR TME 46 CL ML BM

17 LLM TR BM 47 PM CL BM

18 CM TR BM 48 CM CNA BM

19 CL TR BM 49 CM CL BM

20 CM LLM BM 50 CL CMC BM

21 CNA CM BM 51 LLM PM BM

22 PM CL BM 52 LLM CM BM

23 PM CL BM 53 PM CL BM

24 CM CNA BM 54 PM CL BM

25 CL PM BM 55 CM CM BM

26 CL CM BM 56 CL CNA BM

27 CL CL BM 57 CL CMC TME

28 CM CM BM 58 CMC CL TME

29 LLM LLM BM 59 CMC LLM TME

30 LLM CM BM 60 PM CM TME

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-PROVINCIA DE 

HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO 

COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 01)

PARTIDA:

MUESTRA:1

MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No No

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 26 37% 11 18% 8 13% 0 0%

CL Colocar ladrillo 30 42% 17 28% 5 8% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 15 21% 7 12% 4 7% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 21 33% 0 0% 7 12% 21 35%

CNA Colocar niveles y alineamiento 18 28% 13 22% 3 5% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 4 6% 2 3% 0 0% 0 0%

PM Preparar mortero 15 23% 5 8% 4 7% 0 0%

ML Mojar ladrillo 1 2% 1 2% 0 0% 0 0%

COL Cortar ladrillo 2 3% 1 2% 0 0% 0 0%

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

PA Preparar andamio 3 5% 3 5% 0 0% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 39 87% 0 0% 23 38% 39 65%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 6 13% 0 0% 6 10% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

CO Conversar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

180 100% 60 100% 60 100% 60 100%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

Peon 1


TOTAL

35.6%

25.0%

%

28%

23%42%

TNC

TC

10%0%

39.4%TP

35%

17/05/2022Fecha:Ubicación:

%

0%

%TP,

TC,

TNC

C.P Agua Dulce

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

%

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 3
Peon 2


58%

65%

TP; 39.4%

TC; 35.6%

TNC; 25.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

87%

13%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Trabajo Rehecho

33%

28%

6%

23%

2%
3% 5%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Preparar andamio
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:22 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 8:22 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 8:52 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:25 p. m.

ÁREA: 1.46 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

2 Peon 1 Pe1.

OpOperario1

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar 

ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de 

cemento arena; limpiar zona de trabajo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 02)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

18/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:
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OBRA: FECHA: 18/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Operario Peon 1 Operario Peon 1

Op Pe1. Op Pe1.

1 CL PCA 31 BM PCA

2 CL PCA 32 BM PCA

3 CL PCA 33 BM PCA

4 PM PCA 34 BM PCA

5 LLM PCA 35 PA PCA

6 PM PCA 36 MLO TME

7 CM PCA 37 PA PA

8 CM PCA 38 BM TME

9 CMC PCA 39 PA PA

10 TME PCA 40 TME TME

11 ML TME 41 ML BM

12 CL TME 42 PM BM

13 COL PCA 43 CO BM

14 CNA PCA 44 CM BM

15 PM PCA 45 CMC BM

16 LLM PCA 46 CL BM

17 CM PCA 47 CL BM

18 CM PCA 48 CL BM

19 CMC PCA 49 COL BM

20 CL PCA 50 LLM BM

21 CL PCA 51 LLM BM

22 CL CO 52 LLM BM

23 CO CO 53 PM BM

24 CL CO 54 PM BM

25 CL CO 55 CM BM

26 CNA PCA 56 CM PCA

27 LLM PCA 57 CNA PCA

28 LLM PCA 58 CL PCA

29 PA PCA 59 CMC PCA

30 PA PCA 60 CL PCA

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 02)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No

Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 7 25% 7 12% 0 0%

CL Colocar ladrillo 14 50% 14 23% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 7 25% 7 12% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 7 11% 2 3% 5 8%

CNA Colocar niveles y alineamiento 3 5% 3 5% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 4 6% 4 7% 0 0%

PM Preparar mortero 6 9% 6 10% 0 0%

ML Mojar ladrillo 2 3% 2 3% 0 0%

COL Cortar ladrillo 2 3% 2 3% 0 0%

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

PA Preparar andamio 7 11% 5 8% 2 3%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 34 52% 0 0% 34 57%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 20 74% 5 8% 15 25%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 1 4% 1 2% 0 0%

CO Conversar 6 22% 2 3% 4 7%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0%

120 100% 60 100% 60 100%

%TP,

TC,

TNC

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

Operario

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

47%

%

13%

40%

0%

Peon 1


%

68%

32%

23.3%TP

TOTAL

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

TNC

TC 54.2%

22.5%

18/05/2022Fecha:

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-PROVINCIA DE 

HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO 

COSTERO

Ubicación: C.P Agua Dulce

TP; 23.3%

TC; 54.2%

TNC; 22.5%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

74%

4%

22%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 
(TNC)

Buscar material Mirar labores de otro Conversar

11%
5%

6%

9%

3%

3%

11%

52%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Preparar andamio Preparar mezcla de cemento arena
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:22 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 10:29 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 10:59 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:25 p. m.

ÁREA: 0.37 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

1 Peon 1 Pe1.

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; transportar materiales y/o equipos; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover 

cordel; preparar mortero; mojar ladrillo; cortar ladrillo; verificar trabajo; preparar andamio; 

preparar mezcla de cemento arena; limpiar zona de trabajo; bruñado de juntas.

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 03)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

18/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:
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OBRA: FECHA: 18/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 1

Pe1. Pe1.

1 CL 31 CL

2 LLM 32 LLM

3 PM 33 LLM

4 CM 34 CM

5 CM 35 CL

6 CL 36 CNA

7 CNA 37 CNA

8 CMC 38 CM

9 CNA 39 CL

10 PM 40 CMC

11 PM 41 CMC

12 CM 42 CM

13 CL 43 CM

14 CL 44 CL

15 LLM 45 CL

16 COL 46 CL

17 CM 47 CNA

18 CL 48 VT

19 CNA 49 VT

20 CNA 50 VT

21 CM 51 PM

22 CL 52 LLM

23 CNA 53 LLM

24 CNA 54 PM

25 CMC 55 PM

26 CNA 56 CNA

27 PM 57 CNA

28 CM 58 CM

29 TME 59 PA

30 CL 60 PA

MINUTOS

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 03)

MUESTRA:1

MINUTOS
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                                                      OBRA: Fecha: 18/05/2022

No

Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 11 37% 6 20%

CL Colocar ladrillo 13 43% 7 23%

LLM Llenar juntas con mortero 6 20% 2 7%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 1 3% 1 3%

CNA Colocar niveles y alineamiento 12 40% 7 23%

CMC Colocar y mover cordel 4 13% 2 7%

PM Preparar mortero 7 23% 4 13%

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0%

COL Cortar ladrillo 1 3% 1 3%

VT Verificar trabajo 3 10% 0 0%

PA Preparar andamio 2 7% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0%

60 100% 30 100%

NO DE 

MEDICIONES

50.0%

Ubicación:

%TP,

TC,

TNC

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

50%

Peon 1


%

50%

50.0%TP

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

C.P Agua Dulce

TOTAL

TRAB. COD. DESCRIPCION

TC

50.0%50.0%

DISTRIBUCION GENERAL 
DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

3%

40%

13%

23%

3% 10%

7%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 
CONTRIBUTORIO (TC)

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento
Colocar y mover cordel
Preparar mortero
Cortar ladrillo
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:22 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 1:24 p. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 1:54 p. m.

HOR. TERM ACT.: 4:25 p. m.

ÁREA: 1.39 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

1 Peon 1 Pe1.

Peon 3 Pe3.3

Peon 22 Pe2.

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de 

cemento arena; limpiar zona de trabajo

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar 

ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar 

de trabajo; colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar 

ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 04)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

18/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:
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OBRA: FECHA: 18/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 2 Peon 3 Peon 1 Peon 2 Peon 3

Pe1. Pe2. Pe3. Pe1. Pe2. Pe3.

1 CM ML BM 31 CM CM TME

2 CL CM BM 32 CM CL BM

3 CL CNA BM 33 CL CNA BM

4 CNA CL BM 34 CL COL BM

5 CNA CMC BM 35 PM CM BM

6 PM CM BM 36 TME CL BM

7 CL CM BM 37 CM CMC BM

8 CNA CL BM 38 CL CNA BM

9 CNA CL BM 39 CL CM TME

10 CMC CL BM 40 CL CM TME

11 CMC CM BM 41 LLM CL TME

12 PM CL BM 42 LLM CL TME

13 CM LLM BM 43 PM CNA NF

14 CL LLM BM 44 CM CMC NF

15 PM LLM BM 45 CL LLM CO

16 CM VT TME 46 CNA LLM CO

17 CL CM TME 47 COL LLM CO

18 CL CL TME 48 CL PM CO

19 CNA CM BM 49 CNA PM CO

20 LLM PM BM 50 CMC PA CO

21 LLM CM BM 51 PM PA BM

22 COL CNA TME 52 TME CM BM

23 CL CMC BM 53 CM CNA BM

24 CL CM BM 54 CL COL TME

25 CNA CL BM 55 CL CM TME

26 CM CL BM 56 CL CL TME

27 TME CL TME 57 CM CM TME

28 CNA LLM BM 58 CL CM BM

29 CNA LLM TME 59 LLM CL BM

30 CMC LLM TME 60 LLM CL BM

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA LOCALIDAD DE 

AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL FENOMENO 

DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 04)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No No

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 26 34% 10 17% 16 27% 0 0%

CL Colocar ladrillo 35 46% 19 32% 16 27% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 15 20% 6 10% 9 15% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 19 32% 3 5% 0 0% 16 27%

CNA Colocar niveles y alineamiento 16 27% 10 17% 6 10% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 8 13% 4 7% 4 7% 0 0%

PM Preparar mortero 9 15% 6 10% 3 5% 0 0%

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2% 0 0%

COL Cortar ladrillo 4 7% 2 3% 2 3% 0 0%

VT Verificar trabajo 1 2% 0 0% 1 2% 0 0%

PA Preparar andamio 2 3% 0 0% 2 3% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 36 82% 0 0% 0 0% 36 60%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

CO Conversar 6 14% 0 0% 0 0% 6 10%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 2 5% 0 0% 0 0% 2 3%

180 100% 60 100% 60 100% 60 100%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

18/05/2022Fecha:Ubicación:

%

0%

%TP,

TC,

TNC

C.P Agua Dulce

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

%

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 3
Peon 2


58%

73%

Peon 1


%

68%

32%42% 27%

0%0%

42.2%TP

TOTAL

33.3%

24.4%

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

TNC

TC

TP; 42.2%

TC; 33.3%

TNC; 24.4%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%TP,TC,TNC)

82%

14%
5%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Conversar Necesidades Fisiologicas

32%

27%

13%

15%

2%
7%

2% 3%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Verificar trabajo Preparar andamio
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:06 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 10:03 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 10:33 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:40 p. m.

ÁREA: 0.97 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 05)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

19/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; 

colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; 

bruñado de juntas.

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; 

colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; 

bruñado de juntas.

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; 

limpiar zona de trabajo

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Peon 3 Pe3.3

Peon 22 Pe2.

1 Peon 1 Pe1.
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OBRA: FECHA: 19/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 2 Peon 3 Peon 1 Peon 2 Peon 3

Pe1. Pe2. Pe3. Pe1. Pe2. Pe3.

1 COL CNA TME 31 CM CL CO

2 CL CNA TME 32 CM CL CO

3 CL CNA TME 33 CNA CNA MLO

4 CM PM TME 34 CNA CM MLO

5 CNA CM TME 35 CM CM MLO

6 CNA CL TME 36 CM CL MLO

7 CNA CNA TME 37 TR CNA MLO

8 NF CM TME 38 CM CM MLO

9 CM CL TME 39 CL CMC MLO

10 COL CNA TME 40 CNA CMC MLO

11 CNA CNA TME 41 CNA CMC MLO

12 CNA CM BM 42 CMC CM MLO

13 CM CL BM 43 CNA CL MLO

14 CM CL BM 44 CM CL MLO

15 CL CM BM 45 CL PM CO

16 CNA CM BM 46 CL CM CO

17 CMC CL BM 47 CL CM CO

18 CM CL BM 48 CL CL CO

19 CL CL BM 49 CL COL BM

20 CL CL BM 50 CL CL BM

21 CL CL BM 51 COL CMC BM

22 CL CNA TME 52 LLM CM BM

23 CL PM TME 53 LLM CM BM

24 CM LLM TME 54 LLM CL BM

25 CL LLM TME 55 LLM LLM BM

26 PM CM TME 56 PM PM BM

27 PM CL NF 57 PA CNA BM

28 LLM CL NF 58 PA COL TME

29 LLM CMC NF 59 PA CNA BM

30 CM CM CO 60 PA CMC BM

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 05)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No No

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 28 39% 13 22% 15 25% 0 0%

CL Colocar ladrillo 35 49% 16 27% 19 32% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 9 13% 6 10% 3 5% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 17 27% 0 0% 0 0% 17 28%

CNA Colocar niveles y alineamiento 22 35% 11 18% 11 18% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 8 13% 2 3% 6 10% 0 0%

PM Preparar mortero 7 11% 3 5% 4 7% 0 0%

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

COL Cortar ladrillo 5 8% 3 5% 2 3% 0 0%

VT Verificar trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

PA Preparar andamio 4 6% 4 7% 0 0% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 21 47% 0 0% 0 0% 21 35%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 1 2% 1 2% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 12 27% 0 0% 0 0% 12 20%

CO Conversar 7 16% 0 0% 0 0% 7 12%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 4 9% 1 2% 0 0% 3 5%

180 100% 60 100% 60 100% 60 100%TOTAL

35.0%

25.0%

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

TNC

TC 28%

0%3%

40.0%TP

Peon 1


%

62%

38%38%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE 

HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

19/05/2022Fecha:Ubicación:

%

0%

%TP,

TC,

TNC

C.P Agua Dulce

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

%

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 3
Peon 2


58%

72%

TP; 40.0%

TC; 35.0%

TNC; 25.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%TP,TC,TNC)

47%

2%

27%

16%

9%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Trabajo Rehecho Mirar labores de otro

Conversar Necesidades Fisiologicas

27%

35%

13%

11%

8%
6%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Cortar ladrillo Preparar andamio
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:06 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 2:33 p. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 3:03 p. m.

HOR. TERM ACT.: 4:40 p. m.

ÁREA: 1.23 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 06)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

19/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

2 Peon 1 Pe1.

OpOperario1

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA LOCALIDAD 

DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO 

COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar 

niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; limpiar zona 

de trabajo
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OBRA: FECHA: 19/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Operario Peon 1 Operario Peon 1

Op Pe1. Op Pe1.

1 LLM BM 31 TME TME

2 LLM TME 32 PA BM

3 CM BM 33 CM BM

4 CL BM 34 PM TME

5 CL BM 35 CM TME

6 CL TME 36 CL TME

7 VT TME 37 CL TME

8 LLM BM 38 CL TME

9 CM BM 39 PA PA

10 PM BM 40 PA TME

11 CM BM 41 PA TME

12 CL BM 42 CNA TME

13 CL CO 43 PM TME

14 CL CO 44 PM TME

15 CL CO 45 LLM BM

16 VT CO 46 LLM TME

17 LLM NF 47 PM ML

18 LLM NF 48 PM BM

19 CM BM 49 CM BM

20 CMC BM 50 CM BM

21 CL BM 51 CMC TME

22 CL BM 52 CL BM

23 CL CO 53 CL TME

24 LLM CO 54 CL TME

25 LLM CO 55 CL TME

26 LLM BM 56 CL TME

27 BM BM 57 PM ML

28 BM BM 58 LLM ML

29 BM BM 59 LLM BM

30 BM BM 60 PM TME

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

CARTA BALANCE (MUESTRA No 06)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No

Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 8 21% 8 13% 0 0%

CL Colocar ladrillo 18 47% 18 30% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 12 32% 12 20% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 22 51% 1 2% 21 35%

CNA Colocar niveles y alineamiento 1 2% 1 2% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 2 5% 2 3% 0 0%

PM Preparar mortero 8 19% 8 13% 0 0%

ML Mojar ladrillo 3 7% 0 0% 3 5%

COL Cortar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0%

VT Verificar trabajo 2 5% 2 3% 0 0%

PA Preparar andamio 5 12% 4 7% 1 2%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 30 77% 4 7% 26 43%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0%

CO Conversar 7 18% 0 0% 7 12%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 2 5% 0 0% 2 3%

120 100% 60 100% 60 100%

30.0%TP 63%

%

7%

30%

0%

%

19/05/2022Ubicación:

%TP,

TC,

TNC

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

Operario
% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 1


TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

C.P Agua Dulce Fecha:

42%

58%

40.0%

30.0%

TOTAL

TNC

TC

TP; 30.0%

TC; 40.0%

TNC; 30.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

77%

18%

5%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Conversar Necesidades Fisiologicas

51%

2%5%

19%

7%

5%

12%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Verificar trabajo

Preparar andamio
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:08 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 9:40 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 10:10 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:37 p. m.

ÁREA: 1.34 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 07)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

20/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Peon 3 Pe3.4

Peon 23 Pe2.

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

2 Peon 1 Pe1.

OpOperario1

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-PROVINCIA DE 

HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar 

niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de 

juntas.

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; limpiar 

zona de trabajo
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OBRA: FECHA: 20/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Operario Peon 1 Operario Peon 1

Op Pe1. Op Pe1.

1 CNA PCA 31 CL BM

2 CNA PCA 32 PM TME

3 CMC BM 33 LLM BM

4 CMC BM 34 CM BM

5 PM BM 35 CNA BM

6 PM BM 36 CL BM

7 CM BM 37 CL BM

8 CL PCA 38 LLM TME

9 CL PCA 39 LLM TME

10 CL PCA 40 CM BM

11 CL PCA 41 CL TME

12 LLM PCA 42 CL LZT

13 BM PCA 43 CL LZT

14 BM TME 44 VT LZT

15 PM TME 45 LLM LZT

16 PM TME 46 LLM LZT

17 CMC TME 47 CM LZT

18 CL TME 48 CM TME

19 CL TME 49 CL TME

20 CO BM 50 CL TME

21 CO BM 51 CNA TME

22 LLM BM 52 VT TME

23 CM BM 53 LLM TME

24 CL BM 54 LLM ML

25 CL TME 55 CM TME

26 LLM BM 56 CL BM

27 CM TME 57 CL BM

28 CMC TME 58 CL TME

29 CL TME 59 VT TME

30 CL BM 60 LLM TME

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 07)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No

Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 8 20% 8 13% 0 0%

CL Colocar ladrillo 21 53% 21 35% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 11 28% 11 18% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 24 44% 0 0% 24 40%

CNA Colocar niveles y alineamiento 4 7% 4 7% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 4 7% 4 7% 0 0%

PM Preparar mortero 5 9% 5 8% 0 0%

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2%

COL Cortar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0%

VT Verificar trabajo 3 6% 3 5% 0 0%

PA Preparar andamio 0 0% 0 0% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 8 15% 0 0% 8 13%

LZT Limpiar zona de trabajo 6 11% 0 0% 6 10%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 23 92% 2 3% 21 35%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0%

CO Conversar 2 8% 2 3% 0 0%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0%

120 100% 60 100% 60 100%

30.0%TP 67%

%

7%

27%

0%

%

20/05/2022Ubicación:

%TP,

TC,

TNC

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

Operario
% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 1


TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

C.P Agua Dulce Fecha:

65%

35%

50.0%

20.0%

TOTAL

TNC

TC

TP; 30.0%

TC; 50.0%

TNC; 20.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

92%

8%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Conversar

44%

7%7%

9%2%

6%

15%

11%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Verificar trabajo

Preparar mezcla de cemento arena Limpiar zona de trabajo
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:08 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 11:01 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 11:31 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:37 p. m.

ÁREA: 0.99 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 08)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

20/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar niveles y 

alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; limpiar zona de trabajoPeon 3 Pe3.3

Peon 22 Pe2.

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

1 Peon 1 Pe1.

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-PROVINCIA DE 

HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; colocar niveles y 

alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; bruñado de juntas.
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OBRA: FECHA: 20/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 2 Peon 3 Peon 1 Peon 2 Peon 3

Pe1. Pe2. Pe3. Pe1. Pe2. Pe3.

1 CNA LZT BM 31 VT CM TME

2 CNA PM BM 32 PM CNA TME

3 CMC PA BM 33 CM CMC BM

4 CMC PA BM 34 CL CM BM

5 VT PA BM 35 CL CL BM

6 CMC PA BM 36 CL CL BM

7 PM TME BM 37 CL CL BM

8 CM TME BM 38 CL LLM BM

9 CL PM BM 39 CM LLM BM

10 CL PM BM 40 CL LLM BM

11 CL PM BM 41 CL LLM BM

12 CL CM TME 42 LLM COL BM

13 CL CL TME 43 LLM CNA BM

14 CM CNA TME 44 COL CM BM

15 CL CL TME 45 CL CL BM

16 CL CNA TME 46 CNA CMC BM

17 CL CMC TME 47 CNA CMC BM

18 VT LLM TME 48 CNA CM BM

19 LLM CL LZT 49 CNA CL BM

20 LLM CL LZT 50 CNA TME BM

21 CM CL TME 51 CNA CL BM

22 CL CL LZT 52 CMC CL BM

23 CL CMC LZT 53 CM CL BM

24 CNA PM LZT 54 CL LLM TME

25 CNA LLM TME 55 CNA LLM TME

26 PM LLM TME 56 VT LLM TME

27 CM LLM BM 57 PM PM TME

28 CL CM BM 58 CM PM TME

29 CMC CM TME 59 CL PM TME

30 CMC CL TME 60 CM CNA TME

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 08)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No No

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 16 24% 9 15% 7 12% 0 0%

CL Colocar ladrillo 36 54% 21 35% 15 25% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 15 22% 4 7% 11 18% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 24 30% 0 0% 3 5% 21 35%

CNA Colocar niveles y alineamiento 16 20% 11 18% 5 8% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 11 14% 6 10% 5 8% 0 0%

PM Preparar mortero 12 15% 4 7% 8 13% 0 0%

ML Mojar ladrillo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

COL Cortar ladrillo 2 3% 1 2% 1 2% 0 0%

VT Verificar trabajo 4 5% 4 7% 0 0% 0 0%

PA Preparar andamio 4 5% 0 0% 4 7% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 6 8% 0 0% 1 2% 5 8%

BRJ Bruñado de juntas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 34 100% 0 0% 0 0% 34 57%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

CO Conversar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

180 100% 60 100% 60 100% 60 100%TOTAL

40.0%

20.0%

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

TNC

TC 43%

0%0%

40.0%TP

Peon 1


%

55%

45%43%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

20/05/2022Fecha:Ubicación:

%

0%

%TP,

TC,

TNC

C.P Agua Dulce

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

%
% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 3
Peon 2


57%

57%

TP; 40.0%

TC; 40.0%

TNC; 20.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%TP,TC,TNC)

100%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material

30%

20%
14%

15%

3% 5%

5%
8%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Cortar ladrillo Verificar trabajo

Preparar andamio Limpiar zona de trabajo
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:08 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 2:15 p. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 2:45 p. m.

HOR. TERM ACT.: 4:37 p. m.

ÁREA: 0.67 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 09)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

20/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

2 Peon 1 Pe1.

OpOperario1

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; 

colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; 

bruñado de juntas.

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; 

limpiar zona de trabajo
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OBRA: FECHA: 20/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Operario Peon 1 Operario Peon 1

Op Pe1. Op Pe1.

1 CL BRJ 31 LLM BM

2 CL BRJ 32 PM BM

3 PM BRJ 33 CM TME

4 PM BRJ 34 CNA TME

5 BRJ BRJ 35 CMC TME

6 LLM BRJ 36 CL BM

7 CM BRJ 37 CL BM

8 BRJ BRJ 38 CL BM

9 BRJ BRJ 39 VT BM

10 BRJ BM 40 VT BM

11 CL TME 41 VT BM

12 CL TME 42 VT BM

13 CL TME 43 CO BM

14 CL TME 44 LLM BM

15 PM BM 45 TME BM

16 PM BM 46 PA MLO

17 CM BM 47 PA MLO

18 CMC BM 48 PA TME

19 CM TME 49 PM TME

20 CL TME 50 CM BM

21 CL TME 51 CM BM

22 LLM TME 52 CL TME

23 LLM BM 53 CL MLO

24 CM BM 54 CL ML

25 CMC BM 55 CL MLO

26 CL TME 56 CL MLO

27 CL TME 57 LLM LZT

28 VT TME 58 LLM MLO

29 COL TME 59 VT LZT

30 VT BM 60 VT LZT

REHABILITACION DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, 

DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE 

HUANCAVELICA AFECTADA POR EL 

FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 09)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No

Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 7 22% 7 12% 0 0%

CL Colocar ladrillo 18 56% 18 30% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 7 22% 7 12% 0 0%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 19 33% 1 2% 18 30%

CNA Colocar niveles y alineamiento 1 2% 1 2% 0 0%

CMC Colocar y mover cordel 3 5% 3 5% 0 0%

PM Preparar mortero 6 10% 6 10% 0 0%

ML Mojar ladrillo 1 2% 0 0% 1 2%

COL Cortar ladrillo 1 2% 1 2% 0 0%

VT Verificar trabajo 8 14% 8 13% 0 0%

PA Preparar andamio 3 5% 3 5% 0 0%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 0 0% 0 0% 0 0%

LZT Limpiar zona de trabajo 3 5% 0 0% 3 5%

BRJ Bruñado de juntas 13 22% 4 7% 9 15%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 23 77% 0 0% 23 38%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 6 20% 0 0% 6 10%

CO Conversar 1 3% 1 2% 0 0%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 0 0% 0 0% 0 0%

120 100% 60 100% 60 100%TOTAL

TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

TNC

TC

%

52%

48%

26.7%TP

48.3%

25.0%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

C.P Agua Dulce Fecha: 20/05/2022Ubicación:

%TP,

TC,

TNC

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

Operario
% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

53%

%

2%

45%

0%

Peon 1


TP; 26.7%

TC; 48.3%

TNC; 25.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO 
(%TP,TC,TNC)

77%

20%

3%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 
(TNC)

Buscar material Mirar labores de otro Conversar

33%

2%
5%

10%
2%2%

14%

5%

5%

22%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Verificar trabajo Preparar andamio

Limpiar zona de trabajo Bruñado de juntas
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PARTIDA: HOR. INICIO ACT.: 8:06 a. m.

FECHA: PRIMERA MUESTRA: 9:55 a. m.

MUESTREADOR SEGUNDA MUESTRA: 10:25 a. m.

HOR. TERM ACT.: 4:27 p. m.

ÁREA: 1.20 m2

Item Cat.

TP
CM

CL

LLM

TC
DLT
TME
CNA
CMC
PM
ML
COL
VT
PA
PCA
LZT
BRJ

TNC
ESM
BM
ESH
ESEM
TR
VIP
MLO
CO Conversar
IMP
TB
NF

CARTA BALANCE - UBS (MUESTRA No 10)

MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

21/05/2022

DIEGO JOSE HUAMANI NAPA

Trabajadores Trabajo Asignado

Espera de materiales
Buscar material
Espera de herramientas

Imprevistos/discusiones

Necesidades Fisiologicas

Espera de elaboración de mortero
Trabajo Rehecho
Viaje Improductivo
Mirar labores de otro

Tomar bebidas

Limpiar zona de trabajo
Bruñado de juntas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TRABAJO CONTRIBUTORIO
Desplazamiento al lugar de trabajo

Verificar trabajo

Colocar ladrillo

Preparar mortero
Colocar y mover cordel

Mojar ladrillo

Preparar mezcla de cemento arena
Preparar andamio

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; 

colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; 

bruñado de juntas.

Llenar juntas con mortero

Cortar ladrillo

Transportar materiales y/o equipos
Colocar niveles y alineamiento

Colocar cama de mortero
TRABAJO PRODUCTIVO

Transportar materiales y/o equipos; mojar ladrillo; preparar andamio; preparar mezcla de cemento arena; 

limpiar zona de trabajo
Peon 3 Pe3.3

Peon 22 Pe2.

UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

1 Peon 1 Pe1.

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO BASICO DE LA 

LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE PILPICHACA-

PROVINCIA DE HUAYTARA-DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

OBRA:

Colocar cama de mortero; colocar ladrillo; llenar juntas con mortero; desplazamiento al lugar de trabajo; 

colocar niveles y alineamiento; colocar y mover cordel; preparar mortero; cortar ladrillo; verificar trabajo; 

bruñado de juntas.
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OBRA: FECHA: 21/05/2022 UBICACIÓN: C.P Agua Dulce

PARTIDA: MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA

Peon 1 Peon 2 Peon 3 Peon 1 Peon 2 Peon 3

Pe1. Pe2. Pe3. Pe1. Pe2. Pe3.

1 CL ML LZT 31 CL TME PCA

2 CM CL LZT 32 VT TME PCA

3 CL CL LZT 33 LLM CM PCA

4 CNA LLM CM 34 CL CL PCA

5 CMC LLM CM 35 CM CMC TME

6 CL CL ML 36 CL PM TME

7 VT TME PM 37 CNA PM TME

8 LLM CNA LLM 38 CM LZT TME

9 VT CMC LZT 39 CL TME TME

10 PA PM LZT 40 CL LZT LZT

11 PA CL PA 41 VT PA MLO

12 PA CL PA 42 VT PA MLO

13 COL VT TME 43 LLM CM TME

14 NF LLM PM 44 CL CL LZT

15 CM CM TME 45 CNA CL LZT

16 CNA CM MLO 46 CM CM LZT

17 CM CNA CNA 47 CL LLM CM

18 CNA CL TME 48 CNA PM CM

19 VT CNA BM 49 VT CM BRJ

20 CMC CMC PCA 50 PM CNA LZT

21 CM CM PCA 51 CL CNA BM

22 CL CL BM 52 LLM CNA BM

23 LLM VT TME 53 LLM CL CO

24 LLM LLM PCA 54 CL CM LZT

25 CL CL PCA 55 CL CM CO

26 CL LLM PCA 56 CL CL PM

27 PM CM PCA 57 CNA CL PM

28 CL CL PCA 58 CNA VT MLO

29 CNA CNA PCA 59 CNA VT MLO

30 CMC CNA PCA 60 CM LLM MLO

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

CARTA BALANCE (MUESTRA No 10)

MUESTRA:1

MINUTOS MINUTOS
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                                                      OBRA:

No No No

Med. Part. Total Med. Part. Total Med. Part. Total

CM Colocar cama de mortero 22 31% 8 13% 10 17% 4 7%

CL Colocar ladrillo 33 47% 18 30% 15 25% 0 0%

LLM Llenar juntas con mortero 15 21% 7 12% 7 12% 1 2%

DLT Desplazamiento al lugar de trabajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TME Transportar materiales y/o equipos 14 14% 0 0% 4 7% 10 17%

CNA Colocar niveles y alineamiento 19 20% 10 17% 8 13% 1 2%

CMC Colocar y mover cordel 6 6% 3 5% 3 5% 0 0%

PM Preparar mortero 10 10% 2 3% 4 7% 4 7%

ML Mojar ladrillo 2 2% 0 0% 1 2% 1 2%

COL Cortar ladrillo 1 1% 1 2% 0 0% 0 0%

VT Verificar trabajo 11 11% 7 12% 4 7% 0 0%

PA Preparar andamio 7 7% 3 5% 2 3% 2 3%

PCA Preparar mezcla de cemento arena 13 13% 0 0% 0 0% 13 22%

LZT Limpiar zona de trabajo 13 13% 0 0% 2 3% 11 18%

BRJ Bruñado de juntas 1 1% 0 0% 0 0% 1 2%

ESM Espera de materiales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

BM Buscar material 4 31% 0 0% 0 0% 4 7%

ESH Espera de herramientas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

ESEM Espera de elaboración de mortero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TR Trabajo Rehecho 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

VIP Viaje Improductivo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

MLO Mirar labores de otro 6 46% 0 0% 0 0% 6 10%

CO Conversar 2 15% 0 0% 0 0% 2 3%

IMP Imprevistos/discusiones 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

TB Tomar bebidas 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

NF Necesidades Fisiologicas 1 8% 1 2% 0 0% 0 0%

180 100% 60 100% 60 100% 60 100%

40.0%TP

TOTAL

50.0%

10.0%TNC

TC

20%

Peon 1


%

53%

47%43% 72%

0%2%

8%55%

%TP,

TC,

TNC

C.P Agua Dulce

DISTRIBUCION DEL TRABAJO 

%

% PART. 

EN CADA 

TIPO 

TRAB. 

Peon 3
Peon 2


TRAB. COD. DESCRIPCION
NO DE 

MEDICIONES

21/05/2022Fecha:Ubicación:

%

REHABILITACION DEL SISTEMA DE SANEAMIENTO 

BASICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO 

DE PILPICHACA-PROVINCIA DE HUAYTARA-

DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA AFECTADA POR 

EL FENOMENO DEL NIÑO COSTERO

TP; 40.0%

50.0%

TNC; 10.0%

DISTRIBUCION GENERAL DEL TRABAJO (%TP,TC,TNC)

31%

46%

15%

8%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO NO 
CONTRIBUTORIO (TNC)

Buscar material Mirar labores de otro Conversar Necesidades Fisiologicas

14%

20%

6%

10%2%

1%

11%

7%

13%

13% 1%

DISTRIBUCION DEL TRABAJO CONTRIBUTORIO 
(TC)

Transportar materiales y/o equipos Colocar niveles y alineamiento

Colocar y mover cordel Preparar mortero

Mojar ladrillo Cortar ladrillo

Verificar trabajo Preparar andamio

Preparar mezcla de cemento arena Limpiar zona de trabajo

Bruñado de juntas
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Anexo 7 Cuestionario 03 

FICHA TECNICA 07 

 CUESTIONARIO 03 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Conocer la organización de la empresa y las creencias y/o 

consideraciones del gerente general sobre las fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas de la empresa. Conocer 

la planificación de la partida de la unidad de análisis. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Entrevista 

Instrumento: 
Cuestionario estructurado y estandarizado con preguntas 

abiertas dirigido al Gerente General 

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Instrucciones para aplicar 

el instrumento: 

El ambiente debe ser el adecuado para que el entrevistado se 

sienta relajado y cómodo para asegurar la honestidad de sus 

respuestas. Mantener una postura neutra al realizar las preguntas 

para no influir en las respuestas del Gerente General   

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Octubre del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 
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Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 27 de octubre del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 31 de octubre del 2022 

Firma:  
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CUESTIONARIO APLICADO AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA 

ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L. 
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Anexo 8 Formulario de análisis de adjudicaciones del OSCE 

FICHA TECNICA 08 

FORMULARIO DE ANALISIS DE ADJUDICACIONES DEL OSCE 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Conocer la capacidad financiera de la empresa. Recopilar los 

datos generales de la empresa, leyes que gobiernan las 

adjudicaciones ganadas, las entidades y montos de las mismas. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: 
Revisión documental de las adjudicaciones de la empresa en el 

OSCE 

Instrumento: 
Formulario de Análisis de adjudicaciones del OSCE de la 

empresa ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L 

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Noviembre del 2022 

Validado por: Elizabeth C. Ordores Camargo 

Profesión: Gerente General 

Lugar de trabajo: ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L.  

Fecha de validación: 21 de noviembre del 2022 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  
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Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 15 de noviembre del 2022 

Firma:  
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FORMULARIO DE ANÁLISIS DE ADJUDICACIONES DEL OSCE DE LA EMPRESA 

ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L  

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

FECHA: 05 de diciembre del 2022 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Datos generales de la empresa: 

Razón social: ECOCIMET INGENIEROS CONSULTORES S.R.L 

RUC: 20494744237 

Dirección Legal: Av. El Parque Nro 610 C.P La Tinguiña Zn. B. 

2. Adjudicaciones ganadas registradas en el OSCE. 

Luego de ingresar al buscador de proveedores adjudicados del OSCE con el RUC de la 

empresa se obtuvieron los siguientes resultados desde el 2020 al 2021: 

Año Ley Entidad Monto Adjudicado  

2021 Otros regímenes 
Municipalidad Distrital de 

Pilpichaca 
S/. 542,831.40 

2021 
Ley de contrataciones 

No30225 

Municipalidad Distrital de 

Laramarca 
S/. 239,946.70 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Distrital de 

Laramarcaa 
S/. 239,946.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Servicio De Administración 

Tributaria de Ica  
S/. 29,042.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Gobierno Regional de Ayacucho 

Sede Central  
S/. 12,000.00 

2021 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 10,201.00 
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2020 
Ley de contrataciones 

No30225  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 535,197.30 

2020 Otros regímenes  
Municipalidad Provincial de 

Huaytara  
S/. 322,384.70 

2020 
Órdenes de compra 

y/o servicios  

Municipalidad Provincial de 

Nazca  
S/. 276,469.00 
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Anexo 9 Planilla de metrados del expediente técnico 

FICHA TECNICA 09 

PLANILLA DE METRADOS DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA PARTIDA 

DE LA UNIDAD DE ANALISIS 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Registrar el avance real por hora de las 10 cuadrillas de mano de 

obra de la partida de la unidad de análisis siguiendo el formato 

indicado en el expediente técnico de la obra. 

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Revisión documental de los metrados 

Instrumento: 

Planilla de metrados del expediente técnico de la partida MURO 

DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA  

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Diciembre del 2022 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 19 de diciembre del 2022 

Firma:  
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Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 22 de diciembre del 2022 

Firma:  
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PLANILLA DE METRADOS DEL EXPEDIENTE TÉCNICO DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA  

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

FECHA: 15 de enero del 2023 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Metrado ejecutado por cada una de las 10 cuadrillas: 

Se presenta el metrado ejecutado en una hora de cada miembro de las cuadrillas de la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO CARAVISTA con el formato de la planilla mostrada en el expediente técnico de la obra. 

Item Descripción Und # estructura Cantidad Largo Ancho Altura Parcial  Total 

07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

m2       10.60 

 Muestra No 01        0.98 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.10  0.400 0.44  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.25  0.240 0.54  

 Muestra No 02        1.46 
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 Operario  No 01  1.00 1.00 2.32  0.630 1.46  

 Muestra No 03        0.37 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.17  0.320 0.37  

 Muestra No 04        1.39 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.58  0.420 0.66  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.33  0.315 0.73  

 Muestra No 05        0.97 

 Peón No 01  1.00 1.00 1.135  0.420 0.48  

 Peón No 02  1.00 1.00 2.325  0.210 0.49  

 Muestra No 06        1.23 

 Operario  No 01  1.00 1.00 2.350  0.525 1.23  

 Muestra No 07        1.34 

 Operario  No 01  1.00 1.00 1.600  0.840 1.34  

 Muestra No 08        0.99 

 Peón No 01  1.00 1.00 2.360  0.210 0.50  

 Peón No 02  1.00 1.00 1.560  0.315 0.49  

 Muestra No 09        0.67 

 Operario  No 01  1.00 1.00 1.160  0.575 0.67  

 Muestra No 10        1.20 
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 Peón No 01  1.00 1.00 1.150  0.525 0.60  

 Peón No 02  1.00 1.00 1.140  0.525 0.60  
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Anexo 10 Planilla de análisis de costo unitario del expediente técnico  

FICHA TECNICA 10 

PLANILLA DE ANALISIS DE COSTO UNITARIO DEL EXPEDIENTE 

TECNICO DE LA PARTIDA DE LA UNIDAD DE ANALISIS 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

Objetivos 

Presentar la estructura del análisis de costo unitario de la partida 

MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA con el rendimiento indicado en el 

expediente técnico. Presentar el análisis de costo unitario con el 

rendimiento promedio obtenido de las 10 muestras de las 

cuadrillas de mano de obra. Presentar el análisis de costo 

unitario con el rendimiento futuro estimado luego de una posible 

aplicación de la propuesta de mejora basada en la carta balance  

Tipo de estudio: Mixto 

Ámbito Geográfico:  Localidad de Agua Dulce 

Técnica: Revisión documental de los análisis de costos unitarios 

Instrumento: 

Planilla de análisis de costo unitario del expediente técnico de la 

partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO CARAVISTA  

Tamaño de muestra: 

10 cuadrillas de mano de obra de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

Aplicado por: Bach. Diego José Huamaní Napa 

Investigación: 

Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

Fecha de aplicación: Febrero del 2023 

Validado por: Dr. Ing. Martin Hamilton Wilson Huamanchumo  
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Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 
Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional San 

Luis Gonzaga de Ica.  

Fecha de validación: 15 de febrero del 2023 

Firma:  

Validado por: Ing. Jorge Godofredo Peralta Pumapillo  

Profesión: Ingeniero Civil 

Lugar de trabajo: 

Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero.  

Fecha de validación: 11 de febrero del 2023 

Firma:  
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PLANILLA DE ANALISIS DE COSTO UNITARIO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – RENDIMIENTO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

FECHA: 20 de marzo del 2023 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Análisis de costo unitario de la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA de acuerdo 

con el expediente técnico. 

Se presenta el análisis de costo unitario de la partida con el formato y el rendimiento del expediente técnico. 

 

 

 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 6.0000 EQ. 6.0000 Costo unitario directo por : m2 84.43 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 1.3333 22.95 30.60 

 PEON HH 0.5000 0.6667 16.39 10.93 

                  41.53 

  Materiales      

 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 
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 CEMENTO PORTLAND TIPO iv (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO m3  0.3000 5.08 1.52 

                 41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  0.0300 41.53 1.25 
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PLANILLA DE ANALISIS DE COSTO UNITARIO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – RENDIMIENTO PROMEDIO DE LAS 10 MUESTRAS 

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Análisis de costo unitario de la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA de acuerdo 

con el rendimiento pormedio de las 10 muestras. 

Se presenta el análisis de costo unitario de la partida con el rendimiento promedio de las 10 muestras obtenido luego de analizar los resultados del 

registro de eventos. 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 8.4800 EQ. 8.4800 Costo unitario directo por : m2 71.91 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 0.9434 22.95 21.65 

 PEON HH 0.5000 0.4717 16.39 7.73 

                  29.38 

  Materiales      

 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 
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 CEMENTO PORTLAND TIPO iv (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO m3  0.3000 5.08 1.52 

                 41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  0.0300 29.38 0.88 
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PLANILLA DE ANALISIS DE COSTO UNITARIO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO DE LA PARTIDA MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA – RENDIMIENTO ESTIMADO A FUTURO 

 

INVESTIGACIÓN: Utilización de la carta balance para mejorar la productividad en la construcción de las UBS de la Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de Huancavelica Afectada por el Fenómeno 

del Niño Costero” 

OBRA: “Rehabilitación del Sistema de Saneamiento Básico de la Localidad de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – Provincia de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el Fenómeno del Niño Costero” 

LOCALIDAD: Agua dulce 

 

DATOS OBTENIDOS: 

1. Análisis de costo unitario de la partida MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA de acuerdo 

con el rendimiento estimado a futuro. 

Se presenta el análisis de costo unitario de la partida con el rendimiento estimado a futuro luego de una posible aplicación de la propuesta de mejora 

basada en la carta balance. 

Partida 07.02.04.01 MURO DE LADRILLO KK TIPO IV APAREJO SOGA ASENTADO CARAVISTA 

Rendimiento m2/DIA MO. 9.2000 EQ. 9.2000 Costo unitario directo por : m2 69.55 

Código Descripción Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio 

S/. 

Parcial 

S/. 

  Mano de obra      

 OPERARIO HH 1.0000 0.8696 22.95 19.96 

 PEON HH 0.5000 0.4348 16.39 7.13 

             27.08 

  Materiales      
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 ARENA FINA m3  0.0260 35.00 0.91 

 AGUA PUESTA EN OBRA m3  0.0500 10.00 0.50 

 CEMENTO PORTLAND TIPO i (42.5 kg) Bol  0.2300 22.50 5.18 

 LADRILLO KK DE ARCILLA 18 HUECOS 9x13x24 cm Und  39.0000 0.86 33.54 

 MADERA TORNILLO p2  0.3000 5.08 1.52 

             41.65 

  Equipos      

 HERRAMIENTAS MANUALES %  3.0000 27.08 0.81 
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Anexo 11 Consentimiento informado del Ingeniero Residente 

UNIVERSIDAD NACIONAL "SAN LUIS GONZAGA" DE ICA 

FACULTAD DE INGENIERÍA 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Yo __________________________________________________, Con Dirección 

en_________________________________________________, con DNI 

_______________________ autorizo y acepto participar en el proyecto titulado: 

UTILIZACIÓN DE LA CARTA BALANCE PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN 

LA CONSTRUCCIÓN DE LAS UBS DE LA OBRA: “REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BÁSICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE 

PILPICHACA – PROVINCIA DE HUAYTARA – DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENÓMENO DEL NIÑO COSTERO” 

Estoy enterado y acepto que los resultados sean utilizados para fines científicos. 

ATENTAMENTE  

 

 

 

 

 

…………………………………… 

FIRMA 
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Anexo 12 Consentimiento informado del Gerente General 

UNIVERSIDAD NACIONAL "SAN LUIS GONZAGA" DE ICA 

FACULTAD DE INGENIERÍA 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Yo __________________________________________________, Con Dirección 

en_________________________________________________, con DNI 

_______________________ autorizo y acepto participar en el proyecto titulado: 

UTILIZACIÓN DE LA CARTA BALANCE PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN 

LA CONSTRUCCIÓN DE LAS UBS DE LA OBRA: “REHABILITACIÓN DEL SISTEMA DE 

SANEAMIENTO BÁSICO DE LA LOCALIDAD DE AGUA DULCE, DISTRITO DE 

PILPICHACA – PROVINCIA DE HUAYTARA – DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA 

AFECTADA POR EL FENÓMENO DEL NIÑO COSTERO” 

Estoy enterado y acepto que los resultados sean utilizados para fines científicos. 

ATENTAMENTE  

 

 

 

 

 

…………………………………… 

FIRMA
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Anexo 13 Declaración jurada de trabajo inédito 

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DE PLAN DE TESIS 

 

 

 

Yo, DIEGO JOSE HUAMANI NAPA identificado con DNI N° 70138638, me dirijo a Ud. para 

efectos de cumplir con las disposiciones vigentes consideradas en el reglamento de Grados y 

Títulos de la UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA, facultad de 

INGENIERÍA CIVIL, Escuela Profesional de INGENIERÍA CIVIL, declaro bajo juramento 

que toda la documentación que acompaño es verás y auténtica. 

 

 

Así mismo, declaro también bajo juramento que todos los datos e información que se presenta en 

la presente tesis son auténticos y veraces. 

 

 

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, ocultamiento u 

omisión tanto de los documentos como de información aportada por lo cual me someto a lo 

dispuesto en las normas académicas de la UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS 

GONZAGA. 

 

 

       Ica, 18 de abril del 2022 

 

 

 

--------------------------------------- 

Bach.  DIEGO JOSE HUAMANI NAPA
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Anexo 14 Matriz de consistencia 

Problemas de investigación Objetivos de investigación Hipótesis de investigación Variables Metodología 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 
Variable 

independiente 
Tipo de investigación 

Tipo no experimental 

Tipo correlacional 

Tipo transversal 

Tipo aplicado 

Tipo prospectiva 

Nivel de investigación: 

Nivel exploratorio 

Nivel descriptivo 

Nivel correlacional 

Diseño de la investigación: 

Diseño no experimental 

Diseño transversal 

Población y muestra 

Población: 

ECOCIMET INGENIEROS 

CONSULTORES S.R.L 

Muestra: 

La Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento 

Básico de la Localidad de 

Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por 

el Fenómeno del Niño 

Costero” 

Muestreo intencional 

Muestreo: 

Las partidas de la sección 

UNIDADES BASICAS DE 

SANEAMIENTO del 

¿Cómo la utilización de la carta 

balance puede mejorar la 

productividad en la construcción 

de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito 

de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero”? 

Analizar la utilización de la carta 

balance para mejorar la productividad 

en la construcción de las UBS de la 

Obra: “Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad de 

Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca – 

Provincia de Huaytara – Departamento 

de Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

La utilización de la carta balance 

mejorará la productividad en la 

construcción de las UBS de la 

Obra: “Rehabilitación del Sistema 

de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito 

de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

Carta balance 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Dimensiones 

 ¿Cuál es el control de la 

productividad en la construcción 

de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito 

de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero”? 

 ¿Cuál es el diseño de una 

propuesta basada en la carta 

balance para mejorar la 

productividad en la construcción 

de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito 

 Controlar la productividad en 

la construcción de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad 

de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca 

– Provincia de Huaytara – 

Departamento de Huancavelica 

Afectada por el Fenómeno del Niño 

Costero” 

 Diseñar una propuesta basada 

en la carta balance para mejorar la 

productividad en la construcción de las 

UBS de la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito de 

Pilpichaca – Provincia de Huaytara – 

Departamento de Huancavelica 

 El control en la 

construcción de las UBS de la 

Obra: “Rehabilitación del Sistema 

de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia 

de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero”, ha 

demostrado problemas en la 

productividad de la obra 

analizada 

 El diseño de una 

propuesta basada en la carta 

balance mejorará la productividad 

en la construcción de las UBS de 

la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico 

Productividad de 

cuadrillas de mano de 

obra de la partida 

MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO 

CARAVISTA. 

Eficiencia en la 

construcción de las 

UBS. 

Rendimiento de 

cuadrillas de mano de 

obra de la partida 

MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO 

CARAVISTA de la 
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de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero”? 

 ¿Cuál es la productividad 

mediante el uso de la carta balance 

para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la 

Obra: “Rehabilitación del Sistema 

de Saneamiento Básico de la 

Localidad de Agua Dulce, Distrito 

de Pilpichaca – Provincia de 

Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero”? 

Afectada por el Fenómeno del Niño 

Costero” 

 Determinar la productividad 

mediante el uso de la carta balance 

para mejorar la productividad en la 

construcción de las UBS de la Obra: 

“Rehabilitación del Sistema de 

Saneamiento Básico de la Localidad 

de Agua Dulce, Distrito de Pilpichaca 

– Provincia de Huaytara – 

Departamento de Huancavelica 

Afectada por el Fenómeno del Niño 

Costero” 

de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia 

de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

 La productividad 

mediante el uso de la carta 

balance mejorará la productividad 

en la construcción de las UBS de 

la Obra: “Rehabilitación del 

Sistema de Saneamiento Básico 

de la Localidad de Agua Dulce, 

Distrito de Pilpichaca – Provincia 

de Huaytara – Departamento de 

Huancavelica Afectada por el 

Fenómeno del Niño Costero” 

construcción de las 

UBS. 

presupuesto del expediente 

técnico 

Unidad de análisis 

La partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

Tamaño de la muestra 

10 cuadrilla de mano de obra 

de la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

Técnicas de recolección de 

datos 

Encuesta al Ingeniero 

Residente. 

Encuesta el personal obrero. 

Revisión documental de las 

especificaciones técnicas del 

expediente técnico. 

Observación de campo no 

participativa. 

Entrevista al Gerente 

General. 

Revisión documental de las 

adjudicaciones de la empresa 

en el OSCE. 

Revisión documental de los 

metrados del expediente 

técnico. 

  Revisión documental de los 

análisis de costos unitarios 

del expediente técnico. 

Instrumentos 

Variable dependiente 

Productividad 
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Cuestionario estructurado y 

estandarizado con preguntas 

abiertas y cerradas dirigido 

al Ingeniero Residente. 

Cuestionario estructurado y 

estandarizado con preguntas 

abiertas y cerradas dirigido 

al personal obrero. 

Formulario de análisis de 

especificaciones técnicas de 

la partida unidad de análisis. 

Lista de verificación. 

Registro de eventos. 

Flexómetro. 

Fotografías. 

Carta balance. 

Cuestionario estructurado y 

estandarizado con preguntas 

abiertas dirigido al Gerente 

General. 

Formulario de análisis de 

adjudicaciones de la empresa 

en el OSCE. 

Planilla de metrados del 

expediente técnico de la 

partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA. 

Planilla de análisis de costo 

unitario del expediente 

técnico de la partida MURO 

DE LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA. 
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Anexo 15 Matriz de operacionalización 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala 

de 

medición 

Instrumento 

Variable 

independiente: 

Carta balance 

La carta balance es 

entendida como la 

herramienta que al 

aplicarse durante el 

desarrollo de una obra 

permite controlar la 

productividad de las 

cuadrillas de mano de obra 

[19].  

Los resultados obtenidos, 

en conjunto con la 

información de la empresa 

otorgada por el gerente 

general de la empresa 

encargada de la ejecución, 

ofrecen la oportunidad de 

realizar un diseño de una 

propuesta integral de 

mejora de la productividad 

encontrada en la obra [21]. 

Además, al ser aplicada la 

propuesta de mejora y 

algunas medidas 

correctivas netamente en 

el campo se asegura un 

incremento de la 

productividad de las 

cuadrillas analizadas, 

representada con el costo 

unitario menor de la 

partida analizada [22]. 

Se realizarán Cuestionarios 

al Ingeniero Residente y 

personal obrero que 

conforman las cuadrillas de 

mano de obra de la partida 

MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA para conocer 

algunos de los trabajos no 

contributorios presentes en 

la partida asentado de 

ladrillo y sus posibles 

soluciones, de igual manera 

se recopilará información 

sobre la programación y 

planeación en el proyecto. 

En base a la experiencia se 

complementarán los 

trabajos no contributorios 

que serán estudiados en el 

campo. 

Se revisarán las 

especificaciones técnicas 

con un formulario de 

análisis para obtener el 

proceso constructivo, con el 

cual se realizará un análisis 

para determinar las 

actividades de trabajo 

productivo y trabajo 

Productividad de 

cuadrillas de mano de 

obra de la partida 

MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO 

CARAVISTA de la 

construcción de las UBS 

Porcentaje de productividad 

de las cuadrillas de mano de 

obra en la partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

que forma parte de la 

Construcción de las UBS 

Ordinal, 

Nominal, 

y de 

Razón 

Cuestionarios 

estructurado y 

estandarizado con 

preguntas abiertas 

y cerradas dirigido 

al Ingeniero 

Residente, 

Cuestionarios 

estructurado y 

estandarizado con 

preguntas abiertas 

y cerradas dirigido 

al personal obrero, 

Formulario de 

análisis de 

especificaciones 

técnicas de la 

partida unidad de 

análisis, Lista de 

verificación, 

Registro de 

eventos, 

Flexómetro, 

Fotografías y Carta 

balance. 
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contributorio que 

conforman la partida. 

Se realizará una lista de 

verificación que contendrá 

las actividades de los 3 tipos 

de trabajos para ser 

observados en campo. 

Con el registro de eventos, 

fotografías y flexómetro se 

tomará registro de la 

conformación, actividades 

designadas a cada miembro 

de la cuadrilla y su avance 

físico por hora. 

Con la carta balance se 

determinarán los 

porcentajes de los tres tipos 

de trabajos en cada una de 

las 10 cuadrillas analizadas, 

de igual manera se 

describirá las actividades 

que generen mayor 

desperdicio de tiempo. 

Por medio de un 

cuestionario aplicado al 

gerente general de la 

empresa se obtendrán sus 

apreciaciones sobre las 

fortalezas y debilidades 

internas y las oportunidades 

y amenazas del entorno del 

sector construcción. Con el 

formulario de análisis de 

adjudicaciones de la 

empresa en el OSCE se 

obtendrán datos de la 

Eficiencia en el 

desarrollo de la partida 

MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA 

ASENTADO 

CARAVISTA de la 

construcción de las 

UBS. 

Propuesta de Mejora de la 

Productividad en la partida 

MURO DE LADRILLO K.K. 

TIPO IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO 

CARAVISTA de la 

construcción de las UBS. 

Ordinal, 

Nominal 

y de 

Razón 

Carta Balance, 

Cuestionario 

estructurado y 

estandarizado con 

preguntas abiertas 

dirigido al Gerente 

General, 

Formulario de 

análisis de 

adjudicaciones de 

la empresa en el 

OSCE. 
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capacidad financiera de la 

empresa. Estos datos, en 

conjunto con las actividades 

de trabajos no 

contributorios detectados en 

las cuadrillas de la partida 

analizada, servirán para 

realizar un análisis FODA y 

basado en este diseñar una 

propuesta de mejora de la 

productividad resumida en 

estrategias para ser 

aplicadas no sólo en la obra 

analizada sino en obras 

futuras. Dichas estrategias 

no se aplicarán para ser 

observadas en el presente 

estudio. 

  

Basada en las actividades de 

trabajo no contributorio 

encontradas con el registro 

de eventos y procesadas con 

la carta balance se detallarán 

medidas aplicadas 

netamente en campo que 

servirán para mejorar la 

productividad encontrada.  

Se utilizará la planilla de 

metrados del expediente 

técnico para presentar el 

avance real del asentado de 

ladrillo de las muestras 

analizadas. Con estos datos 

se obtendrá el rendimiento 

real de la mano de obra. Este 

rendimiento se comparará 

Productividad mejorada 

de las cuadrillas de 

mano de obra de la 

partida MURO DE 

LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE 

SOGA ASENTADO 

CARAVISTA de la 

construcción de las UBS 

Reducción del Costo unitario 

inicial de la partida MURO 

DE LADRILLO K.K. TIPO 

IV APAREJO DE SOGA 

ASENTADO CARAVISTA 

de la construcción de las UBS. 

Nominal, 

ordinal y 

de razón.  

Registro de 

eventos, Carta 

Balance, Planilla 

de metrados del 

expediente técnico 

de la partida 

MURO DE 

LADRILLO K.K. 

TIPO IV 

APAREJO DE 

SOGA 

ASENTADO 

CARAVISTA y 

Planilla de análisis 

de costo unitario 

del expediente 

técnico de la 

partida MURO DE 
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con el rendimiento indicado 

en el expediente técnico. 

Luego se comparará el costo 

unitario de la partida 

MURO DE LADRILLO 

K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA usando el 

rendimiento indicado en el 

expediente técnico y el 

costo unitario con el 

rendimiento real. 

La productividad mejorada 

se representará como el 

valor del costo unitario de la 

partida utilizando un 

rendimiento estimado futuro 

mayor al rendimiento real y 

el rendimiento indicado en 

el costo unitario del 

expediente técnico.  

LADRILLO K:K: 

TIPO IV 

APAREJO DE 

SOGA 

ASENTADO 

CARAVISTA. 
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Anexo 16 Galería fotográfica 

Figura 26 

Integrantes de la cuadrilla de mano de obra de la Muestra No01 

 

Figura 27 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No02 
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Figura 28 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No03 

 

Figura 29 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No04 
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Figura 30 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No05 

 

Figura 31 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No06 

 

 

 



     

   191 

Figura 32 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No07 

 

Figura 33 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No08 
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Figura 34 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No09 

 

Figura 35 

Integrantes de la cuadrilla de la mano de obra de la Muestra No10 
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Anexo 17 Memoria Descriptiva de los componentes de las unidades básicas de saneamiento 
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Anexo 18 Especificaciones Técnicas de la Partida MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV 

APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 

07.02.04.01 MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO 

CARAVISTA 

DESCRIPCIÓN 

Comprende todas las obras de albañilería con muros de ladrillo tipo caravista de arcilla cocida 

con las dimensiones de 0.09x0.12x0.24cm. Los muros se ejecutarán con ladrillos kinkon de arcilla 

de 18 huecos, el acabado del muro deberá ser caravista, con juntas semibruñadas. 

REQUISITOS 

Resistencia: carga de trabajo a la compresión mínima aceptable en los ladrillos será 130.0 

kg/cm2. 

Durabilidad: permanecerán inalterables, dentro de lo aceptable, a los agentes exteriores y otras 

influencias. Serán por tanto compactados y bien cocidos, al ser golpeados con un martillo darán 

un sonido claro metálico. 

Homogeneidad en la textura: grado uniforme. 

Color: uniforme rojizo amarillento. 

Moldeo: ángulos rectos, aristas vivas, caras planas, dimensiones exactas y constante dentro de lo 

posible. 

 Se desecharán: los que presente resquebrajaduras, fracturas, hendiduras y grietas. Los que 

contengan materias extrañas, profundas o superficiales, tales como conchuelas, grumos 

de naturales calcárea, etc. 

 Los que presenten manchas blanquísimas de carácter salitroso; eflorescencias y otras 

manchas como veteado negruzco, etc. Los no enteros y deformes, así como los retorcidos 

y los que presentan alteraciones en sus dimensiones. 

 Los sumamente porosos; los que no cocidos suficientemente o crudos; los 

desmenuzables. 

Morteros para asentar ladrillos: el cemento debe ser PORTLAND Tipo I, la arena para el 

mortero debe ser áspera, sílices, limpia de álcalis y materias dañinas. 

Las mezclas en morteros para asentar ladrillos será la de 1:5 (cemento-arena). Se compensará el 

esponjamiento de la arena húmeda, aumentando su volumen en 2%. El agua será limpia y dulce. 

Los materiales se medirán por volumen. 

Método de construcción: la mano de obra empleada en las construcciones de las exigencias 

básicas: 

 Que los muros se construyan con plomo y en línea. 

 Todas las juntas horizontales y verticales quedaran completamente llenas de mortero. 

 El espesor de las juntas de mortero será como mínimo 1cm y en promedio 1.5cm. 

 Las unidades de albañilería se asientan con las superficies limpias y sin agua. 

 Que se mantenga el temple del mortero mediante el reemplazo del agua que se puede 

haber evaporado. El plazo de retemplado no excederá la fragua inicial del cemento. 

 El mortero será preparado solo en la cantidad adecuada para el uso de una hora no 

permitiéndose el empleo de morteros remezclados. 

 Que no se atente contra la integridad del muro recién asentado. 
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 Cuando los muros alcancen la altura de 50 cm se correrá cuidadosamente una línea de 

nivel sobre la cual se comprobara la horizontalidad del conjunto aceptándose un desnivel 

de hasta 1/200 que podrá ser verificado promediándolo en el espesor de la mezcla en no 

menos de 10 hiladas sucesivas. 

 En todo momento se debe verificar la verticalidad de los muros no admitiéndose un 

desplome superior que 1/600. En caso de mayor desnivel se procederá a la demolición 

del muro. 

 No se permitirá agua vertida sobre el ladrillo puesto en la hilada en el momento de su 

asentado. Antes de levantarse los muros de ladrillo se harán sus replanteos, marcando los 

vanos y otros detalles. 

 Se estudiarán detenidamente los planos, sobre todo los correspondientes a instalaciones, 

antes de construir el muro para que queden previstos de pasos de tuberías, las cajas para 

los grifos, llaves, medidores y todos los equipos empotrados que hubiese. Deberán 

marcarse las dimensiones de estos, sus alturas, y sus ubicaciones exactas. 

La cara superior de los sobrecimientos se mojará antes de asentar los ladrillos. Una vez puesto 

el ladrillo de plano sobre su sitio. Se presionara ligeramente para que garantice el contacto 

del mortero con toda la cara plana inferior del ladrillo. Puede golpearse ligeramente en su 

centro y no se colocara ningún peso encima. 

METODO DE MEDICIÖN 

La unidad de medición será el metro cuadrado (m2) de asentado de muro caravista. 

BASES DE PAGO 

El pago será por metro cuadrado (m2) de acuerdo a la partida correspondiente, que se 

encuentre definido en el Presupuesto, El Supervisor con la ayuda del Ingeniero Residente 

exigirá que se ejecute, hasta la correcta culminación y cumpliendo el cronograma de 

ejecución. El precio unitario para esta partida considera todos los costos de mano de obra, y 

herramientas, para la correcta ejecución de la presente partida. 

  

 

.  
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Anexo 19 Presupuesto de Obra 
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Anexo 20 Análisis de Costos Unitarios de MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO 

DE SOGA ASENTADO CARAVISTA  
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Anexo 21 Partidas de la Sección UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO con mayor 

porcentaje de incidencia en el presupuesto general de la obra. 

 

ITEM DESCRIPCION PARCIAL S/.
% INCIDENCIA 

COSTO 

07 UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS)

07.01 TRABAJOS PRELIMINARES

07.01.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL 97.36 0.05%

07.01.02 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO 434.65 0.21%

07.02 BAÑO

07.02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS

07.02.01.01 EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL 870.26 0.43%

07.02.01.02 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 192.23 0.09%

07.02.01.03 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO 153.83 0.08%

07.02.01.04 ACOMODO Y REACONDICIONAMIENTO MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE 168.27 0.08%

07.02.02 CONCRETO SIMPLE

07.02.02.01 CONCRETO CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON 30% PIEDRA 3395.58 1.66%

07.02.02.02 CONCRETO SOBRECIMIENTOS F'C=175 KG/CM2 + 25% P.M 1006.25 0.49%

07.02.02.03 ENCOFRADO DE SOBRECIMIENTO H=0.40 M 1958.7 0.96%

07.02.03 CONCRETO ARMADO

07.02.03.01 COLUMNAS

07.02.03.01.01 CONCRETO COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 1576.81 0.77%

07.02.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO COLUMNAS 2581.99 1.26%

07.02.03.01.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 4635.65 2.26%

07.02.03.02 FALSA COLUMNA PARA TUBERIA DE VENTILACION

07.02.03.02.01 CONCRETO COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 274.02 0.13%

07.02.03.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO COLUMNAS 375.4 0.18%

07.02.03.02.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 59.54 0.03%

07.02.03.03 LAVADERO DE CONCRETO

07.02.03.03.01 CONCRETO COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 1815.6 0.89%

07.02.03.03.02 ENCOFRADO DE LAVADERO DE ROPA (1.30X0.60X0.60 M) INCLUYE REFUERZO 2459.08 1.20%

07.02.03.03.03 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 418.43 0.20%

07.02.04 ALBAÑILERIA

07.02.04.01 MURO DE LADRILLO K.K. TIPO IV APAREJO DE SOGA ASENTADO CARAVISTA 10644.93 5.20%

07.02.05 TECHO DE COBERTURA

07.02.05.01 CORREA DE MADERA TORNILLO 2"X2" 2066.08 1.01%

07.02.05.02 CORREA DE MADERA TORNILLO 2"X3" 1039.3 0.51%

07.02.05.03 COBERTURA DE PLANCHA DECORATIVA DE FIBRO-CEMENTO COLOR ROJO 3698 1.81%

07.02.06 REVOQUES Y ENLUCIDOS

07.02.06.01 TARRAJEO DE COLUMNAS Y ZOCALOS 1830.47 0.89%

07.02.06.02 TARRAJEO DE MUROS INTERIORES PULIDO 3039.71 1.48%

07.02.06.03 TARRAJEO MUROS DE INTERIORES PULIDO-LAVADERO 2116.38 1.03%

07.02.06.04 DERRAMES A=0.15M MORTERO 1:5 396.72 0.19%

07.02.07 PISOS

07.02.07.01 PISO DE CEMENTO PULIDO DE COLOR 937.35 0.46%

07.02.07.02 PISO IMPERMEABILIZADO 685.14 0.33%

07.02.07.03 VEREDA DE CONCRETO F'C=175 KG/CM2 E=4" 1827.64 0.89%

07.02.08 CARPINTERIA DE MADERA

07.02.08.01 PUERTA P-01 CONTRAPLACADA CON TRIPLAY DE 40 mm INC. MARCO DE MADERA ROMERILLO2800.02 1.37%

07.02.08.02 VENTANA DE MADERA TORNILLO CON ANGULO DOBLE U 374.9 0.18%

07.02.09 VIDRIOS

07.02.09.01 VIDRIOS SIMPLES NACIONALES DE 3.0 mm 364.72 0.18%

07.02.10 PINTURA

07.02.10.01 PINTURA LATEX 2 MANOS EN VIGAS Y COLUMNAS 1170.78 0.57%

07.02.10.02 PINTURA ESMALTE 2 MANOS EN CONTRAZOCALO DE CEMENTO 777.26 0.38%

07.02.10.03 PINTURA BARNIZ EN CARPINTERIA DE MADERA 244.97 0.12%

07.02.10.04 PINTURA BARNIZ 2 MANOS EN MUROS CARAVISTA 2152.61 1.05%

07.02.11 SISTEMA DE AGUA FRIA

07.02.11.01 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 Ø 1/2" 1314.4 0.64%

07.02.11.02 SUMINISTRO DE TUBERIA PVC CLASE 10 Ø 1/2" 236.88 0.12%

07.02.11.03 INSTALACION DE TUBERIA PVC Ø 1/2" A 3" EN ESTRUCTURAS 242.52 0.12%

07.02.11.04 VALVULA ESFERICA DE BRONCE DE Ø 1/2" Y ACCESORIOS 551.2 0.27%

07.02.11.05 INSTALACION DE VALVULAS DE Ø 1/2"-Ø 3" 189.1 0.09%

07.02.11.06 CODO DE 90 PVC CLASE 10 DE Ø 1/2" 48.3 0.02%

07.02.11.07 TEE DE 90 PVC CLASE 10 DE Ø 1/2" 41.4 0.02%
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07.02.11.08 CAJA DE REGISTRO DE CONEXIÓN DOMICILIARIA DE AGUA (TAPA DE CONCRETO) 859.2 0.42%

07.02.11.09 TRAMPA "P" DE PVC Ø 2" (INC. SUMIDERO DE PVC) 100 0.05%

07.02.11.10 GRIFO DE BRONCE ESFERICA TIPO BOTADERO DE Ø 1/2" 351.1 0.17%

07.02.11.11 INSTALACION DE ACCESORIOS DE Ø 1/2"-Ø3" EN ESTRUCTURAS 378.4 0.18%

07.02.12 SISTEMA DE DESAGUE

07.02.12.01 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL 4" 439.9 0.21%

07.02.12.02 SALIDA DESAGUE DE PVC SAL 2" 772 0.38%

07.02.12.03 SALIDA PARA VENTILACION DE Ø 2" PVC INC. SOMBRERO EN TECHO 510.7 0.25%

07.02.12.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC DS-SAL Ø 2" 777.6 0.38%

07.02.12.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC DS-SAL Ø 4" 424.56 0.21%

07.02.12.06 SUMIDERO DE BRONCE Ø 2" (INC. SALIDA) 448.1 0.22%

07.02.12.07 REGISTRO DE BRONCE DE Ø 4"(INC. SALIDA) 758.5 0.37%

07.02.12.08 CODO DE 45 PVC DS-SAL DE Ø 2" 69.9 0.03%

07.02.12.09 YEE SANITARIA SIMPLE DE PVC DS-SAL DE Ø 2" 142.2 0.07%

07.02.12.10 REDUCCION DE PVC DS CLASE PESADA DE Ø 4" A Ø 2" 40.1 0.02%

07.02.12.11 TEE SANITARIA SIMPLE DE PVC DS-SAL DE Ø 2" 112.2 0.05%

07.02.12.12 INSTALACION DE ACCESORIOS PVC-DS DE Ø 2"-4" 165.9 0.08%

07.02.12.13 CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12" X 24" (PRE FABRICADA) 1657.7 0.81%

07.02.13 APARATOS SANITARIOS

07.02.13.01 INODORO TANQUE BAJO BLANCO INC/ACCESORIOS 2369.3 1.16%

07.02.13.02 DUCHA CROMADA 1 LLAVE INCL. ACCESORIOS 345.6 0.17%

07.02.13.03 LAVATORIO DE PARED, INC. ACCESORIOS 1361.6 0.67%

07.02.14 OTROS

07.02.14.01 CERRADURA PARA PUERTA DE BAÑOS 435.4 0.21%

07.03 SISTEMA DE TRATAMIENTOS DE EXCRETAS

07.03.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS

07.03.01.01 EXCAVACION A MANO EN TERRENO NORMAL 2309.69 1.13%

07.03.01.02 EXCAVACION MANUAL DE ZANJA 0.45X0.60 M TERRENO NORMAL PARA TUBERIA 1381.5 0.67%

07.03.01.03
480.38 0.23%

07.03.01.04
795.38 0.39%

07.03.01.05 RELLENO CON MATERIAL PROPIO Y COMPACTADO CADA 25CM EN ZANJA DE 0.45X0.60M 1285.88 0.63%

07.03.01.06 RELLENO CON MATERIAL PROPIO 839.47 0.41%

07.03.01.07 ACOMODO Y REACONDICIONAMIENTO MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE 478.92 0.23%

07.03.02 SUMINISTRO E INST. DE TUBERIAS

07.03.02.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC DS-SAL Ø 4" 292.8 0.14%

07.03.02.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC DS-SAL Ø 2" 668.25 0.33%

07.03.03 BIODIGESTOR

07.03.03.01 SOLADO PARA CIMENTACION: CONCRETO C:H:1:12 E=4" 105.14 0.05%

07.03.03.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE BIODIGESTOR DE 600 L INC. ACCESORIOS 12557.2 6.13%

07.03.03.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE REGISTRO DE LODOS INC. ACCESORIOS 4141.8 2.02%

07.03.04 POZO PERCOLADOR

07.03.04.01 FILTRO DE DRENAJE-GRAVA 1540 0.75%

07.03.04.02 MADERA ROLLIZO Ø 4" X1.50M 4450.5 2.17%

07.03.04.03 GEOMEMBRANA DE 0.5MM DE HDPE 664.85 0.32%

COSTO DIRECTO TOTAL DE LA OBRA (S/.) 204701.64

PREPARACION Y COLOCACION DE CAMA DE APOYO E=10CM CON MAT. PROPIO 

ZARANDEADO EN ZANJA 0.45X0.60M

RELLENO CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO HASTA 15 CM SOBRE LOMO DE TUBO 

EN ZANJA DE 0.45X0.60M
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Anexo 22 Plano de UBS – Arquitectura. 
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Anexo 23 Contrato de Ejecución de obra, Acta de Entrega de terreno y Acta de Inicio de 

Obra. 
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