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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propo6sito determinar la relacion entre el liderazgo directivo
y la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Fermin Tangiiis de Palpa
durante el afio 2025. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, disefio no experimental,
transversal y correlacional. La poblacion, conformada por 46 docentes de la institucion, a quienes
se aplicaron dos instrumentos tipo cuestionario, validados por juicio de expertos y con altos
niveles de confiabilidad. El primero midio el liderazgo directivo y el segundo evalud la
participacion de los padres de familia. Los resultados descriptivos mostraron que el 69,6% de los
directivos presenta un nivel bueno de liderazgo, mientras que el 73,9% de los padres alcanza un
nivel moderado de participacion. Asimismo, la prueba de Rho de Spearman confirmé una
correlacion positiva y significativa entre ambas variables (p = 0,580; p = 0,000), lo que evidencia
que, a mayor liderazgo directivo, mayor es la participacion de los padres en la vida escolar.
Ademas, se encontraron correlaciones significativas entre las dimensiones del liderazgo y la
participacion familiar: definicion de la vision y metas institucionales (p = 0,628), generacion de
condiciones para el logro escolar (p = 0,557), practica del liderazgo distribuido (p = 0,596) y
mejoramiento del aprendizaje escolar (p = 0,439). En conclusion, el estudio demostrd que el

liderazgo directivo constituye un factor determinante en la participacion de los padres de familia.

Palabras clave: liderazgo directivo, participacion de los padres de familia, gestion educativa,

liderazgo distribuido, aprendizaje escolar.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between managerial leadership and
parental participation at Fermin Tangiiis Educational Institution in Palpa during the year 2025.
The study followed a quantitative approach with a non-experimental, cross-sectional, and
correlational design. The population consisted of 46 teachers, to whom two questionnaire-type
instruments were applied, validated by expert judgment and with high levels of reliability. The
first instrument measured managerial leadership, while the second assessed parental participation.
Descriptive results showed that 69.6% of the principals demonstrated a good level of leadership,
while 73.9% of parents exhibited a moderate level of participation. Likewise, the Spearman’s Rho
test confirmed a positive and significant correlation between the two variables (p = 0.580; p =
0.000), indicating that greater managerial leadership corresponds to greater parental involvement
in school life. In addition, significant correlations were found between the dimensions of
leadership and family participation: definition of the institutional vision and goals (p = 0.628),
generation of conditions for academic achievement (p = 0.557), practice of distributed leadership
(p =0.596), and improvement of school learning (p = 0.439).

In conclusion, the study demonstrated that managerial leadership is a determining factor in
parental participation, since effective leadership based on communication, collaboration, and
shared vision strengthens the relationship between school and family, thereby contributing to

educational quality and student success.

Keywords: managerial leadership, parental participation, educational management, distributed

leadership, school learning.



1.1.

I. INTRODUCCION

Planteamiento del problema

La participacion familiar en el ambito educativo es un factor clave para el desarrollo
emocional, social y académico de los estudiantes. Segiin Martinez et al. (2020), esta
participacion implica la integracion activa de los padres en diversos aspectos de la
educacion de sus hijos, tanto en la escuela como en el hogar. Sin embargo, a nivel
internacional, la realidad dista de ser ideal. Yulianti et al. (2022) evidenciaron que, en
Indonesia, la participacion familiar presenta niveles deficientes en un 78%, atribuidos
al desconocimiento de los padres sobre su rol en la educacién y a un liderazgo escolar
limitado. En este sentido, los directivos desempefian un papel fundamental en la
orientacion de docentes y familias para lograr una integracion efectiva en el proceso

educativo y mejorar el desempefio de los estudiantes.

En México, un estudio identifico que el 85% de los padres de familia no participa en las
actividades escolares debido a sus responsabilidades laborales y domésticas, mientras
que el 15% lo atribuye a problemas familiares y de salud (Meza & Trimifio, 2019).
Adicionalmente, otros factores influyen en esta problematica: los horarios escolares
estrictos, la falta de comodidad de docentes y alumnos frente a la presencia de los padres
y la escasa comprension de la importancia de la participacion familiar en la comunidad
educativa. En Ecuador, Mendoza y Cardenas (2022) encontraron que la mayoria de los
padres limita su participacion a reuniones formales y actividades ludicas, asistiendo
unicamente cuando el centro educativo lo requiere. Entre las barreras identificadas, el
72.1% de los encuestados sefial6 la falta de formacion o nivel cultural de las familias y

el 60.2% menciono la incompatibilidad de horarios y la falta de tiempo.

Desde una perspectiva pedagogica, Lopez et al. (2020) argumentaron que la interaccion
efectiva entre docentes y padres fortalece la confianza y el éxito académico de los
estudiantes. En este contexto, los lideres escolares tienen la responsabilidad de fomentar
estrategias de colaboracion que integren a las familias en el proceso educativo. Medina
(2024) enfatiza que el liderazgo directivo es clave para mejorar la ensefianza en el aula

y la eficacia escolar, promoviendo una mayor participacion familiar.

En el caso del Peru, la Ley de Reforma Magisterial ha reconfigurado los cargos
directivos dentro del Area de Gestion Institucional, priorizando el liderazgo escolar
como respuesta a las deficiencias administrativas en las instituciones educativas
(Alvarado, 2023). Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, persisten desafios en la

orientacion a los padres para su involucramiento en la educacion de sus hijos. Segun
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Vela et al. (2020), el liderazgo directivo en el pais alcanza un nivel satisfactorio en el
48% de los casos, pero aun se identifican carencias en la inclusion y gestion de la
participacion familiar. Sucari et al. (2019) reportaron que la participacion familiar es
baja en un 83%, influenciada por factores como horarios laborales, desconocimiento,
estrés y cansancio. No obstante, los padres manifiestan su intenciéon de apoyar a sus

hijos durante su tiempo libre y participar en proyectos educativos.

El estudio realizado en Lima por Ochoa (2018) muestra una distribucion de la
participacion de los padres en las actividades escolares, donde la mayoria (64.5%) tiene
un nivel de participacion moderado, mientras que solo un 18.2% se involucra
activamente y un 17.3% presenta una baja participacion. Estos datos reflejan una
tendencia en la cual la mayoria de los padres si mantienen algiin grado de compromiso
con la educacion de sus hijos, aunque no de manera constante ni altamente significativa.
El involucramiento de los padres se centra en aspectos basicos como la supervision de
tareas, el apoyo economico en gastos educativos, la asistencia a reuniones y la
participacion en actividades escolares. Sin embargo, la investigacion sefiala que los
padres participan en funciones operativas y de seguimiento académico, pero no se
involucran activamente en la toma de decisiones o en iniciativas que impulsen cambios

estructurales dentro de la escuela.

A nivel local, en la Institucion Educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, se observa una
problematica similar. A través de observaciones y conversaciones con docentes y padres
de familia, se ha identificado una percepcion negativa sobre el liderazgo del personal
directivo. Muchos padres argumentan que no reciben orientacion sobre como apoyar a
sus hijos en casa, lo que limita su capacidad de brindar un soporte efectivo. Ademas,
existe un bajo nivel de participacion en la gestion escolar, donde la asistencia a
reuniones se reduce a situaciones especificas como llamados de atencidon o entrega de
calificaciones. Incluso, cuando se solicita la participacion voluntaria en actividades de
apoyo institucional, solo entre 5 y 6 representantes por aula asisten, de un total de 22 a
30 (Observacion Directa, 2024). Por otro lado, los estudiantes han sefialado que sus
padres no les brindan apoyo académico debido a la falta de tiempo o cansancio, aunque

si reaccionan de manera punitiva ante calificaciones bajas.

Este contexto sugiere que el liderazgo directivo en la institucion no esta logrando una
adecuada integracion de los padres en la educacion de sus hijos, afectando
potencialmente el rendimiento académico y la percepcion institucional. Por ello, se hace
necesario investigar la relacion entre el liderazgo del director y la participacion de los

padres de familia en la Institucion Educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, con el
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1.2.

1.3.

objetivo de disefar estrategias que promuevan una mayor vinculacion familiar y, en

consecuencia, mejores resultados educativo.

Formulacion del problema
Problema general
(Cual es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la participacion de los

padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025?

Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe entre la definicion de la vision y metas institucional y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.

de Palpa, afio 2025?

(Cual es la relacion que existe entre la generacion de condiciones para el logro escolar
y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis

A.T. de Palpa, afo 2025?

(Cudl es la relacion que existe entre la practica de liderazgo distribuido y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtiis A.T.

de Palpa, afio 2025?

(Cual es la relacion que existe entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtiis A.T.

de Palpa, afio 2025?

Justificacion e importancia de la investigacion

1.3.1. Justificacion

Desde el punto de vista teorico, esta investigacion se fundamenta en el modelo de
liderazgo directivo de Leithwood et al. (2019) el cual sefiala que un liderazgo directivo
efectivo contribuye a mejorar el clima organizacional, la calidad educativa y el
compromiso de la comunidad educativa (Leithwood et al., 2020). Ademas, segun Fullan
(2021), el liderazgo directivo debe orientarse hacia la construccion de relaciones solidas
con las familias, promoviendo la corresponsabilidad en la formacion de los estudiantes.
Asimismo, desde la Teoria de los Roles Familiares de Epstein, establece que las escuelas
que promueven estrategias efectivas para la participacion de los padres, fortalecen la

relacion entre la familia y la institucion educativa, lo que impacta positivamente en el
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desempefio académico, la motivacion y el bienestar de los estudiantes. En este sentido,
comprender la relacion entre liderazgo directivo y participacion de los padres de familia
permite fortalecer la gestion educativa y consolidar un enfoque participativo que

favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Esta investigacion tiene un valor practico significativo, ya que permitird identificar
estrategias y buenas practicas de liderazgo directivo que fomenten una mayor
integracion de las familias en la gestion educativa. Los resultados podran ser utilizados
por los directivos de la institucién educativa publica de Palpa para disefar planes de
accion que fortalezcan la relacion entre la escuela y la comunidad. Ademas, los
hallazgos serviran como insumo para capacitaciones dirigidas a docentes y directivos

sobre la importancia del trabajo colaborativo con las familias.

Desde un punto de vista metodologico, esta investigacion se justifica porque permitira
la recoleccion y analisis de datos que expliquen la relacion entre el liderazgo directivo
y la participacion de los padres de familia en el ambito educativo. Se empleara un
enfoque cuantitativo segun los objetivos de la investigacion, utilizando el cuestionario
como instrumento para obtener informacion relevante. Asimismo, el estudio contribuira
al desarrollo de nuevas investigaciones en el campo de la gestion educativa,
proporcionando evidencia empirica sobre como el liderazgo escolar influye en la
participacion de los padres. Esto permitird generar propuestas de mejora basadas en
datos reales y contextualizados, con el fin de fortalecer el liderazgo directivo y fomentar

una cultura de participacion en la comunidad educativa.

Importancia

En el contexto de una institucion educativa ptblica en Palpa, la investigacion es
especialmente relevante debido a los desafios que enfrentan muchas escuelas en
términos de participacion familiar y liderazgo institucional. Factores como la falta de
comunicacion entre directivos y padres, la baja percepcion de la importancia del rol
parental en la educacion y las limitaciones en la formacion de los lideres escolares
pueden afectar la calidad del servicio educativo. Este estudio proporcionara evidencia
empirica sobre la situacion actual en la comunidad, permitiendo disefiar estrategias

adaptadas a sus necesidades especificas.
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1.4.

1.5.

Objetivos
Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la participacion de los

padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Objetivos especificos
Determinar la relacion que existe entre la definicion de la vision y metas institucional y
la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.

de Palpa, afio 2025.

Determinar la relacion que existe entre la generacion de condiciones para el logro
escolar y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin

Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Determinar la relacion que existe entre la practica de liderazgo distribuido y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtiis A.T.

de Palpa, afio 2025.

Determinar la relacién que existe entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtiis A.T.

de Palpa, afio 2025.

Hipotesis y variables de la investigacion

1.5.1. Hipotesis

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la participacion de los padres

de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre la definicion de la vision y metas institucional y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.

de Palpa, afio 2025.

Existe relacion significativa entre la generacion de condiciones para el logro escolar y
la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.

de Palpa, afo 2025.
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Existe relacion significativa entre la practica de liderazgo distribuido y la participacion
de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio

2025.

Existe relacién significativa entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtiis A.T.

de Palpa, afio 2025

1.5.2. Variables

Variable 1: Liderazgo directivo

El liderazgo del director se refiere a las acciones orientadas a generar un entorno
psicologico favorable para los colaboradores de la institucion educativa. Esto implica
ofrecer directrices precisas, brindar retroalimentacion efectiva, clarificar normativas
laborales, reconocer el esfuerzo del personal, motivar a los docentes y establecer un
modelo de referencia para la comunidad educativa, promoviendo que cada miembro

actue con criterio propio (Al-edenat, 2022).

Dimensiones:

D1. Definicion de la vision y metas institucional.

Uno de los aspectos fundamentales del liderazgo es lograr que toda la comunidad
educativa comparta una vision clara y objetivos institucionales bien definidos. Esta
vision debe traducirse en un propdsito comun que guie las acciones colectivas
(Leithwood et al., 2019). Dado que el liderazgo implica ser un referente e inspiracion,
una de sus principales funciones es establecer metas institucionales a mediano y largo
plazo, asegurando la participacion de toda la comunidad educativa. En este contexto, un
lider directivo efectivo debe poseer habilidades de persuasion e influencia para lograr
el compromiso voluntario de docentes, estudiantes y familias en la consecucion de estos

objetivos (Alvarado, 2023).

D2. Generacion de condiciones para el logro escolar.

Los lideres educativos eficaces enfocan su trabajo en cuatro prioridades esenciales, las
cuales adquieren especial importancia en instituciones que buscan mejorar su capacidad
de atencidon a estudiantes de diversos contextos. Un director con liderazgo debe
fomentar estrategias de ensefianza y aprendizaje efectivas, abordando los desafios tanto
anivel de aula como de la institucion en general. Asimismo, es responsable de fortalecer

la comunidad educativa, promoviendo el desarrollo profesional docente, asegurando la
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coherencia del curriculo y fomentando la corresponsabilidad en el aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, un lider educativo debe colaborar con las familias y coordinar
servicios sociales que respondan a las diversas necesidades de los estudiantes y sus

entornos familiares (Leithwood, 2009; Leithwood et al., 2019).

D3. Practica de liderazgo distribuido

El liderazgo distribuido se fundamenta en el principio de gestion compartida, lo que
contribuye a la mejora de la calidad educativa. Este enfoque se sustenta en dos aspectos
principales: en primer lugar, promueve interacciones entre los diversos actores de la
comunidad educativa, permitiendo que el liderazgo no recaiga exclusivamente en el
director, sino que se expanda a docentes, personal administrativo, familias y otros
miembros de la institucion. En segundo lugar, busca distribuir responsabilidades y
otorgar espacios para que diferentes miembros de la comunidad asuman roles de
liderazgo segun las circunstancias y necesidades institucionales (Ojeda, 2007;

Alvarado, 2023).

D4. Mejoramiento del aprendizaje escolar

Un liderazgo educativo solido se caracteriza por su orientacion a la mejora continua, su
capacidad para seleccionar y capacitar a docentes de manera rigurosa y su habilidad
para eliminar elementos que puedan distraer del proceso de ensefianza. Ademas, implica
monitorear frecuentemente las actividades académicas, establecer un proposito claro
para la comunidad escolar y dedicar tiempo y esfuerzo al perfeccionamiento de las
practicas pedagogicas. Adicionalmente, los directores influyen en otros factores clave,
como la participacion de los padres, el seguimiento del progreso estudiantil y la
implementacion de esquemas organizativos eficaces, que incluyen criterios de
promocion y coordinacion curricular estrictos pero equitativos (Leithwood, 2009;

Leithwood et al., 2019).

Variable 2: Participacion de los padres de familia

La participacion de los padres en la educacion de sus hijos es un proceso fundamental
basado en la colaboracion entre familias y docentes, con el propdsito de fortalecer el
aprendizaje estudiantil. La implicacion parental en el ambito escolar tiene un impacto
positivo en el rendimiento académico, la asistencia a clases, la finalizacion de estudios
y la posibilidad de acceder a la educacion superior. Asimismo, contribuye a la creacion
de un entorno de apoyo que permite a los estudiantes sentirse valorados y respaldados

dentro de la comunidad educativa (Burns et al., 2019).
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1.6.

Dimensiones:

D1. Comunicacion entre los padres y la escuela

La comunicacién entre la familia y la institucion educativa es un pilar fundamental en
la construccion de un entorno de aprendizaje efectivo. Esta interaccion se centra en
compartir informacion sobre el desempefio académico, la conducta, los avances y las
dificultades de los estudiantes. Este intercambio permite establecer acuerdos de
intervencion conjunta entre docentes y padres, facilitando un sistema de apoyo tanto en
la escuela como en el hogar, lo que incide positivamente en el desarrollo integral del

estudiante (Bocanegra & Apolaya, 2021).

D2. Mediacion de la experiencia de aprendizaje

La mediacion educativa por parte de los padres implica la creacion de espacios propicios
para el aprendizaje en el hogar, como la asignacion de un area especifica para el estudio
o la implementacion de actividades didacticas complementarias. Asimismo, se espera
que los padres asuman un rol activo como guias y orientadores en el proceso de
aprendizaje de sus hijos, fomentando el desarrollo de competencias y habilidades. Para
ello, es esencial una colaboracion estrecha con los docentes, lo que permite a los padres
recibir orientacion sobre estrategias de apoyo académico adecuadas (Bocanegra &

Apolaya, 2021).

D3. Gestion y actividades de la escuela

La integracion de los padres en la dindmica escolar abarca su involucramiento en
proyectos y actividades organizadas por la instituciéon educativa. Esto incluye la
participacion voluntaria en comités de apoyo familiar, la colaboracion en eventos
académicos y la contribucién en iniciativas dirigidas al mejoramiento del centro
educativo. Ser parte activa de estos procesos no solo beneficia el desarrollo académico
de los estudiantes, sino que también fortalece la relacion entre la escuela y la comunidad,
promoviendo un sentido de corresponsabilidad en la educacion (Bocanegra & Apolaya,

2021).

Antecedentes de la investigacion

Antecedentes internacionales

Cumbicus et al. (2024) desarrollaron una investigacion con el propdsito de disefar
estrategias de integracion entre la escuela y la familia, con el fin de incentivar la
participacion de los padres de educacion basica elemental en el refuerzo académico en
el hogar. El estudio, de enfoque cualitativo y disefio explicativo, aplicado, no

experimental y transversal, tuvo como poblacion a 58 estudiantes y 12 docentes de
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cuarto afio de Educacion Basica Elemental (EBE), seleccionando como muestra a 22
estudiantes y una docente. Se emplearon encuestas a los estudiantes y entrevistas a la
docente, utilizando como instrumentos un formulario y un esquema de entrevista. Los
hallazgos revelaron que el 73% de los padres participa esporddicamente en actividades
escolares y que las estrategias de refuerzo implementadas fueron efectivas, resaltando
la relevancia de la colaboracion entre la escuela y la familia en la consolidacion del
aprendizaje en el hogar. La investigacion propuso ocho estrategias fundamentadas en la

experiencia docente y en estudios previos similares.

Pifieiro et al. (2022) examinaron las percepciones y valoraciones sobre la participacion
de los padres en la educacion, identificando practicas y estrategias impulsadas por los
directores escolares, asi como los niveles de participacion y los factores contextuales
que facilitan o dificultan dicha participacion. Utilizando un enfoque cualitativo con
paradigma interpretativo y un estudio de caso descriptivo, el analisis combind métodos
inductivos y deductivos. La muestra incluyo 11 directores, 97 padres y 84 docentes,
quienes respondieron un cuestionario. El estudio concluy6 que el liderazgo directivo
desempefia un papel clave en la articulacion del trabajo conjunto entre docentes y
familias, promoviendo un entorno que favorece la formacién y el aprendizaje de los

estudiantes.

Espin (2021) investig6 la influencia de la participacion de los progenitores en el
desarrollo de nifios y nifias de 3 y 4 afios en el Guagua Centro El Arbolito. Mediante un
estudio de enfoque cuantitativo, descriptivo y correlacional, se aplicaron encuestas a los
padres y fichas de observacion a los nifios. Los resultados indicaron que el 89% de los
padres participa activamente en la educacion de sus hijos, mientras que los niveles de
desarrollo en motricidad fina, lenguaje, desarrollo social y motricidad gruesa oscilaron
entre el 75.18% y el 94.33%. Sin embargo, en el desarrollo cognitivo, los nifios de 4
afios lograron un desempefio del 62.77%. El coeficiente de correlacion de Pearson arrojo
un valor de -0.136, lo que indica una asociacion inversa y poco significativa entre la

participacion de los padres y el desarrollo infantil.

Bocanegra y Apolaya (2021) analizaron la relacion entre la participacion de los padres
en el desarrollo integral del estudiante y la necesidad de una gestion institucional
efectiva en el contexto educativo rural. A través de un método hermenéutico basado en
el analisis documental, se concluyo que la participacion parental influye positivamente
en el desarrollo integral de los estudiantes, resaltando la importancia de una gestion

institucional adecuada para fortalecer este vinculo.
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Antecedentes nacionales

Medina (2024) explor6 la relacion entre el estilo de liderazgo del director y la
participacion de los padres en la Institucién Educativa Inicial #1128, ubicada en la
Unidad Vecinal de Totoral. Con un disefio no experimental, cuantitativo y correlacional,
el estudio contd con la participacion de 37 sujetos, a quienes se les aplicaron
cuestionarios. Los resultados evidenciaron que el 54.1% de los encuestados percibio
deficiencias en el liderazgo directivo, mientras que el 67.6% identifico carencias en la
participacion parental. Se hallé una relacion positiva y significativa entre el liderazgo
pedagogico y la comunicacion escuela-padres (p = 0.000, r = 0.679), entre el liderazgo
inclusivo y la mediacion del aprendizaje (p = 0.000, r = 0.669), y entre el liderazgo
distribuido y la gestion institucional (p = 0.000, r = 0.729). Finalmente, se determind
que existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la participacion de los
padres (p = 0.000, r = 0.717), lo que confirma su interdependencia en la gestion

educativa.

Carrasco (2024) llevé a cabo un estudio para determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y la participaciéon de los padres en una institucion educativa publica de
Arequipa. Con un enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo-correlacional, se
aplicaron cuestionarios a una muestra de 174 padres de familia. Los analisis estadisticos
confirmaron una relaciéon positiva y significativa entre ambas variables, validando la

hipétesis alternativa de la investigacion.

Quispe (2023) investigo la relacion entre la gestion escolar y la participacion de los
padres en una institucion educativa inicial de la provincia de Huarochiri. Se empled un
enfoque cuantitativo, de tipo basico, no experimental y de corte transversal. La muestra
incluy6 150 padres de familia, seleccionados mediante muestreo intencional no
probabilistico. A través de encuestas y cuestionarios, se encontro que la gestion escolar
alcanzé un nivel alto en el 72.9% de los casos, mientras que el 75.4% de los padres
califico su participacion como muy alta. No obstante, el analisis de correlacion reflejo

una relacidn poco significativa entre ambas variables (sig. = 0.626, rho = 0.045).

Alvarado (2023) evalud la relacion entre el liderazgo directivo y el compromiso
institucional de los padres de familia en la institucion educativa Rosa M. Ramirez Arias
de Huanchac, Huaraz. Con un enfoque cuantitativo y disefio correlacional, la muestra
estuvo conformada por 60 padres, seleccionados aleatoriamente. Se utilizaron

cuestionarios validados, obteniendo valores de confiabilidad de 0.780 y 0.868 en el alfa
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1.7.

de Cronbach. Los resultados indicaron una relacion positiva leve pero significativa entre

liderazgo directivo y compromiso parental (rho = 0.338, p = 0.008).

Juarez (2022) investigo la relacion entre el liderazgo directivo y la participacion de los
padres en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho, Lima. Con un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y alcance correlacional, se encuest6 a 90 padres de
familia. Se encontro que el 90% califico el liderazgo directivo como alto y el 95.6%
valoré positivamente la participacion parental. Sin embargo, los resultados indicaron
que no existia una relacion significativa entre ambas variables (p = 0.312 > 0.05), lo que

llevo a aceptar la hipdtesis nula del estudio.

Antecedentes regionales

Rengifo (2023) analiz6 la relacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional
en instituciones educativas publicas de primaria en la UGEL Ica. A través de un estudio
cuantitativo y correlacional, con una muestra de 80 docentes, se aplicaron encuestas y
cuestionarios. Los resultados revelaron una correlacion directa y significativa entre
ambas variables (r = 0.662), concluyendo que un liderazgo directivo efectivo mejora el

clima organizacional.

Yanccay y Venero (2022) examinaron la relacion entre la gestion educativa y la
participacion parental en una institucion publica de San Clemente, Pisco. Con un disefio
descriptivo-correlacional, se aplicaron cuestionarios validados a 44 docentes de los
niveles inicial, primaria y secundaria. Los resultados confirmaron una relacion
significativa entre las variables, destacando que los estilos de liderazgo directivo

influyen en la participacion familiar.

Chipana (2021) estudio la relacion entre el liderazgo directivo y la participacion parental
en la institucidon educativa inicial N°18 “Maria Inmaculada” de Parcona-Ica. A través
de una metodologia cuantitativa y un disefo correlacional, se encuestd a 50 padres. El
analisis estadistico evidencidé una correlacion positiva entre ambas variables, con un

coeficiente de 0.597 en la prueba de Rho de Spearman.

Bases teoricas

Liderazgo directivo

Definicion de liderazgo directivo

El liderazgo directivo en la actualidad juega un papel fundamental en la gestion

educativa contemporanea, dado que coordina de manera efectiva las decisiones
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estratégicas en relacion con el ambito pedagogico, administrativo y humano que
determina el curso de una institucién educativa. Segiin Lo expuesto por Gamarra en su
estudio publicado en el afio 2024, el liderazgo directivo se caracteriza por englobar un
conjunto de competencias acciones y estratégicas que logran la orientacién, motivacion
y coordinacion efectiva con la comunidad educativa, con el fin de alcanzar los objetivos
compartidos de calidad y equidad de manera eficiente y efectiva. Desde esta
perspectiva, el lider no se limita a administrar recursos, sino que encarna una vision
transformadora capaz de movilizar a docentes, estudiantes y familias hacia la mejora

continua del aprendizaje.

Pino y Challco (2024) postulan que el liderazgo directivo conlleva la direccion eficaz
del proceso educativo a través de la planificacion, implementacion y evaluacion de
estrategias que fomentan la innovacion y la participacion institucional. Los autores
postulan que el director actGa como un catalizador de cambio que fusiona la
administracion con la practica pedagoégica, fomentando un ambiente organizacional

enfocado en el logro académico.

El liderazgo directivo, segun Apaza et al. (2023), se evidencia en la habilidad para
orientar, respaldar y supervisar los procesos educativos desde una perspectiva
participativa, en la que la autoridad se ejerce de forma democratica y con un sentido
ético. Desde su investigacion en entidades de educacion primaria, se deduce que el
liderazgo directivo tiene un impacto directo en la calidad del servicio educativo, dado

que fomenta la responsabilidad colectiva y la cultura del perfeccionamiento constante.

Para Leithwood et Alabama. (2019), el liderazgo directivo eficaz influye en la
motivacion y capacidades de los docentes, al definir objetivos precisos y ofrecer apoyo
para lograrlos. Estos autores sefialan que las escuelas efectivas tienen una sola direccion,
una vision compartida y unas estructuras colaborativas de profesionales que parten del

liderazgo pedagdgico de los directivos.

Segun Weinstein et Alabama. (2019), el liderazgo directivo es un campo emergente de
la investigacion educativa latinoamericana que busca fortalecer la calidad de la
ensefianza a través de la reflexion sobre la practica y la toma de decisiones basada en
evidencia. En su estudio recalcan que el trabajo directivo trasciende lo administrativo,
para convertirse en la creacion de condiciones institucionales para el aprendizaje de los

estudiantes y el desarrollo profesional de los docentes.
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Asimismo, Fullan (2020) esclarece que el lider directivo demuestra su habilidad al
conducir una cultura de cambio dentro de la entidad educativa, vinculando dimensiones
humanas e innovaciones pedagogicas. Desde su propia proyeccion, el gestor eficaz
impulsa un aprendizaje organizacional constante, promoviendo acciones colaborativas
y aprovecha los errores para convertirlos en oportunidades de mejora, viabilizando que

la escuela progrese de manera sostenible y resiliente.

Garcia y Vélez (2024) afianzan esta idea al sefialar que los lideres directivos estan
estrechamente asociados con la cultura organizativa, pues el comportamiento, la
comunicacion y las acciones decisorias del gerente configuran el clima escolar y las
interacciones laborales. Un liderazgo congruente, activo y ético afianza la identidad

institucional y promueve la cohesion en la comuna educativa.

Romero (2021) enfatiza que el liderazgo directivo se convierte en un factor de
resiliencia institucional, especialmente en contextos vulnerables o de alta complejidad
social. Los directores que ejercen un liderazgo reflexivo y contextualizado logran
superar las barreras del entorno mediante estrategias inclusivas, una gestion empatica y

la promocion de la justicia educativa.

Finalmente, Yachi (2024) define el liderazgo directivo en la educacién como el proceso
por el cual los directores escolares, como lideres, influyen para motivar, orientar y
controlar las actividades pedagodgicas y administrativas, para asegurar y fomentar la
calidad de la educacién en la escuela. Estudios han revelado que el uso de estilos de
liderazgo participativo y una comunicacion asertiva influyen no solo en el rendimiento
académico, sino que también fortalecen la cohesion y el sentido de pertenencia a la

institucion educativa.

El liderazgo directivo es entendido como un proceso dinamico, relacional y ético que
orienta a la comunidad educativa hacia la consecucion de metas institucionales
compartidas. No se trata inicamente de dirigir, sino de inspirar, acompafiar y movilizar

a los demas en torno a una vision de mejora educativa sostenible.

Teorias que fundamentan el liderazgo directivo
El estudio del liderazgo en la direccion se ha convertido en un elemento clave en el
modelo actual de gestion educativa, al combinar el analisis tedrico con la practica en las

instituciones. Su desarrollo ha sido influenciado por diferentes corrientes de
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pensamiento organizacional, destacando los enfoques transformacional, pedagogico,

distribuido, ético y sostenible, que son la base tedrica de la direccion escolar moderna.

Enfoque transformacional. El1 método transformativo es una de las ideas mas
importantes para entender como funciona el liderazgo educativo hoy en dia. El liderazgo
es cuando un lider puede inspirar, alentar y dirigir a su fuerza laboral para hacer un
mejor trabajo basado en una vision comun y principios institucionales definidos. En este
enfoque, el lider es un agente de cambio que impulsa nuevas formas de ensefar y tiene

el deber moral de ayudar a los estudiantes a aprender.

Fullan (2020) se suma a este punto de vista al sustentar que el liderazgo en una cultura
de cambio significa convertir la resistencia en oportunidades para que todos aprendan
juntos. El autor asume que el liderazgo transformacional requiere un equilibrio entre
presion y apoyo. Los procesos deben incluir empatia, colaboracion y capacitacion
continua, pero también deben exigir calidad y resultados. En este liderazgo del director,
no solo se basa unicamente en el poder oficial, sino en su capacidad para cultivar la

confianza y una vision colectiva dentro de la comunidad escolar.

Rodriguez et al. (2022) sostienen que el liderazgo transformacional promueve la
creatividad docente y el aprendizaje organizacional al fomentar la autonomia
profesional y los esfuerzos colaborativos. Los lideres alientan a los profesores a
reflexionar sobre su ensefianza y ayudarles a mejorar sus habilidades y hacen de la

creatividad y la mejora continua principios institucionales.

Enfoque pedagogico. El liderazgo pedagdgico es una respuesta a la necesidad de poner
el aprendizaje en el centro de la gestion escolar. De acuerdo con Weinstein et al. (2019),
el liderazgo pedagogico se enfoca en influir en la practica para mejorar la ensefianza,

las capacidades del profesorado y los resultados del aprendizaje.

Miras y Longas (2020) definen el liderazgo pedagdgico como la pericia técnica y el
compromiso ético del directivo, ya que la autoridad se gana con el ejemplo y la
coherencia entre el decir y el hacer. En este sentido, el director es un mediador
pedagbgico, acompaiiando los procesos de aula, dando seguimiento y brindando
retroalimentacion. Este tipo de liderazgo necesita un enfoque humanista y reflexivo que

integre la planificacion institucional con el desarrollo docente.

Ahora bien, para Ferreira (2021), el liderazgo pedagogico implica orientar la gestion
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hacia los aprendizajes y no solo hacia los procesos administrativos. Asi, el liderazgo
pedagogico es una practica profesional que influye en la cultura escolar, la motivacion

del profesorado y la innovacion pedagogica.

Enfoque distribuido. El liderazgo distribuido entiende la direccioén escolar como una
practica compartida por muchos actores. Como ya lo sefialdo Ojeda (2007), modelo este
supone delegar, reconocer y hacer participes a los docentes en la toma de decisiones.
Mas recientemente, Tejeiro (2022) postula que el liderazgo distribuido es un factor clave
en las escuelas inclusivas, al promover la diversidad de voces y la construccion de
comunidades de aprendizaje. Cuando maestros, coordinadores y directivos trabajan en
equipo, la administracion escolar se vuelve mas flexible y sensible a las necesidades del
entorno. En vez de un liderazgo jerarquico, se fomenta un liderazgo compartido de

confianza y corresponsabilidad.

Recientemente, Tejeiro (2022) postula que el liderazgo distribuido es un factor clave en
las escuelas inclusivas, al promover la diversidad de voces y la construccion de
comunidades de aprendizaje. equipo, la administracion escolar se vuelve més flexible y

sensible a las necesidades del entorno.

Desde una Perspectiva complementaria, Garcia et al. (2024) sefialan que el liderazgo
distribuido refuerza la cultura organizacional, al mejorar la comunicacion horizontal, la
innovacion compartida y el sentido de pertenencia a la instituciéon. Este Enfoque
transforma la escuela en una comunidad profesional de aprendizaje en la que todos

participan en el logro de los objetivos educativos.

Enfoque ético-humanista. El El liderazgo ético propone que la autoridad educativa se
guia por valores como la justicia, la integridad, el respeto y la empatia. Como lo afirma
Restrepo (2022), el sentido humano en el liderazgo educativo crea una educacion
integral y de calidad, al poner el propésito en el bien comun y en el crecimiento de cada

individuo.

Ademas, Villasmil-Molero, Romero y Socorro (2021) sefialan que el liderazgo ético
supone una gestion transparente, integra y preocupada por el bien comin. Los Los
lideres éticos no solo gestionan recursos, sino que influyen en el comportamiento ético,

fomentan la justicia y generan confianza en la organizacion.
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En el d&mbito educativo, este enfoque marca el camino hacia la justicia pedagogica y la
inclusion, tan necesarias en las politicas educativas actuales. Lotito (2021) agrega que
el liderazgo ético refuerza la educacion del capital humano, desarrollando habilidades
éticas y sociales. el ambito educativo, este enfoque marca el camino hacia la justicia

pedagogica y la inclusion, tan necesarias en las politicas educativas actuales.

Enfoque sostenible e innovador. En los tltimos afios se ha venido empoderando el
liderazgo sostenible de los directivos, asociando la gestion educativa con la
sostenibilidad social, ambiental y emocional. Piwowar-Sulej e Igbal (2023) sefialan que
el liderazgo sostenible busca equilibrar el desempefio organizacional con el bienestar de
los empleados, la comunidad y la toma de decisiones éticas y responsables con el

medioambiente.

Por su parte, Igbal, et al. (2022) sefalan que el liderazgo sostenible promueve la
innovacion frugal, la resiliencia organizacional y la eficiencia en el uso de recursos, tan
necesaria en los contextos educativos actuales, caracterizados por la escasez y la

incertidumbre.

Finalmente, Suriyankietkaew et al. (2022) agregan que los lideres sostenibles combinan
la responsabilidad social con la participacion comunitaria, promoviendo el aprendizaje
colaborativo, la justicia y la mejora continua. Este enfoque concibe el liderazgo
directivo como un agente de cambio social con capacidad de generar impacto en el

interior y exterior de la escuela.

Las teorias estudiadas muestran que el liderazgo gerencial no puede encasillarse en un
solo modelo, sino que se nutre de diferentes perspectivas que se complementan entre si.
El transformacional inspira, da vision; el pedagdgico pone el aprendizaje en el centro;
el distribuido democratiza la gestion; el ético garantiza la moral; el sostenible proyecta

la educacion al futuro.

Dimensiones del liderazgo directivo

El liderazgo gerencial se ejerce a través de diversas practicas como la gestion de
recursos, el enfoque pedagogico de aprendizaje, la participacion colectiva y la vision
estratégica, ya que es un fenomeno complejo y multidimensional. En ese sentido, cuatro
dimensiones que orientan la accion del lider escolar han sido reconocidas por estudios
recientes (Leithwood et al., 2019; Weinstein et al., 2019; Gamarra, 2024; Pino &

Challco, 2024; Apaza et al., 2023): establecer las metas y la vision de la escuela, generar
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las condiciones para el éxito escolar, desarrollar un liderazgo compartido y mejorar el

aprendizaje en las escuelas.

Dimension 1. Definicion de la vision y metas institucionales. La vision institucional no
es una declaracion estatica, sino un ideal en movimiento que unifica los valores, objetivos
y aspiraciones compartidas de la institucion educativa. Para crear una vision compartida,
la participacion de todos los actores educativos es esencial (Fullan, 2020). De esta
manera, la mirada no se impone de manera jerarquica, sino que se construye
colectivamente a través del dialogo y la colaboracion, fortaleciendo la cohesion y la

identidad institucional.

Asimismo, Pino y Challco (2024) sefialan que la formulacion de objetivos institucionales
permite establecer prioridades estratégicas y mecanismos de evaluacion para la mejora
continua. Los objetivos han de estar alineados con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), ser alcanzables y medibles, para convertirse en orientaciones concretas para la
planificacion escolar. Apaza et al. (2023) sefialan que un liderazgo directivo con vision
fortalece la calidad del servicio educativo desde una mirada més contextual, ya que
involucra a los maestros, existe confianza entre los miembros de la comunidad y se
gestionan los recursos. En definitiva, esta dimension evidencia la capacidad del lider para

crear sentido institucional, coordinar esfuerzos y visualizar el futuro de la escuela.

Dimension 2. Generacion de condiciones para el logro escolar

La direccion escolar no solo guia la escuela, sino que también garantiza que existan las
condiciones necesarias para que los estudiantes logren sus objetivos de aprendizaje.
Weinstein et al. (2019) sefialan que los buenos directores se aseguran de que los
profesores tengan los recursos, el apoyo y las condiciones laborales necesarias para
ensefiar bien. Esta dimension implica la gestion de los recursos humanos, materiales y

afectivos de la comunidad educativa.

Como afirma Ferreira (2021), para apoyar el éxito escolar de los estudiantes, los
profesores deben combinar la gestion de la clase con el liderazgo motivacional. El
administrador debe garantizar oportunidades para el desarrollo profesional continuo de
los maestros, una comunicacion efectiva y una evaluacion reflexiva para que se sientan
respaldados y competentes en su labor. De igual manera, Gamarra Huamanttica (2024)
refiere que esta dimension evidencia el compromiso del director con la justicia educativa,
ya que implica garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de

aprendizaje, independientemente de su origen social o cultural. Para generar buenas
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condiciones, hay que eliminar barreras, promover el talento y desarrollar una cultura de

respeto, participacion y confianza.

Romero (2021) lo respalda al mencionar que los lideres que se comprometen a mejorar
los entornos de aprendizaje en contextos vulnerables desarrollan planes flexibles que
fortalecen a las instituciones. Esta drea implica liderazgo situacional, adaptabilidad y

gestion de la diversidad.

Dimension 3. Practica del liderazgo distribuido. Como sefiala Tejeiro (2022), el
liderazgo distribuido en la escuela inclusiva promueve la colaboracion horizontal y la
corresponsabilidad. Cuando maestros, coordinadores y directivos comparten papeles
protagonicos en la toma de decisiones, la escuela se convierte en una comunidad de
aprendizaje en la que la innovacion y la mejora continua son una realidad. Desde la
mirada organizacional, Garcia y Vélez (2024) sefialan que esta dimension genera una
cultura colaborativa fundamentada en la confianza, la comunicacion abierta y el aprecio
por el trabajo en equipo. A través del liderazgo compartido se crea una comunidad
profesional de aprendizaje en la que todos contribuyen desde su experiencia al logro de

las metas institucionales.

Por su parte, Weinstein et al. (2015) indican que el liderazgo distribuido apoya la
autonomia profesional de los maestros, aumenta su sentido de pertenencia y promueve la
sostenibilidad de los procesos organizacionales. Este tipo de liderazgo viene a
revolucionar el modelo jerarquico por un modelo participativo en el que todos son lideres
en sus espacios. El liderazgo distribuido es una manera de fortalecer las organizaciones
educativas democraticas, resilientes e innovadoras, donde el liderazgo es una practica

compartida y no del director.

Dimension 4. Mejoramiento del aprendizaje escolar. Weinstein, et al. (2019) agregan
que este liderazgo de aprendizaje intenta sincronizar las acciones administrativas con las
pedagodgicas, de modo que toda accion de la institucion incida en la ensefianza. Esto
implica hacer seguimiento al progreso de los estudiantes, dar retroalimentacion a los

docentes y modificar las practicas pedagogicas en funcidn de la evidencia.

Segliin Yachi Mendoza (2024), la mejora del aprendizaje pasa por la capacidad del lider
de acompaiiar a su equipo en la reflexion sobre la practica. El liderazgo pedagogico crea
comunidades de aprendizaje, apoya la innovacion metodologica y pone el bienestar

socioemocional de los estudiantes como condicion para el aprendizaje.
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Asimismo, Pino y Challco (2024) sefialan que esta dimension implica crear mecanismos
de evaluacidn institucional que permitan reconocer logros, dificultades y oportunidades
de mejora. En este sentido, el liderazgo escolar ha de ser formativo y transformador,
orientado a la mejora continua y a la transformacion de las practicas pedagogicas.
Finalmente, Apaza et al. (2023) sefalan que el liderazgo pedagogico mejora los servicios
educativos y fortalece la cultura de corresponsabilidad. Lideres que supervisan las
practicas pedagogicas hacen de la escuela un lugar para el desarrollo integral y justo para

todos los estudiantes.

Participacion de los padres de familia

Definicion de participacion de los padres de familia

La participacion de los padres de familia constituye un componente esencial del proceso
educativo contemporaneo, al promover una alianza activa entre la escuela y el hogar para
el desarrollo integral del estudiante. Segun Epstein (2001), la participacion parental se
entiende como una red de vinculos interdependientes entre escuela, familia y comunidad
que favorece el aprendizaje académico y el bienestar socioemocional del nifio. Esta
concepcion fue ampliada por Sucari, et al. (2019), quienes afirman que la implicacion de
los padres de familia abarca no solo la asistencia a reuniones escolares, sino también el
acompafiamiento constante en las tareas, el apoyo afectivo y la comunicacion asertiva

con los docentes.

De acuerdo con Bocanegra y Apolaya (2021), la participacion de los padres implica
corresponsabilidad y compromiso frente al aprendizaje, orientando actitudes positivas
hacia la escuela. A su vez, Mendoza-Santana y Cardenas-Sacoto (2022) destacan que
dicha participacion constituye un factor decisivo en la formacion integral del estudiante,
ya que el entorno familiar es el primer espacio de socializacion y aprendizaje. En la misma
linea, Cumbicus et al. (2024) sostienen que la participacion familiar se traduce en una
extension del aula hacia el hogar, mediante la cooperacion en las actividades escolares y

la promocion del refuerzo académico en casa.

Por su parte, Yanccay y Venero (2022) la definen como un proceso bidireccional en el
que las familias y la escuela trabajan juntas para planificar, implementar y evaluar
estrategias pedagogicas. Como sefialan Aleman-Falcon et al. (2023), la participacion no
debe limitarse a una accion asistencial o simbdlica, sino a una toma de decisiones
compartida que empodere a la comunidad educativa. En Latinoamérica, Cansaya y

Franco (2023) sefialan que esta participacion significa comprometerse en las formas de
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participacion de gestion institucional, convivencia escolar y formacion en valores. La
implicacion de los padres de familia como un proceso cooperativo, comunicativo y
corresponsable entre la escuela y el hogar, para apoyar el aprendizaje, la adaptacion social

y el desarrollo integral del educando (Meza-Rodriguez & Trimino-Quiala, 2020).

Teorias que fundamentan la participacion de los padres de familia

Enfoque ecologico del desarrollo humano. El modelo ecologico de Bronfenbrenner
(1987), planteado por autores como Saracostti et al. (2019) y Aleman-Falcon et al. (2023),
postula que el aprendizaje y el desarrollo infantil estan influenciados por las interacciones
entre los sistemas en los que participa el individuo (familia, escuela, comunidad). En este
sentido, la familia es el microsistema mas influyente y la escuela un agente de
socializacion complementario. Es por ello que la participacion de los padres es una
manera de crear coherencia entre los dos mundos y reforzar la estabilidad emocional y la

motivacion del estudiante.

Teoria de la implicacion familiar de Epstein. El modelo propuesto por Epstein (2001)
es ampliamente reconocido y citado en la literatura actual. Propone una variedad de seis
tipos de participacion parental: crianza y cuidado, comunicacion abierta y constante,
voluntariado y colaboracion activa en la escuela, apoyo y fomento del aprendizaje en el
hogar, implicacién en la toma de decisiones escolares y colaboracion estrecha con la
comunidad educativa. Esta teoria ha sido ampliamente adoptada y profundizada por
numerosas investigaciones recientes (Vallespir-Soler & Morey-Lopez, 2019; Alonso &
Torres, 2023) que resaltan la imperiosa necesidad de evolucionar de una participacion
meramente pasiva a una participacion activa y empoderada, fundamentada en la co-
responsabilidad, la colaboracion interdisciplinaria y el fortalecimiento de las redes de

trabajo.

Enfoque sociocultural del aprendizaje. Basado en la teoria de Vygotsky (1979), el
constructivismo social propone que el aprendizaje es un proceso social que se construye
a través de la interaccion. Segiin Yamamoto, et al. (2022), la participacion de los padres
es un andamiaje emocional y cognitivo para el desarrollo académico. Elabora que el hogar
no es solo un lugar afectivo, sino también un lugar de aprendizaje, donde los padres, al

involucrarse, amplian la zona de desarrollo proximo del educando.

Enfoque de corresponsabilidad educativa. Segun Bocanegra y Apolaya (2021) y

Cansaya y Franco (2023), la corresponsabilidad educativa parte del principio de que la
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educacion es responsabilidad de todos. Este modelo reclama estructuras organizativas
que favorezcan la colaboracion entre profesores, directivos y familias, y no una

participacion obligatoria de los padres.

Dimension de la participacion de los padres de familia

Dimensién 1. Comunicacion entre los padres y la escuela. La comunicacion familia-
escuela es el canal a través del cual fluye toda participacion. Garreta y Macia (2017) y
Cabello y Miranda (2020) afirman que los canales de comunicacion han de ser
bidireccionales, constantes y respetuosos con la diversidad cultural. De acuerdo con
Leenders et al. (2019), la comunicacion refuerza la confianza y permite crear objetivos
compartidos entre padres y profesores. Por su parte, Macia (2019) subraya el uso de
medios digitales y redes sociales como canales complementarios para preservar la
comunicacion escuela-familia. Henderson et al. (2020) sefialan que los conflictos
comunicativos o la falta de empatia pueden ser factores que impiden la participacion,
especialmente en situaciones de vulnerabilidad. Por tanto, la escuela ha de generar
espacios de conversacion en los que las familias sean escuchadas y reconocidas como

agentes educativos.

Dimension 2. Mediacion de la experiencia de aprendizaje. El acompafiamiento es el
apoyo que los padres dan a sus hijos en los procesos cognitivos, emocionales y sociales.
La investigacion de Razeto (2018) indica que los padres son mediadores cuando
promueven en sus hijos habitos de aprendizaje, fomentan la curiosidad y supervisan el
cumplimiento de sus obligaciones. En esa misma linea, Burns et al. (2019) plantean que
la participacion familiar puede generar una mejora en el rendimiento académico, siempre

y cuando exista un apoyo emocional constante.

En su investigacion, Mendoza-Santana y Cardenas-Sacoto (2022) sefialan que la
mediacion del aprendizaje no implica solo ayudar en tareas académicas, sino también
construir un ambiente residencial y estimulante. Liu y Leighton (2021) muestran que la
autonomia de los padres, la percepcion de que pueden afectar el rendimiento académico
de sus hijos, y tener una influencia en el rendimiento académico de sus hijos,
especialmente en matematicas y lectura, son determinantes del éxito de sus hijos.
Ademas, Espin (2021) recalca que la presencia temprana de familiares en las primeras
etapas del desarrollo influye en el desarrollo del lenguaje, la socializacion y la autonomia
de los ninos. Por ello, la mediacion refuerza la linea de continuidad educativa entre el

hogar y la escuela.
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Dimension 3. Gestion y actividades de la escuela. Implica la participacion de los padres
en las actividades escolares y en la toma de decisiones. Para Amaro y Martinez (2020),
la participacion familiar en la direccion escolar favorece la justicia social, la democracia
y la equidad. Ceballos y Saiz (2021) sefalan que la co-gestion permite desarrollar una

iniciativa educativa comun con la participacion de toda la comuna escolar.

Como lo indicé Quispe (2023), la participacion de los padres en las actividades escolares
genera pertenencia y compromiso con la calidad de la educacion. Bocanegra y Apolaya
(2021) senialan que la gobernanza institucional debe desarrollar mecanismos formales
(comités, consejos, asociaciones de padres y maestros) para que las familias y los
directivos trabajen juntos y se responsabilicen mutuamente. La UNESCO (2020) declara
que los centros de aprendizaje familiar y otras acciones comunitarias de aprendizaje
refuerzan el tejido social y alientan a las personas a participar en sus comunidades.
Finalmente, Cumbicus Bravo et al. (2024) sefalan que las familias involucradas en la
escuela desarrollan formas participativas de liderazgo, donde los padres son socios para
mejorar el aprendizaje. Esta concepcion se ajusta a la escuela abierta, acogedora y

democratica de hoy, orientada al éxito social y educativo a largo plazo.
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2.1.

2.2.

II. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Diseiio de la Investigacion

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la investigacion realizada es de
caracter cuantitativo, cuyo proposito es recopilar datos que permitan contrastar hipdtesis
a través de métodos de analisis estadistico, facilitando asi la validacion de teorias. Este
estudio se clasifica como una investigacion basica o tedrica, ya que no busca solucionar
problematicas inmediatas, sino que proporciona fundamentos conceptuales que pueden
servir de base para futuras investigaciones. En este sentido, Arias (2012) establece que

una tesis puede presentar un alcance exploratorio, descriptivo o correlacional.

Dada la amplitud y profundidad del presente estudio, se clasifica como correlacional, ya
que su objetivo principal es analizar la relacion entre dos variables sin que una de ellas
tenga predominio sobre la otra. Este tipo de investigacion permite examinar la interaccion
entre los factores en estudio sin que el orden en que se presenten afecte los resultados

obtenidos (Arias, 2021).

La investigacion adopta un disefio no experimental, lo que implica que no se aplican
intervenciones o estimulos sobre las variables analizadas. En consecuencia, los
participantes son evaluados en su contexto natural, sin que sus condiciones sean
modificadas o alteradas. Ademas, el estudio es de tipo transversal, ya que la recopilacion
de datos se lleva a cabo en un inico momento en el tiempo (Arias, 2021). Para ello, se
empleara la técnica de encuesta, utilizando cuestionarios con el proposito de medir el
nivel de relacion entre el liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en

la Institucion Educativa Fermin Tangiiis de Palpa.

Variable y dimensiones

Variable 1: Liderazgo directivo

Definicién conceptual

El liderazgo del director se refiere a las acciones orientadas a generar un entorno
psicologico favorable para los colaboradores de la institucion educativa. Esto implica
ofrecer directrices precisas, brindar retroalimentacion efectiva, clarificar normativas
laborales, reconocer el esfuerzo del personal, motivar a los docentes y establecer un
modelo de referencia para la comunidad educativa, promoviendo que cada miembro actiie

con criterio propio (Al-edenat, 2022).

33



Dimensiones:

D1. Definicion de la vision y metas institucional.

Uno de los aspectos fundamentales del liderazgo es lograr que toda la comunidad
educativa comparta una vision clara y objetivos institucionales bien definidos. Esta vision
debe traducirse en un proposito comun que guie las acciones colectivas (Leithwood et al.,
2019). Dado que el liderazgo implica ser un referente e inspiracion, una de sus principales
funciones es establecer metas institucionales a mediano y largo plazo, asegurando la
participacion de toda la comunidad educativa. En este contexto, un lider directivo efectivo
debe poseer habilidades de persuasion e influencia para lograr el compromiso voluntario

de docentes, estudiantes y familias en la consecucion de estos objetivos (Alvarado, 2023).

D2. Generacion de condiciones para el logro escolar.

Los lideres educativos eficaces enfocan su trabajo en cuatro prioridades esenciales, las
cuales adquieren especial importancia en instituciones que buscan mejorar su capacidad
de atencion a estudiantes de diversos contextos. Un director con liderazgo debe fomentar
estrategias de ensefianza y aprendizaje efectivas, abordando los desafios tanto a nivel de
aula como de la instituciébn en general. Asimismo, es responsable de fortalecer la
comunidad educativa, promoviendo el desarrollo profesional docente, asegurando la
coherencia del curriculo y fomentando la corresponsabilidad en el aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, un lider educativo debe colaborar con las familias y coordinar
servicios sociales que respondan a las diversas necesidades de los estudiantes y sus

entornos familiares (Leithwood, 2009; Leithwood et al., 2019).

D3. Practica de liderazgo distribuido

El liderazgo distribuido se fundamenta en el principio de gestion compartida, lo que
contribuye a la mejora de la calidad educativa. Este enfoque se sustenta en dos aspectos
principales: en primer lugar, promueve interacciones entre los diversos actores de la
comunidad educativa, permitiendo que el liderazgo no recaiga exclusivamente en el
director, sino que se expanda a docentes, personal administrativo, familias y otros
miembros de la institucion. En segundo lugar, busca distribuir responsabilidades y
otorgar espacios para que diferentes miembros de la comunidad asuman roles de
liderazgo segun las circunstancias y necesidades institucionales (Ojeda, 2007; Alvarado,

2023).

D4. Mejoramiento del aprendizaje escolar
Un liderazgo educativo solido se caracteriza por su orientacion a la mejora continua, su

capacidad para seleccionar y capacitar a docentes de manera rigurosa y su habilidad para
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eliminar elementos que puedan distraer del proceso de ensefianza. Ademas, implica
monitorear frecuentemente las actividades académicas, establecer un proposito claro para
la comunidad escolar y dedicar tiempo y esfuerzo al perfeccionamiento de las practicas
pedagdgicas. Adicionalmente, los directores influyen en otros factores clave, como la
participacion de los padres, el seguimiento del progreso estudiantil y la implementacion
de esquemas organizativos eficaces, que incluyen criterios de promocidn y coordinacion

curricular estrictos pero equitativos (Leithwood, 2009; Leithwood et al., 2019).

Variable 2: Participacion de los padres de familia

La participacion de los padres en la educacion de sus hijos es un proceso fundamental
basado en la colaboracion entre familias y docentes, con el proposito de fortalecer el
aprendizaje estudiantil. La implicacion parental en el ambito escolar tiene un impacto
positivo en el rendimiento académico, la asistencia a clases, la finalizacion de estudios y
la posibilidad de acceder a la educacion superior. Asimismo, contribuye a la creacion de
un entorno de apoyo que permite a los estudiantes sentirse valorados y respaldados dentro

de la comunidad educativa (Burns et al., 2019).

Dimensiones:

D1. Comunicacion entre los padres y la escuela

La comunicacion entre la familia y la institucién educativa es un pilar fundamental en la
construccion de un entorno de aprendizaje efectivo. Esta interaccion se centra en
compartir informacioén sobre el desempefio académico, la conducta, los avances y las
dificultades de los estudiantes. Este intercambio permite establecer acuerdos de
intervencion conjunta entre docentes y padres, facilitando un sistema de apoyo tanto en
la escuela como en el hogar, lo que incide positivamente en el desarrollo integral del

estudiante (Bocanegra & Apolaya, 2021).

D2. Mediacion de la experiencia de aprendizaje

La mediacion educativa por parte de los padres implica la creacion de espacios propicios
para el aprendizaje en el hogar, como la asignacién de un area especifica para el estudio
o laimplementacion de actividades didacticas complementarias. Asimismo, se espera que
los padres asuman un rol activo como guias y orientadores en el proceso de aprendizaje
de sus hijos, fomentando el desarrollo de competencias y habilidades. Para ello, es
esencial una colaboracion estrecha con los docentes, lo que permite a los padres recibir
orientacion sobre estrategias de apoyo académico adecuadas (Bocanegra & Apolaya,

2021).
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2.3.

24.

D3. Gestion y actividades de la escuela

La integracién de los padres en la dinamica escolar abarca su involucramiento en
proyectos y actividades organizadas por la institucion educativa. Esto incluye la
participacion voluntaria en comités de apoyo familiar, la colaboracion en eventos
académicos y la contribucion en iniciativas dirigidas al mejoramiento del centro
educativo. Ser parte activa de estos procesos no solo beneficia el desarrollo académico
de los estudiantes, sino que también fortalece la relacion entre la escuela y la comunidad,
promoviendo un sentido de corresponsabilidad en la educacion (Bocanegra & Apolaya,

2021).

Poblacion y muestra

Poblacion

Segun Arias et al. (2016), la poblacion de estudio se define como el conjunto de sujetos
que comparten caracteristicas especificas y cumplen ciertos criterios previamente
establecidos. Dicho grupo esta claramente delimitado y accesible, constituyendo la base
sobre la cual se seleccionara la muestra. En este caso, la poblacion esta conformada por
los 46 docentes que laboran en la Institucion Educativa Fermin Tangiiis de Palpa, en la

region Ica.

Muestra

La muestra, segiin Mufioz (2016), representa una parte seleccionada de la poblacion que
busca reflejar las caracteristicas generales del grupo total. Su finalidad es permitir el
analisis de ciertos atributos poblacionales a partir de la observacion y generalizacion de
los hallazgos. Asimismo, Hernandez et al. (2010) indican que la muestra es un
subconjunto de la poblacion elegida para su estudio. En esta investigacion, se aplicara un
muestreo probabilistico, donde todos los integrantes del universo tienen la misma
probabilidad de ser seleccionados (Hernandez et al., 2014). En este contexto, la muestra

estara conformada por los 46 docentes de la institucion educativa mencionada.

Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Técnica de la encuesta
Para la recopilacion de informacion, se emplearda la técnica de encuesta. Segun
Fabregues et al. (2016), esta técnica se compone de un conjunto de pasos organizados
para su disefo, aplicacion y analisis, permitiendo la recoleccion de datos estructurados.
De acuerdo con Quispe (2013), la encuesta es una herramienta que facilita la obtencion
de informacion directamente de los participantes, mediante preguntas previamente

estructuradas, formuladas de manera sistematica y estandarizada.
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Instrumentos

El instrumento seleccionado para la investigacion sera el cuestionario, definido como
una herramienta que permite la recoleccion de datos mediante una serie de preguntas
organizadas y estructuradas (Fabregues et al, 2016). Su disefio facilita la
sistematizacion, tabulacion y posterior analisis de la informacion obtenida (Quispe,

2013).

Para medir la variable liderazgo directivo, se aplicard el cuestionario de liderazgo
directivo elaborado por Alvarado (2023), el cual evalua cuatro dimensiones
fundamentales: Definicion de la vision y metas institucionales, Generacion de
condiciones para el logro escolar, Practica del liderazgo distribuido y Mejoramiento del
aprendizaje escolar. El cuestionario consta de 21 items organizados en una escala de
Likert con cinco opciones de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5). Para garantizar su validez y confiabilidad, sera sometido a

evaluacion por juicio de expertos y a la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach.

Asimismo, para evaluar la variable participacion de los padres de familia, se utilizara el
cuestionario disefiado por Medina (2024), el cual abarca tres dimensiones principales:
Comunicacion entre los padres y la escuela, Mediacion en la experiencia de aprendizaje
y Gestion y actividades escolares. Este instrumento consta de 20 items, también
estructurados en una escala de Likert con cinco categorias de respuesta: Nunca (1), Casi
nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). Al igual que en el caso anterior,
su validez y confiabilidad seran verificadas mediante juicio de expertos y la aplicacion

del coeficiente Alfa de Cronbach.

Los cuestionarios fueron sometidos a una evaluacion por juicio de expertos, para lo cual
se busco la certificacion de tres docentes destacados en investigacion. Esta evaluacion
verifico la coherencia y adecuacion entre las variables, dimensiones, indicadores e
items, asi como la redaccion y consistencia cientifica del instrumento. Las fichas de
opinion de los expertos respaldan, de manera consensuada, que el instrumento fue

adecuado y aplicable.
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2.5.

Tabla 1

Validez por juicio de expertos del instrumento: Cuestionario sobre Liderazgo
directivo

N°  Grado Nombre y apellido del experto Validez
académico

1 Doctor David Moisés Chire Salas Aplicable

2 Doctora Vilma Katiza Ramos Huaméan Aplicable

3 Doctora Fatima Giovana Ramos Huaman Aplicable

Tabla 2

Validez por juicio de expertos del instrumento: Cuestionario sobre Participacion de
los padres de familia

N°  Grado Nombre y apellido del experto Validez
académico

1 Doctor David Moisés Chire Salas Aplicable

2 Doctora Vilma Katiza Ramos Huamén Aplicable

3 Doctora Fatima Giovana Ramos Huaman Aplicable

Para confirmar si los cuestionarios son fiables se aplico la prueba de confiabilidad Alfa
de Cronbach. En el anexo 3 se presentan los resultados: Cuestionario sobre Liderazgo
directivo obtuvo una puntuacién de 0.850, lo que indica que es alta su confiabilidad para
su respectiva aplicacion en el grupo muestral. El cuestionario sobre Participacion de los

padres de familia, su puntuacion es de 0.87, indicado que tiene alta confiabilidad.

Procedimiento

En primer lugar, se solicitara la autorizacion del director de la Institucion Educativa
Fermin Tangiiis de Palpa para la aplicacion de los cuestionarios. Se coordind la
participacion de los docentes dentro del horario asignado a la jornada de trabajo

colegiado, asegurando la presencia de todos los participantes.

Previamente, se solicitd el consentimiento informado de cada docente, explicando que la
informacion recabada fue utilizada exclusivamente con fines investigativos y se mantuvo
en estricta confidencialidad. Durante la administracion del cuestionario, la investigadora
estuvo presente para brindar aclaraciones sobre las preguntas en caso de ser necesario. El

proceso tuvo una duracion aproximada de 20 minutos.
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2.6.

Los datos recopilados fueron organizados en tablas de frecuencias porcentuales para
analizar los niveles de liderazgo directivo y participaciéon parental en la muestra
estudiada. Posteriormente, se representd mediante graficos de barras para facilitar su

interpretacion visual.

Para determinar la relacion entre las variables estudiadas, se aplicod una prueba de
normalidad a los datos obtenidos. En funcion de los resultados, se utilizaron pruebas
estadisticas paramétricas (coeficiente de correlacion de Pearson) o no paramétricas
(coeficiente Rho de Spearman), con el objetivo de establecer el grado de correlacion entre
liderazgo directivo y participacion de los padres de familia, y comprobar las hipotesis de

la investigacion.

Aspectos éticos

Esta investigacion cumplio con todas las normativas éticas y legales vigentes, respetando
los lineamientos institucionales y gubernamentales aplicables. Se garantiz6 Ia
confidencialidad de la informacién proporcionada por los participantes, asegurando que
los cuestionarios sean anonimos y que los datos obtenidos sean tratados con absoluta
reserva. Asimismo, se llevd a cabo el estudio con total independencia de criterio,
asegurando la objetividad y autonomia conceptual en el analisis y presentacion de los

resultados.
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II1. RESULTADOS
3.1. Analisis descriptivo

Tabla 3

Niveles de liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bueno 32 69,6%
Regular 14 30,4%
Deficiente 0 0,0%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 1

Grafica de los niveles de liderazgo directivo

Porcentaje

Bueno Regular

Liderazgo directivo

Nota: Base de datos Excel.

Los resultados reflejan que la mayoria de los directivos presentan un nivel bueno de liderazgo,
con un 69,6% de los encuestados ubicados en este rango. Esto sugiere que, en general, los
directivos demuestran habilidades adecuadas para orientar, motivar y guiar a su equipo
docente hacia el logro de los objetivos institucionales. Por otro lado, un 30,4% se encuentra
en un nivel regular, lo que indica que aun existen aspectos por fortalecer, especialmente en la
toma de decisiones participativas y en la gestion del clima organizacional. Finalmente, ningin
participante fue calificado en el nivel deficiente, lo cual es un indicador positivo del
compromiso y la capacidad de liderazgo que prevalece en la institucion. En conjunto, los datos
muestran una gestion directiva mayormente efectiva, aunque con margen para el

perfeccionamiento en la practica del liderazgo pedagogico.
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Tabla 4

Niveles de la definicion de la vision y meta institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bueno 12 26,1%
Regular 30 65,2%
Deficiente 4 8,7%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 2

Grafica de la definicién de la vision y meta institucional

Porcentaje

Bueno Regular Deficiente

Definicion de la visién y meta institucional

Nota: Base de datos Excel.

Los resultados evidencian que la mayoria de los directivos, con un 65,2%, se ubican en un
nivel regular respecto a la definicion de la vision y las metas institucionales. Esto indica que,
si bien existe una comprension general sobre la importancia de orientar el trabajo educativo
hacia objetivos comunes, atin se requiere mayor claridad y coherencia en la formulacion de
una vision compartida que inspire y motive a toda la comunidad educativa. Por su parte, un
26,1% alcanza un nivel bueno, lo que demuestra que algunos directivos si logran establecer
metas claras y alineadas con el proposito institucional. Sin embargo, el 8,7% que presenta un
nivel deficiente revela que todavia hay dificultades en traducir la visién en acciones concretas
y sostenibles. En conjunto, los datos sugieren la necesidad de fortalecer las competencias
estratégicas de los lideres para construir una vision institucional mas so6lida, participativa y

orientada al logro de resultados educativos significativos.
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Tabla 5

Niveles de la generacion de condiciones para el logro escolar

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bueno 31 67,4%
Regular 15 32,6%
Deficiente 0 0,0%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 3

Grafica de la generacion de condiciones para el logro escolar

Porcentaje

Bueno Regular

Generacion de condiciones para el logro escolar

Nota: Base de datos Excel

Los resultados muestran que una gran mayoria de los directivos, equivalente al 67,4%, se ubica
en un nivel bueno en cuanto a la generacion de condiciones para el logro escolar. Este dato
refleja que la mayoria promueve ambientes adecuados para el aprendizaje, impulsa el trabajo
colaborativo y garantiza los recursos necesarios para alcanzar los objetivos pedagdgicos. Un
32,6% se encuentra en el nivel regular, lo que indica que, aunque se realizan esfuerzos en esa
direccion, aun existen limitaciones en aspectos como la gestion de recursos, la motivacion
docente o el seguimiento de los procesos educativos. Es alentador observar que ningun
directivo fue calificado en el nivel deficiente, lo que evidencia un compromiso generalizado
con la mejora de las condiciones institucionales. En conjunto, estos resultados ponen de
manifiesto una gestion directiva que favorece el aprendizaje, aunque con oportunidades de

mejora en la planificacion estratégica y el acompafiamiento pedagdgico continuo.
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Tabla 6

Niveles de la practica del liderazgo distribuido

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bueno 29 63,0%
Regular 8 17,4%
Deficiente 9 19,6%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 4

Grafica de la practica del liderazgo distribuido

Porcentaje

Bueno Regular Deficiente

Practica del liderazgo distribuido

Nota: Base de datos Excel

Los resultados revelan que el 63,0% de los directivos alcanza un nivel bueno en la practica del
liderazgo distribuido, lo que demuestra una tendencia positiva hacia la promocion del trabajo
colaborativo y la delegacion de responsabilidades dentro de la institucion educativa. Este
grupo evidencia una gestion participativa en la que se valora el aporte de los docentes y otros
actores para la toma de decisiones. Sin embargo, un 17,4% se sitiia en un nivel regular,
reflejando que aun existen espacios donde la participacion es limitada o no se consolida
plenamente. Mas preocupante resulta el 19,6% que presenta un nivel deficiente, lo cual sugiere
dificultades para fomentar la confianza, la corresponsabilidad y el liderazgo compartido. En
conjunto, estos resultados evidencian avances importantes en la distribucion del liderazgo,
aunque se requiere fortalecer la cultura institucional colaborativa y brindar mayores

oportunidades de empoderamiento a todos los miembros de la comunidad educativa.
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Tabla 7

Niveles del mejoramiento del aprendizaje escolar

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bueno 36 78,3%
Regular 9 19,6%
Deficiente 1 02,2%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 5

Gradfica del mejoramiento del aprendizaje escolar

Porcentaje

Bueno Regular Deficiente

Mejoramiento del aprendizaje escolar
Nota: Base de datos Excel

Los resultados muestran que el 78,3 % de los directivos presenta un nivel bueno en el
mejoramiento del aprendizaje escolar, lo que indica un esfuerzo constante por impulsar
practicas pedagogicas efectivas, monitorear el progreso académico y promover estrategias que
favorezcan la calidad educativa. Este grupo refleja una gestion orientada a resultados y al
fortalecimiento del desempefio docente. No obstante, un 19,6 % se ubica en el nivel regular,
lo que sugiere que, aunque existen acciones para mejorar los aprendizajes, estas no siempre se
desarrollan de manera sostenida o articulada. Por otro lado, un 02,2 % de los directivos se
encuentra en el nivel deficiente, lo que evidencia limitaciones en el acompafiamiento
pedagogico, la evaluacion de los logros y la implementacion de innovaciones educativas. En
conjunto, los datos reflejan una gestion directiva mayormente comprometida con la mejora
escolar, pero que atn requiere fortalecer el liderazgo pedagogico y la evaluacion continua para

garantizar aprendizajes significativos en todos los estudiantes.
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Tabla 8

Niveles de participacion de los padres de familia

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 9 19,6%
Moderado 34 73,9%
Bajo 3 6,5%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 6

Grdfica de participacién de los padres de familia

Porcentaje

Alto Moderado Eajo

Participacion de los padres de familia

Nota: Base de datos Excel

Los resultados evidencian que la mayoria de los padres de familia, representados por un 73,9%,
muestran un nivel moderado de participacion en las actividades escolares. Esto sugiere que, si
bien existe interés por involucrarse en el proceso educativo de sus hijos, la participacion aun
no es constante ni suficientemente activa. Un 19,6% alcanza un nivel alto, lo que refleja un
grupo de padres comprometidos que colaboran de manera directa con la escuela, participan en
reuniones, proyectos y acompafan el aprendizaje de sus hijos en el hogar. Sin embargo, un
6,5% se ubica en el nivel bajo, lo que indica escasa implicacién en la vida escolar,
posiblemente por factores como el tiempo, el desconocimiento o la falta de espacios de dialogo
con la institucion. En general, los resultados muestran una participacion parental positiva,
aunque con la necesidad de fortalecer los vinculos escuela-familia mediante estrategias que
motiven una colaboracion maés activa y sostenida en favor del aprendizaje y bienestar

estudiantil.
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Tabla 9

Niveles de comunicacion entre los padres y la escuela

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 16 34,8%
Moderado 27 58,7%
Bajo 3 6,5%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 7

Grdfica de comunicacion entre los padres y escuela

Porcentaje

Alto Moderado Eajo

Comunicacion entre los padres y la escuela
Nota: Base de datos Excel

Los resultados muestran que la mayoria de los padres de familia (58,7%) mantiene un nivel
moderado de comunicacion con la escuela. Esto indica que existen canales de contacto y
didlogo entre ambas partes, aunque no siempre son constantes ni suficientemente profundos
para abordar de manera efectiva las necesidades educativas de los estudiantes. Un 34,8%
presenta un nivel alto de comunicacion, reflejando una relacién mas cercana, caracterizada por
la confianza, la participacion en reuniones y la colaboracion en actividades institucionales. Sin
embargo, un 6,5% de los padres evidencia un nivel bajo, lo que podria deberse a limitaciones
de tiempo, falta de interés o escasa apertura por parte de la institucion para fomentar el
intercambio. En conjunto, los datos reflejan un panorama favorable, pero también la necesidad
de fortalecer las estrategias comunicativas, promoviendo una relacion mas fluida, empatica y
participativa entre la escuela y las familias para favorecer el acompafiamiento educativo de los

estudiantes.
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Tabla 10

Niveles de mediacion de la experiencia de aprendizaje

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 9 19,6%
Moderado 28 60,9%
Bajo 9 19,6%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 8

Grdfica de mediacion de la experiencia de aprendizaje

Porcentaje

Alto Moderado Eajo

Mediacion de la experiencia de aprendizaje
Nota: Base de datos Excel

Los resultados indican que la mayoria de los padres de familia, representados por un 60,9%,
alcanzan un nivel moderado en la mediacion de la experiencia de aprendizaje de sus hijos.
Esto refleja que, aunque existe interés en apoyar el proceso educativo, dicho acompafiamiento
no siempre es constante ni estructurado. Un 19,6% de los padres demuestra un nivel alto, lo
que evidencia un compromiso activo al brindar orientacion, seguimiento y estimulo para que
los estudiantes desarrollen sus habilidades y mantengan la motivacion por aprender. Sin
embargo, otro 19,6% se ubica en el nivel bajo, lo que sugiere escasa implicacion en el
aprendizaje de los hijos, posiblemente por factores como la falta de tiempo, conocimientos
pedagogicos o recursos adecuados. En general, los datos reflejan un panorama en el que la
mayoria de los padres colabora de forma parcial, lo que resalta la importancia de fortalecer la
relacion escuela-familia mediante estrategias que promuevan una mediacion mas efectiva y

consciente del aprendizaje en el hogar.
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Tabla 11

Niveles de gestion y actividades de la escuela

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 4 8,7%
Moderado 36 78,3%
Bajo 6 13,0%
Total 46 100,0%

Nota: Recojo de datos del cuestionario dirigido a docentes de la L.E. publica Fermin Tangiiis

Figura 9

Grdfica de a gestion y actividades de la escuela

Porcentaje

Alto Moderado Bajo

Gestion y actividades de la escuela
Nota: Base de datos Excel

Los resultados muestran que la mayoria de los padres de familia (78,3%) presenta un nivel
moderado en su participacion en la gestion y actividades de la escuela. Esto indica que, si bien
colaboran en ciertas acciones institucionales, su implicacion atin no alcanza un grado pleno de
compromiso ni de corresponsabilidad en la toma de decisiones o en la organizacion de proyectos
escolares. Solo un 8,7% de los padres alcanza un nivel alto, lo que evidencia un grupo reducido
que participa activamente en la planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades, demostrando
un fuerte sentido de pertenencia hacia la institucion educativa. Por otro lado, un 13,0% se ubica
en el nivel bajo, lo que sugiere una limitada participacion o escasa vinculacion con los procesos
escolares. En conjunto, los resultados reflejan la necesidad de fortalecer los espacios de didlogo
y participacion de las familias, promoviendo una cultura de colaboracion que permita consolidar

una comunidad educativa mas comprometida y participativa en la gestion institucional.
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Tabla 12

Cruce entre liderazgo directivo y participacion de los padres de familia

Participacion de los padres de familia

Bajo Moderado Alto Total
Liderazgo directivo Regular Recuento 2 11 1 14
% del total 4,3% 23,9% 2,2% 30,4%
Bueno  Recuento 1 23 8 32
% del total 2,2% 50,0% 17,4% 69,6%
Total Recuento 3 34 9 46
% del total 6,5% 73,9% 19,6% 100,0%

Nota: Tabla cruzada del liderazgo directivo y participacion de PPF segun percepcion de
docentes

Los resultados del cruce entre liderazgo directivo y participacion de los padres de familia
evidencian una relacion estrecha entre ambas variables. Se observa que el 50,0% del total
corresponde a directivos con un liderazgo bueno y padres con una participacion moderada,
mientras que un 17,4% combina un liderazgo bueno con una participacion alta. Esto sugiere que
cuando los directivos ejercen un liderazgo eficaz, promueven un clima organizacional favorable
que motiva a las familias a involucrarse activamente en la vida escolar. Por otro lado, un 23,9%
de los casos refleja un liderazgo regular con una participacion moderada, lo que muestra que,
aunque existe cierta coordinacion entre la escuela y las familias, ain se requiere fortalecer la
comunicacion, la planificacion conjunta y el sentido de corresponsabilidad. Los niveles bajos de
participacion (6,5% en total) se asocian principalmente a liderazgos regulares, lo que confirma
que la falta de un liderazgo pedagdgico sélido limita la vinculacion de los padres. En conjunto,
los datos permiten afirmar que un liderazgo directivo efectivo influye positivamente en la
participacion de los padres, consolidando un entorno colaborativo que beneficia el aprendizaje y

la formacion integral de los estudiantes.
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Tabla 13

Cruce entre definicion de la vision y meta institucional y participacion de los padres de
familia

Participacion de los padres de
familia

Bajo Moderado Alto Total

Definicion de la Deficiente Recuento 1 3 0 4
vision 'y meta % del total 2.2% 6.5% 0.0%  8.7%
institucional
Regular Recuento 2 25 3 30
% del total 4,3% 54,3% 6,5% 65,2%
Bueno Recuento 0 6 6 12
% del total 0,0% 13,0% 13,0% 26,1%
Total Recuento 3 34 9 46
% del total 6,5% 73,9% 19,6% 100,0%

Nota: Tabla cruzada del DVMI y participacion de PPF seglin percepcion de docentes

Los resultados del cruce entre la definicion de la vision y meta institucional y la participacion de
los padres de familia revelan una relacion directa entre la claridad del liderazgo estratégico y el
nivel de involucramiento familiar. Se observa que el 54,3% del total corresponde a directivos con
un nivel regular en la definicion de la vision institucional y padres con una participacion
moderada, lo que sugiere que, aunque existe cierta articulacion entre los objetivos institucionales
y la colaboracion de las familias, atin se requiere fortalecer la coherencia y la comunicacion para
consolidar una vision compartida. Asimismo, un 13,0% de los casos combina una visién y metas
bien definidas con una participacion moderada, mientras que otro 13,0% refleja una relacion
positiva entre una vision clara y una participacion alta. Esto evidencia que cuando los directivos
logran establecer una direccion institucional inspiradora y bien comunicada, los padres tienden a
comprometerse mas activamente con los propositos educativos. Por el contrario, los niveles
deficientes en la definicion de la vision (8,7%) se asocian principalmente a una baja o limitada
participacion de los padres, lo que demuestra que la ausencia de liderazgo estratégico reduce el
sentido de pertenencia y la implicacion familiar. En conjunto, los datos confirman que una vision
institucional clara y compartida favorece la participacion activa de las familias, fortaleciendo la

cohesion escolar y el compromiso con el logro educativo de los estudiantes.
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Tabla 14

Cruce entre generacion de condiciones para el logro escolar y participacion de los padres de
familia

Participacion de los padres de
familia

Bajo Moderado Alto Total

Generacion de Regular Recuento 2 12 1 15
condiciones para. el % del total  4,3% 26,1% 22%  32,6%
logro escolar
Bueno Recuento 1 22 8 31
% del total 2,2% 47,8% 17,4% 67,4%
Total Recuento 3 34 9 46

% del total 6,5% 73,9% 19,6% 100,0%

Nota: Tabla cruzada de la GCLE y participacion de PPF seglin percepcion de docentes

Los resultados del cruce entre la generacion de condiciones para el logro escolar y la participacion
de los padres de familia muestran una relacion claramente positiva entre ambos factores. Se
evidencia que el 47,8% del total corresponde a directivos con un nivel bueno en la generacion de
condiciones para el aprendizaje y padres con una participacion moderada, mientras que un 17,4%
combina un liderazgo eficaz con una participacion alta. Estos datos indican que, cuando los
directivos promueven entornos educativos favorables, con recursos adecuados y un clima
institucional positivo, las familias se sienten mas motivadas a colaborar con las actividades
escolares. En cambio, un 26,1% de los casos presenta una gestion regular y una participacion
moderada, lo que sugiere que, aunque existen esfuerzos por crear condiciones propicias para el
aprendizaje, aun hay limitaciones en la articulacion con las familias y en la promocion de su
involucramiento sostenido. Los niveles bajos de participacion (6,5%) se asocian en mayor medida
a gestiones regulares, lo cual evidencia que la falta de planificacion o acompafiamiento
pedagobgico afecta la implicacion de los padres. En sintesis, los datos reflejan que un liderazgo
directivo que prioriza el logro escolar y fomenta condiciones institucionales adecuadas repercute
directamente en una mayor participacion de los padres, fortaleciendo asi la alianza escuela-familia

como pilar del éxito educativo.
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Tabla 15

Cruce entre practica de liderazgo distribuido y participacion de los padres de familia

Participacion de los padres de

familia
Bajo Moderado Alto Total
Practica del Deficiente = Recuento 2 7 0 9
gi‘gﬁﬁzo %deltotal  43%  152%  00%  19.6%
Regular Recuento 0 8 0 8
% del total 0,0% 17,4% 0,0% 17,4%
Bueno Recuento 1 19 9 29
% del total 2,2% 41,3% 19,6% 63,0%
Total Recuento 3 34 9 46

% del total 6,5% 73,9% 19,6%  100,0%

Nota: Tabla cruzada de LD y participacion de PPF segun percepcion de docentes

Los resultados del cruce entre la practica del liderazgo distribuido y la participacion de los
padres de familia evidencian una relacion significativa entre el estilo de liderazgo ejercido por
los directivos y el grado de implicacion de las familias en la vida escolar. Se observa que el
41,3% del total corresponde a directivos con un liderazgo distribuido bueno y padres con una
participacion moderada, mientras que un 19,6% presenta la misma calidad de liderazgo
acompanada de una participacion alta. Esto sugiere que cuando los directivos promueven un
liderazgo compartido, basado en la confianza, la colaboracion y la delegacion de
responsabilidades, los padres se sienten mas incluidos y comprometidos con los objetivos
educativos. En contraste, un 15,2% de los casos con un liderazgo deficiente y un 17,4% con un
liderazgo regular se asocian principalmente con niveles moderados de participacion, lo que
evidencia que la ausencia de un liderazgo participativo limita la posibilidad de generar vinculos
solidos con las familias. Los niveles bajos de participacion (6,5%) aparecen casi exclusivamente
en contextos donde el liderazgo es débil o poco distribuido, reforzando la idea de que el estilo
de gestion influye directamente en la implicacion parental. En conjunto, los datos permiten
concluir que un liderazgo distribuido efectivo no solo fortalece la gestion interna de la
institucion, sino que también favorece la participacion activa de los padres de familia,
consolidando una comunidad educativa mas cohesionada, participativa y comprometida con el

aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 16

Cruce entre mejoramiento del aprendizaje escolar y participacion de los padres de familia

Participacion de los padres de
familia

Bajo Moderado Alto Total

Mejoramiento del Deficiente = Recuento 0 1 0 1
aprendizaje escolar %del total  0,0% 2.2% 0.0%  22%
Regular Recuento 2 6 1 9
% del total 4,3% 13,0% 2,2% 19,6%
Bueno Recuento 1 27 8 36
% del total 2,2% 58,7% 17,4% 78,3%
Total Recuento 3 34 9 46

% del total 6,5% 73,9% 19,6%  100,0%

Nota: Tabla cruzada de MAE y participacion de PPF segtin percepcion de docentes

Los resultados del cruce entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la participacion de los
padres de familia reflejan una relacion positiva y coherente entre ambas variables. Se observa que
el 58,7% del total corresponde a directivos que presentan un nivel bueno en el mejoramiento del
aprendizaje y padres con una participacion moderada, mientras que un 17,4% combina un buen
liderazgo pedagdgico con una participacion alta. Este comportamiento sugiere que las acciones
de los directivos orientadas a fortalecer la calidad educativa, acompafiar a los docentes y promover
estrategias innovadoras de ensefianza generan un ambiente escolar mas participativo, en el que
los padres se involucran activamente en el proceso educativo de sus hijos. En cambio, los niveles
regulares (19,6%) se asocian principalmente con una participacion moderada o baja, lo que
evidencia que cuando el liderazgo pedagogico no logra consolidar mecanismos efectivos de
mejora escolar, la implicacion familiar tiende a ser limitada. El grupo deficiente, aunque reducido
(2,2%), confirma esta tendencia, ya que muestra escasa articulacion con las familias. En conjunto,
los resultados evidencian que el fortalecimiento del aprendizaje escolar estd estrechamente
vinculado con la participacion activa de los padres, lo que resalta la importancia de una gestion
directiva centrada en la colaboracion, la comunicacion constante y el compromiso compartido

para alcanzar mejores resultados educativos.
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3.2 Analisis inferencial

3.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 17

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico N Sig.
Liderazgo directivo 113 46 ,182
Definicion de la vision y meta
L ,120 46 ,094
institucional
Generacion de condiciones para el

;148 46 013

logro escolar
Practica del liderazgo distribuido 212 46 ,000
Mejoramiento del aprendizaje escolar ,145 46 017
Participacion de los padres de familia ,124 46 ,073

Nota: Base de datos de Excel

La prueba de normalidad Kolmogérov-Smirnov permite determinar si los datos de cada
variable siguen una distribucion normal, requisito previo para aplicar pruebas estadisticas
paramétricas. En este caso, los resultados muestran que las variables Liderazgo directivo
(Sig. = 0,182), Definicion de la visién y meta institucional (Sig. = 0,094) y Participacion de
los padres de familia (Sig. = 0,073) presentan valores de significancia mayores a 0,05, lo que
indica que sus distribuciones no difieren significativamente de una distribucion normal. Por
tanto, estas variables se consideran normales. En contraste, las variables Generacion de
condiciones para el logro escolar (Sig. = 0,013), Practica del liderazgo distribuido (Sig. =
0,000) y Mejoramiento del aprendizaje escolar (Sig. = 0,017) tienen valores de significancia
menores a 0,05, lo que implica que no siguen una distribucion normal. En sintesis, los
resultados muestran que el conjunto de datos no cumple completamente con el supuesto de
normalidad, ya que solo algunas variables presentan distribucion normal. Esto sugiere que,
para el analisis inferencial posterior, seria mas apropiado emplear pruebas no paramétricas,

como la Rho Spearman, garantizando asi una interpretacion estadistica mas valida.
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3.2.2. Liderazgo directivo y Participacion de los padres de familia
Objetivo. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la participacion
de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio

2025.

Hipotesis
Ho: No Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la participacion de los

padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangtliis A.T. de Palpa, afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la participacion de los padres

de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Tabla 18

Correlacion entre liderazgo directivo y participacion de los padres de familia

Participacion
Liderazgo de los padres
directivo de familia
Rho de Liderazgo directivo  Coeficiente de 1,000 ,580™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Participacion de los  Coeficiente de ,580™ 1,000
padres de familia correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de la correlacion de Spearman entre el liderazgo directivo y la participacion
de los padres de familia muestra un coeficiente de r = 0,580, con un nivel de significancia
p = 0,000, menor al umbral de 0,05. Esto indica que existe una correlacion positiva
moderada y estadisticamente significativa entre ambas variables. En términos practicos,
esto significa que a medida que mejora el liderazgo de los directivos, entendido como la
capacidad para orientar, motivar y distribuir responsabilidades, también tiende a
incrementarse la participacion de los padres en las actividades escolares. En conclusion,
los datos confirman que el liderazgo directivo se relaciona de manera significativa en la
participacion de los padres de familia, consolidandose como un factor clave para fortalecer

la comunidad educativa y los logros escolares.
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3.2.3. Definicion de la vision y meta institucional y Participacion de los padres de familia
Objetivo. Determinar la relaciéon que existe entre la definiciéon de la visidn y metas
institucional y la participacion de los padres de familia en la institucién educativa Fermin

Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la definicion de la vision y metas institucional y
la participacion de los padres de familia en la institucién educativa Fermin Tangtiis A.T. de
Palpa, afo 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la definicion de la vision y metas institucional y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de

Palpa, afio 2025.

Tabla 19

Correlacion entre definicion de la vision y metas institucional y participacion de los padres

de familia
Definicion de la  Participacion
vision y metas  de los padres
institucional de familia
Rho de Definicion de la Coeficiente de 1,000 ,628"
Spearman vision y metas correlacion
institucional Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Participacion de los  Coeficiente de ,628" 1,000
padres de familia correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de la correlacion de Spearman entre la definicion de la vision y metas
institucionales y la participacion de los padres de familia arroja un coeficiente = 0,628,
con un nivel de significancia p = 0,000, valor inferior al umbral de 0,05. Esto evidencia una
correlacion positiva moderada-alta y estadisticamente significativa entre ambas variables.
En otras palabras, cuando los directivos formulan y comunican de manera clara la vision y
las metas de la institucion educativa, se fortalece el sentido de pertenencia y compromiso
de los padres, quienes se involucran mas activamente en los procesos escolares. En sintesis,
los datos permiten concluir que una vision institucional bien definida y compartida
constituye un factor determinante para estimular la participacion de los padres de familia,

reforzando la cohesion y el compromiso conjunto en el logro de los objetivos educativos.
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3.2.4. Generacion de condiciones para el logro escolar y Participacion de los padres de
familia
Objetivo. Determinar la relacion que existe entre la generacion de condiciones para el logro
escolar y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin

Tangiiis A.T. de Palpa, afio 2025.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la generacién de condiciones para el logro escolar
y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.
de Palpa, afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la generacion de condiciones para el logro escolar y
la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de
Palpa, afio 2025.

Tabla 20

Correlacion entre generacion de condiciones para el logro escolar y participacion de los

padres de familia
Generacion de  Participacion
condiciones para de los padres
el logro escolar de familia
Rho de Generacion de Coeficiente de 1,000 557
Spearman condiciones parael  correlacion
logro escolar Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Participacion de los  Coeficiente de 5577 1,000
padres de familia correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de la correlacion de Spearman entre la generacion de condiciones para el logro
escolar y la participacion de los padres de familia muestra un coeficiente r = 0,557 con un
nivel de significancia p = 0,000, lo que indica una relacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre ambas variables. Esto significa que, a medida que los
directivos crean un entorno educativo adecuado, con recursos disponibles,
acompafiamiento pedagdgico y un clima institucional favorable, los padres tienden a
involucrarse mas en las actividades escolares y en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

En conclusion, los datos confirman que una buena gestion de las condiciones escolares
favorece una mayor participacion de los padres de familia, consolidando asi una alianza

colaborativa entre escuela y hogar que impacta positivamente en el logro educativo.
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3.2.5. Practica de liderazgo distribuido y Participacion de los padres de familia
Objetivo. Determinar la relacion que existe entre la practica de liderazgo distribuido y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de

Palpa, ano 2025.

Hipdtesis

Ho: No existe relacion significativa entre la practica de liderazgo distribuido y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de
Palpa, afio 2025.

Ha: Existe relacion significativa entre la practica de liderazgo distribuido y la participacion
de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de Palpa, afio

2025.

Tabla 21

Correlacion entre liderazgo distribuido y participacion de los padres de familia

Participacion de

Liderazgo los padres de
distribuido familia
Rho de Liderazgo distribuido Coeficiente de 1,000 ,596™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Participacion de los  Coeficiente de ,596™ 1,000
padres de familia correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 46 46

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado de la correlacion de Spearman entre el liderazgo distribuido y la participacion
de los padres de familia evidencia un coeficiente r = 0,596 con una significancia p = 0,000,
valor menor al nivel critico de 0,05. Esto indica una correlacion positiva moderada-alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables. En términos interpretativos, este
resultado demuestra que cuando los directivos promueven un liderazgo distribuido, basado
en la colaboracion, la confianza y la delegacion de responsabilidades, los padres se sienten
mas incluidos en la dindmica escolar y participan con mayor compromiso en las actividades
institucionales. En sintesis, una gestion escolar participativa no solo mejora el clima
institucional, sino que también consolida la alianza escuela-familia como elemento clave

para el éxito y la formacion integral de los estudiantes.
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3.2.6. Mejoramiento del aprendizaje escolar y Participacion de los padres de familia
Objetivo. Determinar la relacion que existe entre el mejoramiento del aprendizaje escolar
y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T.
de Palpa, afo 2025.
Hipdtesis
Ho: No existe relacion significativa entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de
Palpa, afo 2025.
Ha: Existe relacion significativa entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa Fermin Tangiiis A.T. de

Palpa, afio 2025

Tabla 22
Correlacion entre mejoramiento del aprendizaje escolar y participacion de los padres de
familia
Mejoramiento Participacion de
del aprendizaje  los padres de
escolar familia
Rho de Mejoramiento del Coeficiente de 1,000 ,439™
Spearman aprendizaje escolar  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Participacion de los  Coeficiente de 439" 1,000
padres de familia correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de la correlacion de Spearman entre el mejoramiento del aprendizaje escolar y
la participacion de los padres de familia muestra un coeficiente r = 0,439 con un nivel de
significancia p = 0,000, lo que indica una correlacién positiva moderada y estadisticamente
significativa entre ambas variables. Esto significa que, a medida que los directivos
impulsan estrategias eficaces orientadas al mejoramiento del aprendizaje, como el
acompafiamiento docente, la innovacion pedagogica o la evaluacion continua, los padres
tienden a involucrarse mas en el proceso educativo de sus hijos. En sintesis, los datos
confirman que existe una relacion significativa entre el mejoramiento del aprendizaje y la
participacion familiar, destacando que una gestion pedagdgica solida no solo eleva el
rendimiento académico, sino que también fortalece el vinculo escuela-familia como soporte

esencial del éxito educativo.

59



IV. DISCUSION

El presente estudio tuvo como proposito determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
participacion de los padres de familia en la Institucién Educativa Fermin Tangiiis de Palpa durante
el afio 2025. Los resultados obtenidos evidencian que ambas variables mantienen una relacion
positiva y significativa, confirmando la hipotesis general planteada, la cual sostiene que un
liderazgo directivo eficiente incide directamente en una mayor implicacion de los padres en la
vida escolar de sus hijos. Este hallazgo se respalda en los enfoques de Leithwood, Harris y
Hopkins (2019) y de Fullan (2020), quienes coinciden en que el liderazgo educativo transforma
las dinamicas institucionales al inspirar, motivar y guiar a toda la comunidad educativa hacia el
logro de objetivos comunes, generando un entorno de colaboracion y confianza que favorece la

participacion familiar.

Los resultados descriptivos revelan que el 69,6% de los directivos presenta un nivel bueno de
liderazgo, lo que evidencia un estilo de gestion basado en la orientacion pedagogica, la motivacion
del personal y la toma de decisiones compartidas. Este comportamiento coincide con los hallazgos
de Medina (2024), quien encontré una relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y
comunicacion con los padres, demostrando que los directores que ejercen una influencia positiva
sobre su equipo docente también fortalecen el vinculo con las familias. De manera similar,
Carrasco (2024) corrobor6 en su estudio en Arequipa una correlacion significativa entre liderazgo
y participacion parental, lo que reafirma que la calidad de la direccién escolar es un factor

determinante para el involucramiento de los padres en el proceso educativo.

El andlisis inferencial mediante la prueba de Rho de Spearman confirmé la existencia de
correlaciones estadisticamente significativas entre el liderazgo directivo y cada una de sus
dimensiones —definicion de la vision y metas institucionales, generacion de condiciones para el
logro escolar, practica del liderazgo distribuido y mejoramiento del aprendizaje escolar— con la
participacion de los padres de familia. La correlacion global entre liderazgo directivo y
participacion parental fue moderada y positiva (r = 0,580; p < 0,01), lo que indica que, a medida
que los directivos ejercen un liderazgo mas participativo, los padres tienden a involucrarse
activamente en la gestion y las actividades escolares. Este resultado se alinea con los postulados
de Gamarra (2024) y de Weinstein et al. (2019), quienes sefialan que el liderazgo escolar efectivo
se caracteriza por la construccion de relaciones de confianza y la articulacion de una cultura

colaborativa que potencia el aprendizaje y la corresponsabilidad.

Respecto a la dimension de la definicion de la vision y metas institucionales, los resultados
mostraron una correlacion positiva moderada-alta (r = 0,628; p < 0,01), evidenciando que cuando
los directivos formulan y comunican metas claras, los padres de familia fortalecen su sentido de

pertenencia y compromiso con los fines de la escuela. Este hallazgo guarda relacion con las
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conclusiones de Leithwood et al. (2019), quienes destacan que los lideres educativos eficaces son
aquellos que logran inspirar a su comunidad a través de una vision compartida. Asimismo, Fullan
(2020) sostiene que la construccion colectiva de la vision institucional motiva la colaboracion y
consolida la identidad escolar. De modo similar, en el contexto nacional, Alvarado (2023) hallo
una asociacion positiva entre la claridad de las metas institucionales y el compromiso parental, lo
que demuestra que una direccion estratégica coherente contribuye a consolidar la alianza escuela-

familia.

En cuanto a la dimension de generacion de condiciones para el logro escolar, se obtuvo una
correlacion positiva moderada (r = 0,557; p < 0,01). Este resultado pone de manifiesto que los
directivos que promueven un clima institucional favorable, garantizan recursos adecuados y
acompafian el desarrollo docente logran una mayor participacion de los padres en la vida escolar.
Ferreira (2021) y Romero (2021) sefialan que la creacién de condiciones propicias para el
aprendizaje no solo implica gestion de recursos, sino también el fortalecimiento de la confianza
y la equidad educativa. Estos hallazgos se refuerzan con lo expuesto por Rengifo (2023), quien
determind que un liderazgo directivo orientado a la mejora del entorno escolar impacta
positivamente en la implicacion familiar. En este sentido, la evidencia del presente estudio
confirma que el bienestar institucional y el acompafiamiento pedagogico son elementos que

estimulan la colaboracion de las familias en el proceso educativo.

La practica del liderazgo distribuido evidencié una correlacion positiva significativa (r = 0,596;
p <0,01), lo que demuestra que la participacion de los padres de familia se fortalece cuando los
directivos promueven un liderazgo compartido basado en la delegacion de responsabilidades y la
cooperacion horizontal. Esta relacion respalda los postulados de Ojeda (2007) y Tejeiro (2022),
quienes destacan que el liderazgo distribuido favorece la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad educativa, incluidos los padres, al democratizar la gestion escolar.
Ademas, los resultados coinciden con los hallazgos de Medina (2024), quien identificé una
relacion positiva alta entre liderazgo distribuido y gestion institucional, asi como con los aportes
de Garcia y Vélez (2024), quienes subrayan que este tipo de liderazgo fomenta la cohesion
organizacional y la sostenibilidad educativa. De este modo, se confirma que la inclusion de las
familias dentro de las dinamicas participativas de la institucion no solo potencia el sentido de

pertenencia, sino también la eficacia de la gestion directiva.

En relacion con el mejoramiento del aprendizaje escolar, los resultados mostraron una correlacion
positiva moderada (r=0,439; p <0,01). Esto significa que, a medida que los directivos promueven
estrategias de acompafiamiento docente, innovacion pedagogica y evaluacion continua, los padres
incrementan su participacion en el seguimiento académico de sus hijos. Este hallazgo coincide

con los planteamientos de Weinstein, Muiioz y Flessa (2019), quienes sostienen que el liderazgo
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pedagdgico influye indirectamente en el aprendizaje al fortalecer la ensefanza y promover la
colaboracion entre los distintos actores educativos. Asimismo, Pino y Challco (2024) destacan
que los directivos orientados al mejoramiento del aprendizaje logran alinear los esfuerzos
institucionales y familiares hacia metas comunes. En estudios similares, Chipana (2021) hallé una
correlacion positiva entre liderazgo directivo y participacion parental (r= 0,597), lo que confirma

la interdependencia entre la gestion pedagogica y el compromiso familiar en la mejora educativa.

Desde una perspectiva teorica, los resultados de este estudio respaldan los fundamentos del
liderazgo transformacional propuesto por Leithwood et al. (2019) y Fullan (2020), en la medida
en que los directivos que inspiran con su vision y promueven la colaboracion logran fortalecer los
lazos con la comunidad educativa. Asimismo, se alinean con el enfoque pedagogico de Weinstein
et al. (2019), que enfatiza el liderazgo centrado en los aprendizajes, y con el liderazgo distribuido,
que segun Garcia et al. (2024), fomenta la responsabilidad compartida y la participacion activa
de los distintos actores educativos. En el caso de la variable dependiente, los resultados se
sustentan en la teoria de la implicacion familiar de Epstein (2001), quien plantea que la
participacion de los padres abarca la comunicacion, la mediacion del aprendizaje y la
colaboracion con la escuela; elementos que se observaron reflejados en las correlaciones del

presente estudio.

Las implicancias tedricas de estos resultados radican en que reafirman la importancia del
liderazgo escolar como un fenémeno relacional y no meramente administrativo. El liderazgo
directivo se consolida como un catalizador de la participacion familiar y de la cultura institucional
colaborativa, fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad educativa. En el plano practico, los
hallazgos sugieren la necesidad de implementar programas de capacitacion directiva que
fortalezcan las competencias en liderazgo transformacional, comunicacién asertiva y gestion
participativa. Asimismo, se recomienda promover espacios de formacioén para padres que los
integren de manera efectiva en la planificacion y evaluacion institucional, consolidando su rol

como aliados estratégicos del proceso educativo.

No obstante, el estudio presenta ciertas limitaciones que deben considerarse. El tamafio muestral
se restringié a una sola institucion educativa, lo que limita la generalizacion de los resultados a
otros contextos. Ademas, la recoleccion de datos se basd en percepciones docentes, sin incluir
directamente la voz de los padres, lo que podria ampliar la comprension del fendomeno en futuras
investigaciones. Seria pertinente realizar estudios comparativos entre instituciones de diferentes
niveles y zonas geograficas, asi como aplicar metodologias mixtas que integren el analisis

cualitativo de las experiencias de liderazgo y participacion.
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En sintesis, la investigacion demuestra que el liderazgo directivo y la participacion de los padres
de familia son dimensiones interdependientes que se retroalimentan y fortalecen mutuamente. Un
liderazgo con vision compartida, practica distribuida y enfoque en el aprendizaje promueve una
comunidad educativa cohesionada, mientras que la implicacion de las familias refuerza la
sostenibilidad de los procesos pedagdgicos. De esta manera, los resultados obtenidos no solo
confirman las hipotesis planteadas, sino que también aportan evidencia empirica al cuerpo teorico
de la gestion educativa contemporanea, reafirmando que la escuela del siglo XXI solo puede
alcanzar la excelencia si liderazgo y participacion avanzan de la mano en la construccion de una

educacion inclusiva, democratica y de calidad.

63



V. CONCLUSIONES

Primera: Los resultados permitieron confirmar la hipotesis general del estudio, demostrando que
existe una relacion positiva y significativa entre el liderazgo directivo y la participacion de los
padres de familia (r = 0,580; p = 0,000). En la Institucion Educativa Fermin Tangiiis de Palpa, los
directivos que ejercen un liderazgo cercano, motivador y participativo logran generar un entorno

escolar en el que los padres se sienten parte activa del proceso educativo.

Segunda: En cuanto a la definicion de la vision y metas institucionales, se encontrd una
correlacion positiva moderada-alta (r = 0,628; p = 0,000). Este resultado evidencia que cuando
los directivos formulan y comunican con claridad los propésitos educativos, los padres de familia
se identifican mas con la institucion, fortaleciendo su compromiso y participacion. El 65,2% de
los encuestados ubico esta dimension en un nivel regular, lo que indica la necesidad de seguir
fortaleciendo la planificacion estratégica compartida y la coherencia entre el discurso institucional

y las acciones cotidianas.

Tercera: Respecto a la generacion de condiciones para el logro escolar, la correlacion fue positiva
y significativa (r = 0,557; p = 0,000). Este hallazgo demuestra que los directivos que promueven
ambientes adecuados para el aprendizaje acompafian a los docentes y gestionan los recursos con
equidad logran que los padres se involucren mas activamente. El 67,4% de los participantes valord
esta dimension en un nivel bueno, reflejando un liderazgo que prioriza el bienestar institucional

y la creacion de espacios propicios para el aprendizaje colaborativo.

Cuarta: En relacion con la practica del liderazgo distribuido, se encontrd una correlacion
moderada-alta (r = 0,596; p = 0,000), lo que indica que la delegacion de responsabilidades y la
promocion del trabajo en equipo influyen directamente en la implicacion de las familias. E1 63,0%
de los directivos alcanzé un nivel bueno en esta practica, demostrando que la confianza, la
comunicacion y la participacion compartida fortalecen la cohesion institucional. No obstante, el
19,6% mostro dificultades en esta dimension, lo que revela la importancia de seguir fomentando

una cultura de liderazgo colaborativo.

Quinta: La dimension de mejoramiento del aprendizaje escolar también evidenci6 una relacion
significativa con la participacion de los padres (r = 0,439; p = 0,000). E1 63,0% de los directivos
mostro un nivel bueno en esta area, lo que confirma que las estrategias centradas en la innovacion
pedagodgica, la evaluacion formativa y el acompafiamiento docente contribuyen a que los padres
se comprometan mas con los logros académicos de sus hijos. Sin embargo, el 19,6% de los
directivos presentd niveles deficientes, lo que sefala la necesidad de fortalecer el liderazgo

pedagdgico y la evaluacion institucional constante.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que la institucion implemente talleres de fortalecimiento del liderazgo
participativo, dirigidos a los directivos y docentes, orientados al desarrollo de habilidades en
comunicaciéon empdtica, resolucion de conflictos y gestion colaborativa. Estos espacios
permitiran consolidar un estilo de liderazgo transformador que motive la participacion activa de

las familias y refuerce los vinculos entre escuela y comunidad.

Segunda. Se recomienda fortalecer la gestion de recursos pedagdgicos y humanos mediante la
elaboracion de un plan anual de infraestructura y equipamiento, acompafiado de estrategias de
acompafiamiento docente. Ademas, se sugiere involucrar a los padres en comités de apoyo o
campafias de mantenimiento escolar, lo cual no solo mejora las condiciones del entorno, sino

también refuerza su sentido de compromiso con la institucion.

Tercera: Se propone instaurar una red de liderazgo compartido, donde docentes, coordinadores
y padres de familia participen activamente en la toma de decisiones escolares. Esta medida puede
concretarse mediante comités de trabajo tematicos (por ejemplo, convivencia, aprendizaje,
bienestar estudiantil), con reuniones periddicas que fortalezcan la corresponsabilidad y la

transparencia en la gestion institucional.

Cuarta: Se recomienda que la direccién promueva programas de formacién continua docente enfocados
en innovacion pedagogica, evaluacion formativa y estrategias inclusivas. Paralelamente, se sugiere
implementar escuelas de padres orientadas al acompafiamiento del aprendizaje en el hogar, brindando

herramientas practicas para apoyar las tareas y el desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Quinta: Se recomienda desarrollar estrategias comunicativas mas efectivas entre la escuela y
las familias, utilizando medios accesibles como grupos de mensajeria institucional, boletines
digitales o reuniones virtuales breves. Asimismo, se sugiere diversificar los espacios de
participacioén, incluyendo actividades culturales, deportivas y solidarias que permitan un

involucramiento mas amplio y constante.
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1.1. Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES | METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipadtesis General Variable 1: Enfoque:
(Cual es la relacion que existe entre el | Determinar la relacion que existe entre el | Existe relacion significativa entre el | Liderazgo directivo Cuantitativo
liderazgo directivo y la participacion de | liderazgo directivo y la participacion de | liderazgo directivo y la participacion de Tipo:
los padres de familia en la institucion | los padres de familia en la institucion | los padres de familia en la institucion | Dimensiones: Descriptivo
educativa Fermin Tanguis A.T. de | educativa Fermin Tanguis A.T. de Palpa, | educativa Fermin Tanguis A.T. de Palpa, | - Definicion de la vision y metas
Palpa, afio 2025? afio 2025. afio 2025. institucional. Diseiio:
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas - Generacion de condiciones | Correlacional
P.E.1. ;Cual es la relacion que existe | O.E.1: Determinar la relacion que existe | H.E.1: Existe relacion significativa entre para el logro escolar.
entre la definicion de la vision y metas | entre la definicion de la vision y metas | la definicion de la visibn y metas | - Practica de liderazgo | Poblacién:
institucional y la participacion de los | institucional y la participacion de los | institucional y la participacion de los distribuido

padres de familia en la institucion
educativa Fermin Tanguis A.T. de
Palpa, afio 20257

P.E.2. ;Cudl es la relacion que existe
entre la generacion de condiciones para
el logro escolar y la participacion de los
padres de familia en la institucion
educativa Fermin Tanguis A.T. de
Palpa, afio 2025?

P.E.3. ;Cual es la relacion que existe
entre la practica de liderazgo distribuido
y la participacion de los padres de
familia en la instituciéon educativa
Fermin Tanguis A.T. de Palpa, afio
20257

P.E.4. ;Cudl es la relacion que existe
entre el mejoramiento del aprendizaje
escolar y la participacion de los padres
de familia en la institucion educativa
Fermin Tanguis A.T. de Palpa, afio
20257

padres de familia en la institucion
educativa Fermin Tanguis A.T. de Palpa,
afio 2025.

0.E.2: Determinar la relacion que existe
entre la generacion de condiciones para el
logro escolar y la participacion de los
padres de familia en la institucion
educativa Fermin Tanguis A.T. de Palpa,
afio 2025.

0.E.3: Determinar la relacion que existe
entre la practica de liderazgo distribuido y
la participacion de los padres de familia en
la institucion educativa Fermin Tanguis
A.T. de Palpa, afio 2025.

0.E.4: Determinar la relacion que existe
entre el mejoramiento del aprendizaje
escolar y la participacion de los padres de
familia en la institucion educativa Fermin
Tanguis A.T. de Palpa, afio 2025.

padres de familia en la institucion
educativa Fermin Tanguis A.T. de Palpa,
aflo 2025.

H.E.2: Existe relacion significativa entre
la generacion de condiciones para el logro
escolar y la participacion de los padres de
familia en la institucion educativa Fermin
Tanguis A.T. de Palpa, afio 2025.

H.E.3: Existe relacion significativa entre
la practica de liderazgo distribuido y la
participacion de los padres de familia en
la institucion educativa Fermin Tanguis
A.T. de Palpa, afio 2025.

H.E.4: Existe relacion significativa entre
el mejoramiento del aprendizaje escolar y
la participacion de los padres de familia en
la institucion educativa Fermin Tanguis
A.T. de Palpa, afio 2025.

- Mejoramiento del aprendizaje
escolar.

Variable 2:
Participacion de los padres de
familia.

Dimensiones:

- Comunicacion entre los padres
y la escuela.

- Mediacion en la experiencia de
aprendizaje.

- Gestion y actividades de la
escuela.

46 docentes

Muestra:

46 docentes
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

ESTIMADO(A) DOCENTE:

El presente instrumento es de caracter anénimo; tiene como objetivo conocer el liderazgo
directivo en la institucion educativa donde laboras. Contesta a cada uno de los enunciados
de acuerdo a las escalas que se presentan (tacha el cuadro que corresponda a su respuesta).
Le pedimos honestidad en sus respuestas.

Siempre (S)= 5, Casi siempre= 4, A veces (AV) = 3, Casi nunca= 2, Nunca (N) =1

Dimensiones/[tems S|CS|AV |[CN | N

Definicion de la vision y meta institucional
(El director promueve la participacion de los padres de
familia en la elaboracion de los documentos de gestion?
(El director convoca a asambleas para comunicar la vision
2 | y metas institucionales en el PEI y Plan Anual de trabajo de
la IE?
(El director de la IE informa o difunde la vision, mision y

3 metas que tiene la institucion educativa?

4 (El director informa sobre los avances y dificultades en el
cumplimiento de metas de la institucion educativa?

5 (Las metas establecidas por la institucion educativa, se

logran cumplir segun lo planificado?
Generacion de condiciones para el logro escolar S|{CS |AV |CN |N

(El director, en coordinacion con el APAFA, realiza

6 | mejoras en las aulas y otros espacios para el trabajo con los

estudiantes?

(Los servicios higiénicos y otros ambientes de trabajo se

7 mantienen limpios?
2 (Eldirectivo y los docentes se reunen para evaluar y mejorar
su trabajo con los estudiantes?
9 (Los docentes utilizan herramientas digitales en su trabajo
con los estudiantes?
10 (El directivo trata con respeto, amabilidad y consideracion
a los docentes, estudiantes y padres de familia?
11 (La institucion educativa ha mejorado durante la gestion del
actual director?
Practica del liderazgo distribuido S|CS | AV |CN | N
12 (El directivo comparte responsabilidades con los docentes
de aula?
13 (El directivo orienta y comparte responsabilidades con los
directivos de la APAFA vy las comisiones de trabajo?
Mejoramiento del aprendizaje escolar S|CS|AV |[CN N
14 (El director hace participar a los estudiantes en concursos
de conocimientos u otros eventos académicos?
15 (Enlos concursos o eventos académicos, los estudiantes han

obtenido buenos resultados?
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16

(El director promueve reuniones con los padres de familia
de los estudiantes que presentan problemas de aprendizaje
y de conducta?

17

(El director y los docentes organizan el Programa de
Refuerzo Escolar para apoyar a los estudiantes que lo
necesitan?

18

(El Programa de Refuerzo Escolar permite mejorar los
aprendizajes de los estudiantes?

19

(El director y los docentes se preocupan por la mejora de los
aprendizajes de sus estudiantes?

20

(Se siente satisfecho con los aprendizajes que han logrado
sus estudiantes?

21

(El director y los docentes convocan a reuniones a los
padres de familia para informar sobre el aprendizaje logrado
por sus hijos/as?

Autor: Alvarado (2023)
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CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

ESTIMADO(A) DOCENTE:

El presente instrumento es de cardcter andnimo; tiene como objetivo conocer el nivel de
participacion de los padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes en la institucion
educativa donde laboras. Contesta a cada uno de los enunciados de acuerdo a las escalas
que se presentan (tacha el cuadro que corresponda a su respuesta). Le pedimos honestidad
€n sus respuestas.

Siempre (S)= 5, Casi siempre= 4, A veces (AV) = 3, Casi nunca= 2, Nunca (N) =1

Dimensiones/items S| CS|AV | CN N
Comunicacion entre los padres y la escuela
1 (Considera usted que los padres de familia estan al tanto del
avance escolar de sus hijos?
) (Considera que los padres de familia siempre buscan
conocer cudl es el progreso académico de sus hijos?
3 (Considera que en la institucion educativa se generan
medios de comunicacion con los padres?
4 (Considera que en la institucion educativa se cuenta con
espacios para la comunicacion con los padres?
5 (Considera que la comunicacion es fluida entre los
directivos y padres de familia?
6 (Considera que la comunicacion es clara entre los directivos
y padres de familia?
Mediacion de la experiencia de aprendizaje S|CS|AV |CN |N
7 (Considera que los padres de los estudiantes suelen
supervisar el cumplimiento de las actividades escolares?
2 (Considera que los padres de los estudiantes apoyan en el
desarrollo de actividades escolares?
9 (Considera que los padres son participes en los proyectos
escolares?
10 (Considera que los padres se involucran constantemente en
los proyectos escolares?
1 (Considera que los padres conocen las competencias que
deben desarrollar sus hijos en las asignaturas?
12 (Considera que los padres conocen las habilidades
requeridas por los estudiantes en las asignaturas?
13 (Considera que los padres siempre buscan informacion para
guiar mejor a sus hijos en el proceso escolar?
14 (Considera que los padres revisan los libros y actividades
desarrolladas en clase?
Gestion y actividades de la escuela S|CS | AV |CN N
15 (Considera que los padres asumen la funcion de apoyar el
aprendizaje en casa?
16 (Considera que los padres son capaces de guiar a sus hijos
en el proceso de aprendizaje?
17 (Considera que los padres demuestran proactividad en los
proyectos escolares?
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18

(Considera que los padres son voluntarios para apoyar los
proyectos de sus menores hijos?

19

(Considera que los padres participan activamente en los
eventos escolares?

20

(Considera que los padres de familia forman parte de los
eventos escolares?

Autor: Medina (2024)
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Anexo 3. Confiabilidad de los Instrumentos

Confiabilidad del cuestionario sobre Liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,939 21

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el Varianza de escala si Alfa de Cronbach si
elemento se ha el elemento se ha Correlacion total de el elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
Item1 75,07 236,495 ,760 ,935
Item2 75,20 228,029 ,859 ,933
ltem3 75,13 238,552 ,559 ,938
ltem4 75,13 242,838 ,461 ,939
Item5 75,27 233,638 ,632 ,936
Item6 75,33 239,238 ,493 ,939
ltem7 75,80 228,886 ,753 ,934
ltem8 76,13 238,838 439 ,940
Item9 75,80 229,029 ,791 ,934
Item10 75,73 239,638 ,548 ,938
Item11 75,73 228,781 ,754 ,934
Item12 74,80 243,886 ,622 ,937
Item13 75,07 236,495 ,760 ,935
ltem14 75,20 228,029 ,859 ,933
ltem15 75,13 238,552 ,559 ,938
Item16 75,13 242,838 ,461 ,939
Item17 75,27 233,638 ,632 ,936
ltem18 75,33 239,238 ,493 ,939
ltem19 75,80 228,886 ,753 ,934
Item20 76,13 238,838 439 ,940
Item21 75,80 229,029 ,791 ,934
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Confiabilidad del cuestionario sobre Participacion de los padres de familia

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,934

20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala si

el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
ltem1 78,13 208,695 ,038 ,938
ltem?2 78,80 182,457 676 ,930
ltem3 78,27 190,781 ,610 ,931
ltem4 78,47 192,838 ,634 ,930
Item5 78,80 192,171 ,357 ,938
Item6 79,07 180,638 ,706 ,929
ltem7 78,20 197,743 ,667 ,931
Item8 79,53 176,267 ,848 ,925
ltem9 78,73 185,924 ,919 ,926
Item10 78,93 192,495 ,670 ,930
Item11 78,53 185,552 ,872 ,926
Item12 78,47 200,552 ,361 ,935
ltem13 78,33 199,238 415 ,934
ltem14 79,47 169,552 ,828 ,927
ltem15 79,00 193,857 ,371 ,937
ltem16 78,67 191,238 ,743 ,929
ltem17 78,87 191,410 ,751 ,929
ltem18 78,80 184,457 ,862 ,926
ltem19 78,93 189,067 ,817 ,928
Item?20 78,47 193,267 ,684 ,930
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Anexo4. Validez de los Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

N°

Dimensiones/Ttems

Pertinencia

Relevancia

1

Claridad?

NO

NO

NO

Sugerencias

JEl director promueve la participacion de los padres de familia en Ia elaboracion de
los documentos de gestion?

SI
X

,El director convoca a asambleas para comunicar la vision v metas institucionales
en el PEI v Plan Anual de trabajo de 1a IE?

,El director de 1a IE informa o difunde la wision, mision v metas que tiene la
institucion educativa?

,El director informa sobre los avances v dificultades en el cumplimiento de metas
de la institucion educativa?

LN

;Las metas establecidas por la institucion educativa, se logran cumplir segun lo
planificado?

JEl director, en coordinacién con el APAFA, realiza mejoras en las aulas v otros
espacios para el trabajo con los estudiantes?

] | I | I I =

e ] ] ] I

] | I | I I =

(Los servicios higiénicos v otros ambientes de trabajo se mantienen limpios?

LEl directivo v los docentes se reunen para evaluar v mejorar su trabajo con los
estudiantes?

o oeR (=l h

;Los docentes utilizan herramientas digitales en su trabajo con los estudiantes?

;JEl directivo trata con respeto, amabilidad v consideracion a los docentes,
estudiantes v padres de familia?

;La institucion educativa ha mejorado durante 1a gestion del actual director?

(El directivo comparte responsabilidades con los docentes de aula?

JEl directivo orienta v comparte responsabilidades con los directivos de la APAFA
v las comisiones de trabajo?

(El director hace participar a los estudiantes en concursos de conocimientos u otros
eventos académicos?

(En los concursos o eventos académicos, los estudiantes han obtenido buenos
resultados?

LEl director promueve reuniones con los padres de familia de los estudiantes que
presentan problemas de aprendizaje v de conducta?

LEl director v los docentes organizan el Programa de Refuerzo Escolar para apovar
a los estudiantes que lo necesitan?

s I e ] ] ] e ] T
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(El Programa de Refuerzo Escolar permite mejorar los aprendizajes de los

18 estudiantes?

(El director v los docentes se preocupan por la mejora de los aprendizajes de sus

19 estudiantes?

20 | ;Se siente satisfecho con los aprendizajes que han logrado sus estudiantes?

] el ]

E E I

]l ] B
>

E e

1 (El director v los docentes convocan a reuniones a los padres de familia para
- informar sobre el aprendizaje logrado por sus hijos/as?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Vilma Katiza Ramos Huaman DNI: 21569787

Especialidad del validador: Doctor en Educacién

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
!Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: 5e entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto v directo
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

N®

Dimensiones/Items

Pertinencia

Relevancia

X

Claridad?®

NO

NO

NO

Sugerencias

JEl director promueve la parficipacion de los padres de familia en la elaboracion de
los documentos de gestion?

SI
X

,El director convoca a asambleas para comunicar la vision v metas institicionales
en el PEI v Plan Anual de trabajo de 1a IE?

JEl director de la IE informa o difunde la wisidn, misidn v metas que tiene la
institucion educativa?

(El director informa sobre los avances y dificultades en el cumplimiento de metas
de la institucidn educativa?

L

(Las metas establecidas por la institucion educativa, se logran cumplir segun lo
planificado?

JEl director, en coordinacion con el APAFA . realiza mejoras en las aulas v otros
espacios para el trabajo con los estudiantes?

T | B | B I

E I B -] -

T | B | I I =

;Los servicios higiénicos v otros ambientes de trabajo se mantienen limpios?

,El directivo v los docentes se reinen para evaluar v mejorar su trabajo con los
estudiantes?

;Los docentes utilizan herramientas digitales en su trabajo con los estudiantes?

JEl directivo trata con respeto, amabilidad v consideracion a los docentes,
estudiantes v padres de familia?

;La institucion educativa ha mejorado durante 1a gestion del actual director?

JEl directivo comparte responsabilidades con los docentes de aula?

JEl directivo orienta y comparte responsabilidades con los directivos de la APAFA
v las comisiones de trabajo?

LEl director hace participar a los estudiantes en concursos de conocimientos u otros
eventos académicos?

;En los concursos o eventos académicos, los estudiantes han obtenido buenos
resultados?

16

,El director promueve reuniones con los padres de familia de los estudiantes que
presentan problemas de aprendizaje v de conducta?

17

;El director v los docentes organizan el Programa de Refuerzo Escolar para apovar
a los estudiantes que lo necesitan?

o I I ] ] ] B | BT

bS] I B B - A e T s s s
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13 (El Programa de Refuerzo Escolar permite mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes?
10 LEl dj.tectot v los docentes se preocupan por la mejora de los aprendizajes de sus X X X X
estudiantes?
20 | ;5e siente satisfecho con los aprendizajes que han logrado sus estudiantes? X X X X
a1 (El director v los docentes convocan a reuniones a los padres de familia para X X X X
- informar sobre el aprendizaje logrado por sus hijos/as?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Fatima Giovana Ramos Huaman DNI: 21541376
Especialidad del validador: Doctor en Educacidn
Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
P
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

N®

Dimensiones/Items

Pertinencia

Relevancia

X

Claridad?®

NO

NO

NO

Sugerencias

JEl director promueve la parficipacion de los padres de familia en la elaboracion de
los documentos de gestion?

SI
X

,El director convoca a asambleas para comunicar la vision v metas institicionales
en el PEI v Plan Anual de trabajo de 1a IE?

JEl director de la IE informa o difunde la wisidn, misidn v metas que tiene la
institucion educativa?

(El director informa sobre los avances y dificultades en el cumplimiento de metas
de la institucidn educativa?

L

(Las metas establecidas por la institucion educativa, se logran cumplir segun lo
planificado?

JEl director, en coordinacion con el APAFA . realiza mejoras en las aulas v otros
espacios para el trabajo con los estudiantes?

T | B | B I

E I B -] -

T | B | I I =

;Los servicios higiénicos v otros ambientes de trabajo se mantienen limpios?

,El directivo v los docentes se reinen para evaluar v mejorar su trabajo con los
estudiantes?

;Los docentes utilizan herramientas digitales en su trabajo con los estudiantes?

JEl directivo trata con respeto, amabilidad v consideracion a los docentes,
estudiantes v padres de familia?

;La institucion educativa ha mejorado durante 1a gestion del actual director?

JEl directivo comparte responsabilidades con los docentes de aula?

JEl directivo orienta y comparte responsabilidades con los directivos de la APAFA
v las comisiones de trabajo?

LEl director hace participar a los estudiantes en concursos de conocimientos u otros
eventos académicos?

;En los concursos o eventos académicos, los estudiantes han obtenido buenos
resultados?

16

,El director promueve reuniones con los padres de familia de los estudiantes que
presentan problemas de aprendizaje v de conducta?

17

;El director v los docentes organizan el Programa de Refuerzo Escolar para apovar
a los estudiantes que lo necesitan?

o I I ] ] ] B | BT

bS] I B B - A e T s s s
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18 (El Programa de Refuerzo Escolar permite mejorar los aprendizajes de los X X X
estudiantes?

10 (El director v los docentes se preocupan por la mejora de los aprendizajes de sus X X X X
estudiantes?

20 | ;Se siente satisfecho con los aprendizajes que han logrado sus estudiantes? X X X X

51 ;El director v los docentes convocan a reuniones a los padres de familia para X X X X

~" | informar sobre el aprendizaje logrado por sus hijos/as?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: David Moises Chire Salas DNI: 22093563

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: S5e entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Firma del experto informante



CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

N° Dimensiones/Trems Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
ST NO SI NO ST NO

1 ; Considera usted que los padres de familia estin al tanto del avance escolar de sus X X X
hijos?

2 ;Considera que los padres de familia siempre buscan conocer cual es el progreso X X X
académico de sus hijos?

3 ;Considera que en la instifucion educativa se generan medios de comunicacion con X X X
los padres?

4 ;Considera que en la instiicion educativa se cuenta con espacios para la X X X
comunicacion con los padres?

5 ;Considera que la comunicacion es fluida entre los directivos v padres de familia? X X X

6 | iConsidera que la comunicacion es clara entre los directivos v padres de familia? X X X

7 ;Considera que los padres de los estudiantes suelen supervisar el cumplimiento de X X X
las actividades escolares?

g i Considera que los padres de los estudiantes apovan en el desarrollo de actividades X X X
escolares?

9 i Considera que los padres son participes en los proyectos escolares? X X X

10 ;Considera que los padres se involucran constantemente en los provectos escolares? X X X

1 ;Considera que los padres conocen las competencias que deben desarrollar sus hijos X X X
en las asignaturas?

12 ;Considera que los padres conocen las habilidades requeridas por los estudiantes en X X X

~ | las asionaturas?

13 ;Considera que los padres siempre buscan informacion para guiar mejor a sus hijos X X X

" | enel proceso escolar?

14 ;Considera que los padres revisan los libros v actividades desarrolladas en clase? X X X

15 ;Considera que los padres asumen la funcion de apoyar el aprendizaje en casa? X X X

16 {;Consi_der_:t que los padres son capaces de guar a sus hijos en el proceso de X X X
aprendizaje?

17 | jConsidera que los padres demuestran proactividad en los proyectos escolares? X X X




13 ;Considera que los padres son voluntarios para apovar los proyectos de sus menores X X X

hijos?
10 | (Considera que los padres participan activamente en los eventos escolares? X X X X
20 i Considera que los padres de familia forman parte de los eventos escolares? X X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Presenta SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]| No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Vilma Katiza Ramos Huaman DNI: 21569787

Especialidad del validador: Doctor en Educacion /

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3¢laridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

Ne Dimensiones/Ttems Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
ST NO SI NO ST NO

1 ;Considera usted que los padres de familia estan al tanto del avance escolar de sus X X X
hijos?

2 ;Considera que los padres de fanuilia siempre buscan conocer cual es el progreso X X X
académico de sus hijos?

3 ;Considera que en la wnstifucion educativa se generan medios de comunicacion con X X X
los padres?

4 ;Considera que en la institucion educafiva se cuenta con espacios para la X X X
comunicacion con los padres?

5 ;Considera que la comunicacion es fluida entre los directivos v padres de famiha? X X X

6 | i(Considera que la comunicacion es clara entre los directivos v padres de familia? X X X

7 ;Considera que los padres de los estudiantes suelen supervisar el cumplimiento de X X X
las actividades escolares?

g ;Considera que los padres de los estudiantes apovan en el desarrollo de actividades X X X
escolares?

0 jConsidera que los padres son participes en los proyectos escolares? X X X

10 ;Considera que los padres se involucran constantemente en los provectos escolares? X X X

1 ;Considera que los padres conocen las competencias que deben desarrollar sus hijos X X X
en las asignaturas?

12 ;Considera que los padres conocen las habilidades requeridas por los estudiantes en X X X

“ | las asignaturas?

13 ;Considera que los padres siempre buscan informacion para guiar mejor a sus hijos X X X

" | enel proceso escolar?

14 ;Considera que los padres revisan los libros v actividades desarrolladas en clase? X X X

15 ;Considera que los padres asumen la funcion de apovyar el aprendizaje en casa? X X X

16 @Consi;ier_a que los padres son capaces de guiar a sus hijos en el proceso de X X X
aprendizaje?

17 | jConsidera que los padres demuestran proactividad en los proyectos escolares? X X X




13 . Considera que los padres son voluntarios para apoyar los proyectos de sus menores X X X

hijos?
10 | {Considera que los padres participan activamente en los eventos escolares? X X X X
20 ;Considera gue los padres de familia forman parte de los eventos escolares? X X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinién de aplicahilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Fatima Giovana Ramos Huaman DNI: 21541376

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulade.
2Relevancia: El itemn es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, &5 conciso, exacto vy directo

Firma del experto informante




CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

Ne Dimensiones/Ttems Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
ST NO SI NO ST NO

1 ;Considera usted que los padres de familia estan al tanto del avance escolar de sus X X X
hijos?

2 ;Considera que los padres de fanuilia siempre buscan conocer cual es el progreso X X X
académico de sus hijos?

3 ;Considera que en la wnstifucion educativa se generan medios de comunicacion con X X X
los padres?

4 ;Considera que en la institucion educafiva se cuenta con espacios para la X X X
comunicacion con los padres?

5 ;Considera que la comunicacion es fluida entre los directivos v padres de famiha? X X X

6 | i(Considera que la comunicacion es clara entre los directivos v padres de familia? X X X

7 ;Considera que los padres de los estudiantes suelen supervisar el cumplimiento de X X X
las actividades escolares?

g ;Considera que los padres de los estudiantes apovan en el desarrollo de actividades X X X
escolares?

0 jConsidera que los padres son participes en los proyectos escolares? X X X

10 ;Considera que los padres se involucran constantemente en los provectos escolares? X X X

1 ;Considera que los padres conocen las competencias que deben desarrollar sus hijos X X X
en las asignaturas?

12 ;Considera que los padres conocen las habilidades requeridas por los estudiantes en X X X

“ | las asignaturas?

13 ;Considera que los padres siempre buscan informacion para guiar mejor a sus hijos X X X

" | enel proceso escolar?

14 ;Considera que los padres revisan los libros v actividades desarrolladas en clase? X X X

15 ;Considera que los padres asumen la funcion de apovyar el aprendizaje en casa? X X X

16 @Consi;ier_a que los padres son capaces de guiar a sus hijos en el proceso de X X X
aprendizaje?

17 | jConsidera que los padres demuestran proactividad en los proyectos escolares? X X X




13 ;Considera que los padres son voluntarios para apoyar los proyectos de sus menores X X X

hijos?
10 | iConsidera que los padres participan activamente en los eventos escolares? X X X X
20 ;Considera que los padres de familia forman parte de los eventos escolares? X X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: David Moises Chire Salas DNI: 22093563

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensian especifica del constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciadeo del item, es conciso, exacto vy directo

Firma del experto informante
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