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RESUMEN 

La presente investigación realizada tuvo como propósito, determinar 

la influencia de la Gestión Pública Municipal en el desarrollo 

socioeconómico en el distrito de Aurahuá, Departamento de Huancavelica, 

2017, que fue fundamentada con los diversos estudios.  

La metodología que se utilizó en el proceso de la investigación es el 

análisis y síntesis. La recolección de datos se realizó mediante la aplicación 

de encuesta a la población del distrito de Aurahuá, tomando como muestra 

de 330 contribuyentes, para ello se estructuro los instrumentos cuestionario 

de 10 preguntas con tres alternativas, debidamente validado.  

En cuanto a la muestra se trabajó con un nivel de confiabilidad de 95% y 

un margen de error muestral (0.05).  

En la organización, tabulación de datos y la determinación de 

resultados se ha utilizado el método estadístico denominado CHI-

CUADRADO. Siendo el valor obtenido Chi-cuadrado X2 = 471.23 

superando el valor critico según la tabla chi-cuadrado X2 = 28.8693. En la 

cual se ha concluido la comprobación de hipótesis, llegando a la siguiente 

conclusión general “la gestión pública municipal influye significativamente 

en el desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá en el departamento 

de Huancavelica, 2017. Hecho que confirmó la validez de la hipótesis 

planteada oportunamente. 
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SUMMARY 

The purpose of this research was to determine the influence of Municipal 

Public Management on socioeconomic development in the district of 

Aurahuá, Department of Huancavelica, 2017, which was based on the 

various studies. 

The methodology used in the research process is analysis and synthesis. 

The data collection was carried out through the application of a survey to 

the population of the district of Aurahuá, taking as a sample of 330 

taxpayers, for it the instruments were structured questionnaire of 10 

questions with three alternatives, duly validated. 

Regarding the sample, we worked with a confidence level of 95% and a 

margin of sampling error (0.05). 

In the organization, tabulation of data and determination of results, the 

statistical method called CHI-SQUARE has been used. The value obtained 

being Chi-squared X2 = 471.23 exceeding the critical value according to the 

chi-square table X2 = 28.8693. In which the verification of hypotheses has 

been concluded, arriving at the following general conclusion "municipal 

public management has a significant influence on the socioeconomic 

development of the Aurahuá district in the department of Huancavelica, 

2017. This fact confirmed the validity of the hypothesis put forward in a 

timely manner.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente investigación está orientada a evaluar, como incide la gestión 

municipal en el distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica en el año 

2017. 

En cuanto al desarrollo socio económico de los pueblos del departamento 

de Huancavelica, este llamado directamente las municipalidades como gobierno 

local, proponer alternativas de solución a los diferentes problemas de la 

población. 

Mediante el reporte estadístico se conoce que en el departamento de 

Huancavelica, es uno de los pueblos donde hay mayor incidencia en cuanto al 

analfabetismo y desnutrición crónica y una mala la educación de niños y jóvenes; 

es decir, se encuentra muchos pueblos poco desarrollados, con múltiples 

necesidades, que aún no ha sido superado por deficiente recurso económico. 

Desde tiempos ancestrales la región Huancavelica, pueblos ubicados en zona 

rural, ha sido pueblos olvidado, poco atendido por el gobernante de turno, más 

aún por el centralismo limeño, de ahí la importante conocer la gestión municipal 

del gobierno local, que propone alternativas de solución. 

La municipalidad mediante la gestión municipal, soluciona las diferentes 

necesidades de la población: alimentación sostenible, la mejor atención de salud 

básicamente a niños y madres lactantes y gestantes, la salubridad en cuanto al 

agua potables, las condiciones básicas de infraestructura e implementación en 

los centros educativos de los anexos y caseríos con que cuenta el distrito de 

Aurahuá. 
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La investigación se elaboró teniendo en cuenta el esquema establecido por la 

escuela de Postgrado tal como se detalla a continuación con: 

CAPÍTULO I:    Marco teórico 

CAPITULO II: Planteamiento del problema  

CAPITULO III: Metodología de la investigación  

CAPITULO V: Técnicas e instrumentos de la investigación  

CAPITULO VI: Contrastación de hipótesis 

CAPITULO VII: Presentación, interpretación y discusión de resultados 

CONCLUSIONES 

RECOMENDACIONES  

FUENTES DE INFORMACION  

ANEXOS.  
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 MARCO TEÓRICO  

1.1. Antecedentes 

a) Antecedentes Internacionales 

Quintanilla Ortiz Diego Alexander. (2017). La reforma de la gestión pública 

en Colombia: una aproximación a los procesos de rendición de cuentas y 

análisis de los indicadores de eficiencia del gasto público propuestos. Bogotá 

– Colombia. 1 

Concluye: 

Colombia es uno de los países de América Latina que cuentan con los 

índices más altos de adopción del Programa de Implementación del Pilar 

Externo del Plan de Acción a Mediano Plazo para la Efectividad en el 

Desarrollo. Esto contradice los informes de corrupción en el país, dado que 

incorporar mecanismos de efectividad del gasto público implica la 

implementación de herramientas que contribuyan al manejo eficiente de los 

recursos públicos. 

▪ Sosa López José de Jesús. (2015). Democracia, descentralización y 

cambio en las administraciones públicas de México (1982-2010). Madrid – 

España. 2  Concluye 

En el caso mexicano, el grueso de los procesos de modernización se puede 

ubicar en el contexto de la alternancia política en el gobierno federal y en una 

decisión también de carácter político del poder legislativo de poner bajo 

 
1 Quintanilla Ortiz Diego Alexander. La reforma de la gestión pública en Colombia: una aproximación a los procesos de 

rendición de cuentas y análisis de los indicadores de eficiencia del gasto público propuestos 2017 
2 Sosa López José de Jesús. Democracia, descentralización y cambio en las administraciones públicas de México (1982-

2010) 
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escrutinio público la actuación del 234 Gobierno Federal en relación a los 

resultados obtenidos en el ejercicio del gasto público, especialmente en 

materia de desarrollo social (Acosta, 2011). La Ley General de Desarrollo 

Social (LGDS), publicada en enero de 2004 durante el mandato de Vicente 

Fox depositó deliberadamente en un organismo público con autonomía 

técnica la tarea de evaluar los programas y políticas de desarrollo social de la 

administración pública federal, en virtud de la desconfianza por el posible uso 

clientelar y electoral en el manejo de los recursos presupuestales usados para 

el combate de la pobreza. 

▪ De Maya Matallana Manuel. (2015). Factores Diferenciales del Desarrollo 

de la Comarca del Noroeste Murciano.  3, Murcia – España. 

Concluye: 

La comarca se puede entender como una región homogénea 

(cuenta con una serie de características comunes, como 

situación geográfica, clima, costumbres, historia, tradiciones 

populares, personalidad de sus gentes e incluso ciertas 

variantes del habla), multimodal (está constituida por varios 

núcleos de población principales) y planificada (una 

determinada programación a medio y largo plazo es necesaria 

para su desarrollo). También la podemos definir como un distrito 

humano policéntrico, resaltando la existencia de redes de 

información y de relaciones de cooperación y solidaridad entre 

 
3 De Maya Matallana Manuel. Factores Diferenciales del Desarrollo de la Comarca del Noroeste Murciano. 2015   
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las personas del territorio. Esta definición difiere de la de 

mercados locales de empleo, ya que estos se basan en las 

zonas donde se produce mayor intercambio laboral, ignorando 

los caracteres geográficos e históricos de cada territorio. 

▪ Mancipe González Jessica Alejandra. (2015). La gestión de lo público 

por los particulares en el estado contemporáneo: análisis de las alianzas 

público privadas (APP) en Colombia. 4 

Concluye: 

El derecho administrativo le otorgó al Estado un régimen jurídico 

propio, le permitió regirse por normas y procedimientos 

especializados, diferentes de aquellos que regulaban la 

conducta privada de los administrados; estas nociones hoy se 

complementan con la asunción creciente de funciones y 

actividades eminentemente públicas, por parte de los 

particulares y de sus empresas privadas, escenario en el cual 

surge y se evidencia la importancia de la discusión sobre las 

nuevas formas de gestión de los asuntos públicos por los 

particulares en el Estado contemporáneo. 

▪ Cuadrado Samaniego Víctor Hugo. (2015). Estrategias para el alcance 

de la participación ciudadana: en la formulación de políticas públicas 

 
4 Mancipe González Jessica Alejandra. La gestión de lo público por los particulares en el estado contemporáneo: análisis 

de las alianzas público privadas (APP) en Colombia. 2015 
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culturales desde la secretaría de cultura del distrito metropolitano de 

Quito. Quito – Ecuador. 5 

Concluye: 

De acuerdo a los resultados obtenidos en el análisis de 

encuestas y entrevistas, la participación ciudadana desde la 

formulación de políticas públicas culturales tendrá una 

incidencia positiva, pero con mejoras de socialización en la 

inclusión actores culturales, servidores públicos, grupos, 

colectivos, gestores culturales y ciudadanía del Distrito 

Metropolitano de Quito, para el desarrollo y fortalecimiento del 

Plan Distrital de Culturas 2012-2022. 

▪ Pincay Jordán, Karen Vanessa. (2016). Inversión Pública en Educación 

y su Impacto en el Desarrollo Socio Económico, periodo 2007-2015. 6 

Guayaquil – Ecuador. 

Llega a la conclusión: 

De acuerdo a los resultados obtenidos en su investigación del 

sistema integrado de indicadores sociales, la asistencia de 

estudiantes de educación básica primaria y secundaria ha 

crecido significativamente por la inversión pública en educación, 

como política de Estado y obliga a niños y jóvenes culminar su 

 
5 Cuadrado Samaniego Víctor Hugo. Estrategias para el alcance de la participación ciudadana: en la formulación de 

políticas públicas culturales desde la secretaría de cultura del distrito metropolitano de Quito. 2015 
6 Pincay Jordán, Karen Vanessa .Inversión Pública en Educación y su Impacto en el Desarrollo Socio Económico, 

periodo 2007-2015 
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educación secundaria y de esa manera garantiza su inserción 

laboral. Además, amplia años de escolaridad de 6 a 12 años 

últimamente.  

Antecedentes Nacionales 

▪ Romero Carlos.  (2016). Análisis de la ejecución de la inversión pública y 

su incidencia en la calidad de vida de la población: región la libertad 

periodo 2009-2014. Trujillo – Perú. 7 

Concluye: 

El proceso de ejecución de la Inversión Pública en la Región la 

Libertad en los diversos sectores se da de manera poco 

eficiente en promedio en el periodo de estudio, asimismo estas 

no cumplen con lo estipulado en el artículo 25 dela Directiva 

General del Sistema Nacional de Inversión Pública N° 001-

2011-EF/68.01, especialmente en respetar el cronograma de 

ejecución del proyecto que debe basarse en el cronograma de 

ejecución previsto en los estudios de pre inversión. 

▪ Fernández Juan, (2016). Pacco Mamani José. Análisis de la inversión 

pública y su impacto en la economía de la provincia de Canchis, Cusco-

Perú (2007-2013). Cusco – Perú. 8  

Concluye. 

 
7 Romero Carlos.  Análisis de la ejecución de la inversión pública y su incidencia en la calidad de vida de la población: 

región la libertad periodo 2009-2014 
8 Fernández Juan,  Pacco Mamani José. Análisis de la inversión pública y su impacto en la economía de la provincia de 
Canchis, Cusco-Perú (2007-2013) 
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Como se ha demostrado a lo largo de la presente investigación, 

es necesario que el gobierno provincial destaque en la 

asignación equitativa de los proyectos de inversión pública entre 

el sector tradicional y moderno de acuerdo a las características 

que cada uno de ellos posee, así también es necesario que 

ambos sectores tengan acceso al crédito financiero, pues es la 

variable que permitirá la realización de sus actividades 

proporcionando liquidez financiera, y que junto a la inversión 

pública permite dinamizar la economía provincial induciendo en 

la mejora de la productividad, la cual permite usar con eficiencia 

y eficacia los diferentes factores de producción y alcanzar un 

crecimiento económico sostenible en el tiempo, traducido en el 

bienestar de la población provincial. 

▪ Hancco Julio. (2016). Gestión municipal y desarrollo socioeconómico 

local en el distrito de Huancarani-Paucartambo-Cusco 2015. Cusco – 

Perú. 9 

En su investigación que consiste en evaluar el grado de relación 

que existe entre la gestión municipal y el desarrollo socio 

económico local en el distrito de Huancarani Paucartambo en el 

año 2015, el trabajo realizado con una población de 302 

pobladores y una muestra de 269 pobladores, utilizando para la 

evaluación de cuestionario la escala tipo Likert y para la 

fiabilidad el alfa de crombach y el método estadístico Rho de 

 
9 Hancco Julio. Gestión municipal y desarrollo socioeconómico local en el distrito de Huancarani-Paucartambo-Cusco 

2015 
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esperman. “Concluye y demuestra que existe una relación entre 

gestión municipal y el desarrollo socio económico local”. 

▪ Meléndez Andrade Zelma. (2015). La administración turística municipal y 

su influencia en el desarrollo socio económico de la población del distrito 

de lares, provincia de calca, departamento de cusco 2015. 10 

Concluye: 

La Administración y Gestión Turística Municipal en el Distrito de 

Lares, Provincia de Calca, Departamento del Cusco no ha dado 

los buenos resultados, debido a que la parte socio económico 

de la población no ha sido mejorado. Asimismo, menciona, la 

administración de los recursos turísticos ha sido totalmente 

desordenada dejando de lado las necesidades socio económico 

de la población; concluye, hace falta la aplicación de la gestión 

turística municipal que promueva la satisfacción de los 

pobladores y personas que visita a ese lugar. 

▪ Ganoza Ubillús Lucila María. (2015). Aplicación de un plan estratégico 

para la mejora de la gestión pública de la Municipalidad de Puerto Eten 

2015-2020. Lima – Perú. 11 

Concluye: 

Se determinó que con la aplicación del plan estratégico mejora 

la gestión pública de la Municipalidad de Puerto Eten. Esto 

apoyándonos en la prueba de la normalidad y la prueba de 

 
10 Meléndez Andrade Zelma. La administración turística municipal y su influencia en el desarrollo socio económico de la 

población del distrito de lares, provincia de calca, departamento de cusco 2015 
11 Ganoza Ubillús Lucila María.  Aplicación de un plan estratégico para la mejora de la gestión pública de la Municipalidad 

de Puerto Eten 2015-2020 
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hipótesis que dice que la aplicación del plan estratégico mejora 

significativamente la gestión pública. 

b) Antecedentes Locales 

Alvarez Huamani, Roxana; Hinijosa Santoyo, Joel Dante. (2014) Gestión 

administrativa y el proceso de ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Santa Ana Provincia de Castrovirreyna, periodo 2012. 

 En el presente trabajo de investigación cuyo objetivo es identificar las 

características de la gestión municipal y el proceso de ejecución 

presupuestal del municipio. En su planteamiento del trabajo, también 

considera la participación de sus autoridades en la planificación 

estratégica en ejecución presupuestal, para alcanzar y lograr las 

metas y objetivos de desarrollo en beneficio de su `población. 

Considera para en su trabajo como población las 20 personas que 

estuvieron en el cargo de gerencia, directivo, personal administrativo 

y vigilancia. Aplicando algunos métodos estadísticos llega a la 

siguiente conclusión: 

En cuanto a gestión municipal: 

- 10% ubica en el nivel bajo 

- 70% ubica en el nivel intermedio y 

- 20% ubica en el nivel aceptable 

En cuanto a la ejecución presupuestal municipal: 

- 10 % ubica en el nivel bajo 

- 60% ubica en el nivel intermedio y 

- 30% ubica en el nivel aceptable. 
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Pumacahua De La Cruz, Mayra Katherine; Villanueva Quispe, Zeila Claudia. 

(2014). El presupuesto por resultados y su influencia en los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Huancavelica. 

En el trabajo de investigación realizado en la población de la región 

Huancavelica, utilizando como fuente textos y documentos legales. 

Asimismo, considerando en su planteamiento la participación 

ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y control del 

presupuesto en función de priorización de resultados; llega a la 

conclusión, “que el presupuesto por resultados influye favorablemente 

en los proyectos de inversión pública municipal”.  

 

Canales Huamán, Gregorio. (2013). Participación ciudadana y desarrollo local 

en el distrito de Marcas - Huancavelica 2012. 

El objetivo de la tesis es analizar las características de participación 

de los vecinos para el desarrollo del distrito de Marcas- Huancavelica, 

el investigador utilizo el enfoque cualitativo y el diseño de 

investigación descriptivo, llegando a la conclusión; “la característica 

de la población es muy pasivo y tradicionalista, es decir, no hay una 

participación dinámica con miras al desarrollo socio económico de su 

población, mantiene la características de ser  dependientes de 

factores sociales, culturales y políticas, es decir asistencialismo y 

paternalismo la cual no permite el desarrollo local de su distrito. 

Esplana Paitán, Luis Alberto. (2017).  La Gestión Municipal y los Sistemas 

Administrativos de los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Rosario, 

Provincia de Acobamba, Departamento de Huancavelica.  
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En el presente trabajo de investigación trata de buscar como se 

relacionan la gestión municipal con el sistema administrativo de los 

funcionarios. Asimismo, pretende definir la relación que existe la 

gestión municipal con las diferentes áreas de administración: área de 

recursos humanos, área de abastecimiento, área de tesorería, área 

de presupuesto, área de contabilidad, área de sistema de inversión 

pública y área de control.  

En su hipótesis general concluye que, si efectivamente existe una 

relación directa entre la gestión municipal y el sistema administrativo 

de funcionarios de la municipalidad distrital de Rosario, provincia de 

Acobamba, departamento de Huancavelica. 2016, para el análisis 

metodológico ha utilizado descriptivo correlacional y el método 

estadístico parámetro de “r” de Pearson, mediante el cual se 

determinó, incluso la relación que existe la gestión municipal y sus 

diferentes áreas administrativas. 

1.2. Bases Teóricas 

1.2.1. Gestión Pública Municipal e innovación en la administración pública 

Como se ha visto, la innovación es parte de la historia de la humanidad y 

está vinculada al desarrollo. A finales de la década de 1970, el uso del 

término se extendió a la administración pública, considerándose un 

componente fundamental para emprender reformas y modernización. Esto 

último entendido como una reacción que intentó cambiar la burocracia del 

Estado caracterizada por la rigidez del formalismo normativo y 

procedimental de sus funcionarios; la estructura organizativa jerárquica; y 
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la toma de decisiones centralizada y politizada, que habían generado una 

creciente insatisfacción de los ciudadanos con la prestación de los bienes 

y servicios públicos (Petrella, 2007)12. A fines de esa década, el 

comportamiento organizacional de la administración pública toma como 

punto central la práctica de innovaciones en la gestión para transformar la 

inercia y la ineficiencia de la burocracia (Teofilovic, 2002)13. 

En este contexto se gesta un sentimiento anti burocrático que plantea la 

necesidad de contar con una NGP consistente en ejecutar modelos de la 

administración privada que permitan el desarrollo de la libertad creativa y 

la capacidad de gerenciar el cambio para afrontar los retos y los desafíos 

socioeconómicos y con ello atender las demandas, los problemas o las 

necesidades Ciudadanas. Se buscaba otorgar a los gerentes públicos 

herramientas para ejecutar sus tareas en forma flexible, eficiente y 

transparente, estimulando el liderazgo y la innovación en el sector público 

(Navas Quintero, 2010)14. A partir de ese momento, el movimiento de NGP 

se traduce en dos propuestas claves: la reforma y la modernización del 

Estado. 

▪ Reforma del Estado 

La reforma del Estado busca la renovación administrativa del ente 

burocrático, para mejorar el servicio público, mediante el fortalecimiento de 

la gestión pública, sentando como base en la innovación. Reforma que se 

propone como respuesta al entorno económico, político y social cambiante 

 
12 Petrella Carlos, (2007). Análisis de la teoría burocrática aportes para la comprensión del modelo burocrático 
13 Teofilovic, Nada (2002). The Reality of Innovation in Government. The Innovación Journal 7 
14 Navas Quintero Andrés (2010). La nueva gestión pública: una herramienta para el cambio 
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motivado por el triunfo del capitalismo a escala mundial por el derrumbe del 

comunismo (desaparición de la Unión de Repúblicas Socialistas 

Soviéticas); el surgimiento del neoliberalismo; los desequilibrios fiscales y 

las crisis macroeconómicas que obligaron a los Estados, en especial de 

América Latina, a realizar ajustes estructurales. Estos fueron recortes 

presupuestales para eliminar el despilfarro en el uso de los recursos 

públicos, endeudamiento externo para financiar el gasto público (lo que 

favoreció cambios en la actuación gubernamental encaminada a decisiones 

costo-eficientes) y reducción del tamaño del aparato estatal a través de la 

externalización de servicios (outsourcing), venta, liquidación, privatización, 

transferencia o fusión de instituciones y empresas públicas y propiedades 

del Estado (Cuervo, 2003)15. 

▪ Modernización del Estado 

La modernización del Estado, impuesta como tendencia en la década de 

1990, emerge por los vertiginosos avances en las tecnologías de la 

información y las comunicaciones, la globalización económica (creciente 

cooperación internacional), la internalización de los problemas del Estado 

y la competitividad del país que favorecen un clima de negocios atractivo 

para la inversión, lo que genera la necesidad de los países de ajustarse a 

estos cambios a través de la puesta en práctica de una gestión por 

desempeño y la optimización de la calidad de los servicios públicos con una 

orientación hacia al ciudadano. 

 
15 Cuervo, A. (2003) “Las privatizaciones en España”, Cuadernos de Información Económica, Nº 119. 
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Como consecuencia de la reforma y la modernización en la administración 

pública surge un nuevo tipo de administrador o gerente público «… son más 

tecnócratas que burócratas; su acción se orienta a la solución creativa de 

los problemas de la administración pública en un entorno de innovación 

continua y con la ayuda de instrumentos racionales» y la descentralización 

como política de Estado que permite la transferencia de responsabilidades 

del Gobierno nacional al gobierno local que empieza a gozar de autonomía. 

De esta manera, en la esfera pública nace un nuevo actor con capacidad 

de gestión de recursos y toma de decisiones para solucionar los problemas 

de los ciudadanos en una circunscripción territorial; hechos que impulsan 

el desarrollo de la innovación en las administraciones públicas en todo el 

mundo. Como señala Stark: 

… la velocidad del cambio tecnológico, económico y social impone 

a las instituciones y organizaciones públicas la difícil tarea de 

mantenerse permanente actualizadas, a riesgo de quedar 

obsoletas. De allí que el concepto clave para concretar el proceso 

modernizador en un ambiente globalizado sea el de innovación, 

entendida esta como la detección, desarrollo y aplicación 

sistemática de nuevos conceptos, procesos, estructuras y 

organizaciones al mejoramiento del desempeño futuro (2001: 

165)16. 

 
16 Stark Carlos. (2001) Regulación, Agencias Reguladoras e Innovación de la Gestión Pública en América 
Latina. p. 165 
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La innovación en el sector público es, como afirma Francisco Longo, 

«… la producción de cambios en los contenidos, estructuras o 

modos de hacer de las administraciones públicas capaces de crear, 

en forma significativa, valor público» (2012: 51)17. Es en la 

administración pública que, dependiendo de cada contexto, se 

puede verificar un mayor o un menor crecimiento de la innovación 

directamente proporcional con el desarrollo de la localidad en la que 

se lleva a cabo. 

▪ La innovación en los gobiernos locales 

Como se ha indicado, una de las consecuencias de la implantación de la 

nueva gestión pública es la descentralización: el Gobierno central deja parte 

de sus funciones que se transfieren a los gobiernos locales. En ese contexto, 

acordes con la nueva etapa, surgen iniciativas innovadoras que asumen 

características propias que definen una forma de innovar en los gobiernos 

locales. 

▪ La descentralización y la necesidad de innovar en los gobiernos locales 

En el marco de la nueva gestión pública, la innovación se vio impulsada, en 

especial en América, por los desequilibrios fiscales, la crisis 

macroeconómica y una tendencia a la democracia; contexto que generó que 

el Estado abandonase el modelo centralista de gestión de los recursos y la 

política asistencialista y los transfiriese a los gobiernos Subnacionales para 

acabar con la duplicidad de funciones y la ineficiencia en el manejo de 

recursos y en la prestación de servicios públicos. 

 
17 Longo F. (2012). Institucionalizar la gerencia pública: retos y dificultades. p. 51 
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En el modelo centralista, el diseño de políticas y normas nacionales que 

afectaban a los gobiernos Subnacionales en la población dispersa o lejana, 

en comunidades nativas o indígenas, no consideraba los factores culturales 

propios del ámbito territorial local o regional ni evaluaba la viabilidad de las 

normas y las políticas, lo cual aumentaba el descontento en las poblaciones 

porque dichas propuestas de solución eran consideradas trabas a la gestión 

eficiente o limitativa de sus derechos. De ahí que se planteara la 

descentralización como una salida a ese desajuste (Alburquerque, 2004: 

165)18. 

El proceso de descentralización hace posible que el Gobierno central se 

desprenda de parte de sus funciones, competencias y recursos en materia 

de educación, salud, vivienda, transporte y otros, con el fin de que los 

gobiernos locales las asuman, dotándolos de autonomía y responsabilidad 

en la provisión de bienes y servicios públicos de ámbito local. 

Así, se produce la reestructuración del Estado, la cual pasa por la 

redistribución del poder a través de la descentralización fiscal que dota a los 

gobiernos Subnacionales (regionales y locales) de la capacidad de crear y 

administrar impuestos con el propósito de incrementar sus ingresos y 

destinarlos a atender las necesidades o los problemas crecientes de la 

población (Alburquerque, 2004) 20. 

Se dota también a los gobiernos locales de la capacidad de gasto, lo que 

conduce a un reordenamiento territorial y a la planificación del desarrollo 

 
18 Alburquerque F.( 2004): El Enfoque del Desarrollo Económico Local p. 165 
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local, e impulsa de esta manera el surgimiento de iniciativas innovadoras 

para responder a los retos de este nuevo escenario. 

1.2.2. Factores que promueven la innovación en los gobiernos locales 

La innovación en los gobiernos locales surge en un contexto determinado 

bajo la influencia de factores que generan las condiciones para que las 

propuestas innovadoras puedan aplicarse; en ese sentido, un gobierno local 

abierto a nuevas propuestas y oportunidades con voluntad y aptitud para la 

innovación tiene más posibilidades de desarrollo que otro cerrado al cambio, 

con una cultura de rigidez administrativa, pocos recursos o en un contexto 

político adverso. 

Cultura de la innovación en los gobiernos locales 

En los gobiernos locales como estrategia debe sentar la base de innovación, 

como modelo de gestión gubernamental local, generador de nuevos ejes de 

desarrollo local, ello indica crear algo novedoso, la mejor atención al vecino, 

fuentes de trabajo, municipio local empresarial, dinámica de participación de 

los pobladores, generación de recursos económico, la contribución puntual 

de los comerciantes y otros, enmarcado en el desarrollo local. 

Se ha definido la cultura de diversas maneras a lo largo de la historia.  

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura (Unesco por su sigla en inglés) señala que esta es: 

… el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y 

afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social. Ella 

engloba, además de las artes y las letras, los modos de vida, los 
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derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de 

valores, creencias y tradiciones (Molano, 2006: 5)19. 

La investigación que realiza: Morales, O., Barrera, A., Rodríguez, M., Romero, 

C., Távara, R. (2014). propone un modelo de gestión de la innovación para los 

gobiernos locales en las diferentes regiones del Perú. Permite identificar los 

elementos que interactúan y caracterizan la propuesta innovadora desde que 

interviene el gobierno local para atender las necesidades y los problemas locales 

hasta el desarrollo y la sostenibilidad de la propuesta innovadora, al reconocer 

aquellos factores que determinan el éxito de la gestión. En uno de los capítulos 

analiza la experiencia de innovación en gobiernos locales del Perú, sobre la base 

del estudio detallado de cuatro casos representativos. El último capítulo 

desarrolla un modelo de gestión con innovación que incluye todos los elementos 

que lo componen, los pilares que lo sustentan y los pasos que permiten gestionar 

su implementación y garantizar su sostenibilidad. Asimismo, las 

recomendaciones, que permitirán a los gobiernos locales contar con pautas y 

lineamientos para un desarrollo exitoso de un modelo de gestión sostenible. 

▪ La importancia de la cultura 

Es fundamental que en una municipalidad local se instaure una cultura de 

desarrollo e innovación administrativa y gestión. Crear una cultura de buena 

administración, crear una cultura de buena gestión de la autoridad municipal, 

la cual debe estar inscrita en el plan de desarrollo local concertado. Como 

cultura debe promover y crear que las autoridades locales se identifiquen 

 
19 Molano O. (2006). La identidad cultural, uno de los detonantes del desarrollo territorial. p: 5 
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con su pueblo y sus vecinos, los vecinos se identifiquen con su pueblo, 

ambos cohesionados buscar el desarrollo local.  

 Ello es posible porque: 

Las culturas son vivas, como los seres humanos. Y, como en 

ellos, su continuidad no es estática sino dinámica. Aun cuando 

mantengamos una fuerte lealtad a nuestra identidad cultural, 

ninguno de nosotros vive en su cultura como lo hacían sus 

abuelos. Las únicas culturas estáticas son las que ya han 

desaparecido o han quedado congeladas en los museos (Albo, 

2003: 29).20 

Considerando que la propuesta innovadora impactará directa o 

indirectamente en la cultura del gobierno local, de acuerdo con el tipo de 

innovación que se implemente, esta no puede ser impuesta o exigida sino 

que tiene que ser compatible con las particularidades del gobierno local que 

forman su identidad cultural; estas particularidades deben ser adaptadas, 

modeladas, con la propuesta de innovación para hacerlas parte del todo 

resultante que es el producto, bien o servicio nuevo o significativamente 

mejorado. En otras palabras: «… los proyectos deben ser culturalmente 

aceptables, es decir, comprensibles, acordados y capaces de ser operados 

y mantenidos por los protagonistas sociales a nivel local y por sus 

instituciones y organizaciones» (Cernea, 1995: 46)21. Esto impacta mucho 

más en el caso de las municipalidades rurales que por sus particularidades 

 
20 Albo X, (200). Reforma agraria; Bolivia; América Latina. p 29 
21 Cernea, Michael. M. (1999). “Development’s Painful Social Costs,” Introductory Study in S. 
Parasuraman, The Development Dilemma. Displacement in India, McMillan Press and ISS. 46 
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tienen una identidad que las distingue de las municipalidades establecidas 

en la ciudad. 

Con el propósito de que la innovación pueda desarrollarse respetando el 

entorno y el contexto cultural de cada gobierno local es necesario que los 

funcionarios y servidores a cargo de la innovación cumplan a cabalidad la 

función pública que les corresponde y para ello la motivación es un elemento 

clave en la innovación, en especial para generar ideas que den respuesta a 

las necesidades y los problemas de los ciudadanos. 

▪ La motivación del funcionario 

Las autoridades municipales o locales para gobernar tienen que tener el 

espíritu de ser motivado, desplegar su trabajo con pasión y entrega orientado 

en el desarrollo socio económico de su localidad. La motivación como 

iniciativa de cada uno de los funcionarios del municipio, en solucionar sus 

necesidades de la población, en la educación, salud y el desarrollo de toda 

la población.  

Así, se han desarrollado diversas teorías que en su mayoría provienen del 

sector privado y parten de la definición de la 

Motivación como aquel impulso que lleva al ser humano a satisfacer sus 

necesidades. Una de ellas es la denominada antropológica o modelo de 

Pérez López. 22 Que señala: 

Las necesidades materiales generan motivaciones extrínsecas 

que consisten en lo que espera recibir el individuo del entorno al 

actuar. En un gobierno local podrían ser los incentivos (bonos, 

 
22 Pin & Susaeta, 2003. Adolescencia, deporte y ocio: análisis y reflexión 
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premiaciones), las recompensas (un buen salario) o el miedo al 

control de la alta dirección de una entidad a través de la 

supervisión de la organización. 

Las necesidades de conocimiento generan motivaciones intrínsecas que el 

individuo espera experimentar al actuar y que surgen en él mismo. Esta 

motivación puede expresarse en un gobierno local en la identificación y la 

lealtad del funcionario con el municipio en el que presta servicios o en su 

deseo de superación. Las necesidades afectivas generan motivaciones 

trascendentes que corresponden a lo que el individuo espera que cambie del 

entorno al actuar. Esto implica, por ejemplo, la identificación de un 

Funcionario con los objetivos del municipio, su vocación de servicio con la 

finalidad de lograr atender mejor a los ciudadanos, etc. 

En este modelo, cada persona íntegra las tres motivaciones (extrínsecas, 

intrínsecas y trascendentes) y una primará sobre la otra cuando actúe en 

determinada situación.  

Asimismo, los tres tipos de motivación pueden generar propuestas de 

innovación del funcionario del gobierno local pues, como señalan Alberti y 

Bertucci (2006)23, la innovación, para ser una práctica, requiere de todas las 

condiciones para ello, con la motivación y la creatividad como elementos 

clave. 

1.2.3. El cambio cultural 

Díaz sostiene: «… la comprensión de la innovación es a menudo una 

virtualidad que puede ser aprehendida, reconocida y valorizada solo si 

 
23 Alberti y Bertucci (2006). Globalization and the Role of the State: Challenges and Perspectives 
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existen actores capaces y dotados de una cultura adecuada» (2002: 28)24. 

Es decir, motivados y con capacidad suficiente para adaptar sus iniciativas 

innovadoras a la realidad del espacio local, con su diversidad y particularidad 

pueden conseguir el cambio cultural necesario que les permita asegurar la 

sostenibilidad de la propuesta innovadora. Así: 

El factor de éxito que explica que estos funcionarios están en 

condiciones de dar un salto cualitativo desde el actuar formal y 

regido por los procedimientos hacia un deambular por la innovación 

en la búsqueda de nuevas y más eficaces soluciones a las 

necesidades de la comunidad, está en que ellos se reconocen, se 

aceptan y valoran a sí mismos como burócratas; no actúan desde el 

reclamo, lo hacen desde una emoción positiva y por una razón de 

ser humano: su misión en el trabajo es justamente servir bien a los 

demás (Torres, 2004: 34)25. 

Por ello, el cambio cultural implica una transformación conjunta de los 

funcionarios que forman el equipo innovador y la ciudadanía beneficiaria 

directa o indirecta de la innovación, modificándose los patrones (hábitos, 

usos y costumbres) y los valores (conceptos, creencias y actividades) como 

resultado de la aplicación de la innovación. De esta manera, la innovación 

genera mejores resultados para todos los involucrados, actores y 

ciudadanos, pues refuerza la conexión entre ambos y puede alinear las 

actividades del gobierno local con las necesidades de los ciudadanos, a 

 
24 Díaz C. (2002): Notas para Leer. P:28 
25 Torres L. (2004): Gestión Social para el Desarrollo Humano. p34 
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través de redes de servicio unificadas y articuladas pero flexibles o 

adaptadas a la realidad cultural de cada gobierno local (Ramírez-Alujas, 

2011)26. 

En el mismo sentido, involucrar a los ciudadanos y obtener su apoyo y 

participación en la implantación de la innovación es posible, se podría decir 

que necesario, por cuanto el éxito de su puesta en marcha dependerá de 

haberse adaptado la propuesta a la realidad cultural del gobierno local al 

producir un cambio cultural en ciudadanos beneficiarios y equipo innovador 

municipal, el cual: 

… se trata de personas que tienen una trayectoria en la 

función pública y, a pesar de ello, no imponen lógicas, pero 

tampoco se ubican como un miembro más de la comunidad. 

Ellos crean articulaciones entre la racionalidad 

legal-técnica y la comunidad, y lo hacen motivados por 

cumplir su misión de servidor público. Enlazan mundos. La 

innovación estuvo en su capacidad de procesar las 

diferentes lógicas que se entrecruzan en la acción (social, 

técnica, burocrática, política) (Torres, 2004: 35) 28. 

Frente a actuaciones como la descrita corresponde a los ciudadanos 

participar activamente en el cambio. Ante un innovador que, de acuerdo 

con García Delgado (2003)27, expresa una concepción de la política local 

coordinadora y articuladora, más dialogante y negociadora, el vínculo entre 

 
26 Ramírez-Alujas A., (2011). Gobierno abierto y modernización de la gestión pública: Tendencias 

actuales y el (inevitable) camino que viene. Reflexiones seminales" 
27 García Delgado (2003: La Participación Ciudadana en el Perú y los Principales Mecanismos para Ejercerla 

17 
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gobierno y sociedad civil y las alianzas se afianzan y es la comunidad la 

que debe involucrarse, sea de manera personal u organizada. En palabras 

de García Delgado: «Esto supone otra relación público-privada, tanto por 

el lado de la política económica como por el de la social» (2003: 17) 30. 

1.2.4. El Enfoque del Desarrollo Económico Local 

El desarrollo económico local está en función a practica de innovación 

tecnológica y la inversión de recursos económicos en los agentes 

productivos. 

Los procesos productivos necesitan de la investigación tecnológica para 

incrementar la producción y productividad, por potro lado, los medios de 

transporte y comunicación, oferta de productos de calidad, intercambio 

comercial. 

Para el desarrollo económico local es necesario contar, con una buena 

infraestructura para el desarrollo productivo. Las municipalidades tienen 

como función oferta de suelos para implementar centros industriales, las 

normas urbanísticas y ambientales, parques industriales, el abastecimiento 

de agua potable, el camino y vías públicas, la recogida de basura, la 

prevención de incendios e inundaciones, viviendas y otros servicios, de 

educación, salud, deporte y cultura lo cual demanda inversión de capital 

social para el desarrollo local. 

Los recursos humanos es una de las potencialidades para el desarrollo local, 

por ello es necesario, tener en cuenta la base demográfica sus 

características del mercado trabajo local. 
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Los agentes de desarrollo local necesitan diferentes niveles de coordinación 

con personas que está a cargo en la administración pública con la 

participación de los agentes sociales. 

Las municipalidades tienen como función en la promoción económica 

territorial procesos de descentralización, planes de desarrollo con pequeñas 

microempresas, asimismo la calificación y calificación de recursos humanos 

según los requerimientos en cada ámbito de desarrollo local. 

1.3. Marco conceptual 

1. Acuerdo: Consenso adoptado por mayoría calificada o mayoría simple, 

según lo estipulado en la Ley Orgánica de Municipalidades (Ley Nº 

27972). En caso de empate durante un proceso de votación el alcalde 

tiene voto dirimente (decisivo), aparte de su voto, como miembro del 

concejo. 30 

2. Acuerdos del concejo municipal: Sesión municipal del alcalde 

conjuntamente con sus regidores municipales, que toman decisiones en 

asunto de interés público o vecinal en función y parámetros de las normas 

municipales. 

3. Administración Burocrática: Administración ineficiente a causa del 

papeleo, la rigidez y las formalidades superfluas.  

4. Administración municipal: Sistema integrado por los funcionarios y 

servidores públicos, empleados y obreros, que prestan servicios a la 

municipalidad. 30 

5. Administración pública: Conjunto de órganos dependientes del Poder 

Ejecutivo que se encarga de planear, organizar, dirigir y controlar las 
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actividades tendientes a la satisfacción de las necesidades de los 

gobernados. 30 

6. Afectación presupuestaria de gastos: Reducción de la disponibilidad 

presupuestal de los gastos previstos en el presupuesto institucional, 

debido al registro de una orden de compra, una orden de servicio o 

cualquier documento que comprometa una asignación presupuestaria. 30 

7. Agenda pública municipal: Instrumento en el cual se reúnen notas para el 

hacer o temarios para tratar. Está elaborado sobre la base de un conjunto 

de ejes temáticos que repercuten en la vida local. 30 

8. Alcaldía: Oficio o cargo del alcalde. Sede del ayuntamiento donde el 

alcalde ejerce sus funciones municipales.  

9. Año fiscal: Período en el cual se realizan las operaciones generadoras de 

los ingresos y gastos comprendidos en el presupuesto aprobado. Se inicia 

el 1° de enero y culmina el 31 de diciembre. 30 

10. Asignación presupuestaria: Recursos públicos contenidos en la Ley Anual 

de Presupuesto, aprobados para una determinada entidad del sector 

público. 30 

11. Canon y sobrecanon: Ingresos que las municipalidades provinciales y 

distritales perciben por la explotación de recursos naturales que se 

extraen de su territorio. 30 

12. Centro poblado: Agrupamiento existente de viviendas, cuyo desarrollo 

urbano no está adecuado a las disposiciones dadas por la municipalidad 

correspondiente. Compete a la municipalidad otorgar el certificado que 

acredite a un centro poblado como tal. 30 
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13. Clasificación económica del gasto público: Clasificación que se utiliza 

para medir el efecto económico de las operaciones gubernamentales. 30 

14. Desarrollo económico loca:  es un proceso de concertación público-

privado entre los gobiernos locales, la sociedad civil organizada y el sector 

privado, con el propósito de mejorar la calidad de vida de la población, 

mediante la creación de más y mejores empleos y la dinamización de la 

economía de un territorio definido, en el marco de políticas nacionales y 

locales. 30 

15. Desarrollo local: Proceso de cambio progresivo y continuo hacia mejores 

niveles en la calidad de vida de los habitantes de una localidad y su 

entorno, de tal manera que puedan poner en juego todas sus capacidades 

y participar activamente en el desenvolvimiento de su localidad. 30 

16. Desarrollo socioeconómico: es un proceso en el cual nos da como 

resultado una mejor calidad de vida para los individuos que conforman un 

país o que están dentro de un mismo territorio, para eso es necesario una 

explotación racional de los recursos del planeta, siempre y cuando esta 

sea destinada para beneficio de la humanidad de tiempo presente y futuro. 

30 

17. Gobierno local: Entidad básica de la organización territorial del Estado y 

canal inmediato de participación vecinal en los asuntos públicos, que 

institucionaliza y gestiona con autonomía los intereses propios de las 

correspondientes colectividades. 30 
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18. Gestión pública municipal: se ocupa de la utilización de los medios 

adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de 

decisión para la asignación y distribución de los recursos públicos, y de la 

coordinación y estímulo de los agentes públicos para lograr objetivos 

colectivos. 30 

19. Inversión pública: Corresponde a todo gasto de recursos destinado a 

incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital físico de dominio 

público y/o de capital humano, con el objeto de ampliar la capacidad del 

país para la prestación de servicios, o producción de bienes. 30 

20. Municipalidad: Órgano de gobierno local que se ejerce en las 

circunscripciones provinciales y distritales de cada una de las regiones del 

país, con las atribuciones, competencias y funciones que le asigna la 

Constitución Política, la Ley Orgánica de Municipalidades y la Ley de 

Bases de la Descentralización. 30 

21. Municipio: Territorio que comprende no solo el espacio geográfico en el 

que se asienta la jurisdicción municipal, sino también las personas que 

viven en el mismo, los actores sociales y económicos, sus instituciones, 

cultura y potencialidades. 28 

 

 

 

 
28 Del Castillo B. (2007). Diccionario Municipal Peruano. Herramientas para la Gestión Municipal 
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CAPITULO II   

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

2.1. Situación Problemática 

El problema sobe la gestión pública municipal en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 

incide en la mejora de sus pobladores de su anexos y caseríos que lo 

conforma.  

La gestión municipal, no refleja en cuanto a la mejora en educación de los 

niños y jóvenes en diferentes niveles educativos: educación inicial, primaria 

y secundaria; necesita atención en cuanto a la infraestructura adecuada, 

mobiliarios, alimentación de los niños en edad escolar y demás apoyos por 

parte de la municipalidad. 

Las madres de familia con números hijos y madres de familia gestantes 

necesitan mejorar atención para superar su condición socio económico, 

brindar apoyo en cuanto a la alimentación, educación de sus menores hijos, 

no obstante, el ingreso socioeconómico precario de su padre, no cubre las 

necesidades básicas, debido a que no hay un centro de trabajo estable y con 

buena remuneración, todo lo contrario, son pequeños agricultores y 

pequeños ganaderos, fuente de ingreso para el autoconsumo cotidiano. 

El distrito de Aurahuá por encontrarse ubicado en una rural, es 

considerada con alto índice de pobreza y desocupación, a pesar que la 

región Huancavelica está considerada como unos de los mejores centros 

mineros, el ingreso económico por concepto de canon minero a través de la 

municipalidad, no es lo mejor deseable para el desarrollo de la población. 
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Estadísticamente, en el departamento de Huancavelica su provincias y 

distritos que conforman, está declarado con alto índice de desnutrición 

crónica, por ello, la gestión municipal es de importancia en los diferentes 

rubros: alimentación de niños lactantes y edad escolar, madres de familia 

gestante, mejora en atención médica, mejor en salud pública, mejor en 

cuanto a sus viviendas y otros indicadores.  

Por otro lado, refleja el analfabetismo y semianalfabetismo en la gran 

mayoría de la población, de personas adultas y de edad avanzada. 

Asimismo, de niños y jóvenes en edad escolar que abandona la educación 

por el abandono de sus padres y precario ingreso económico del hogar.  

Es por lo expuesto líneas arriba el interés de realizar el presente trabajo 

de investigación que tiene como objetivo determinar cómo La gestión pública 

municipal influye en el desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá, 

departamento de Huancavelica. 

 

2.2. Formulación del Problema 

a) Problema General 

¿De qué manera la gestión pública municipal influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 

2017? 

b) Problemas Específicos 

P.E.1: ¿De qué manera la asignación de recursos influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 

2017? 
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P.E.2: ¿De qué manera la distribución de recursos se relaciona con el 

desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento 

de Huancavelica, 2017? 

P.E.3: ¿En qué medida la toma de decisiones influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017? 

2.3. Justificación e Importancia de la investigación 

2.3.1. Justificación 

Es fundamental conocer la gestión pública municipal, orientada al 

desarrollo socio económico de la población del distrito de Aurahuá, sus 

anexos y caseríos. 

Conocer la gestión pública municipal como una actividad 

permanente del quien gobierna (gobierno local) en cuanto a la solución 

de las necesidades de la población en educación de los niños y jóvenes 

alimentación de los niños y madres gestantes y la mejora en cuanto a 

infraestructura y mejores condiciones de vida. 

2.3.2. Importancia de la investigación. 

La importancia de la investigación estuvo comprendida por los 

resultados obtenidos los cuales contribuirán proponer soluciones a los 

problemas planteados sobre cómo influye la gestión pública municipal 

en el desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento 

de Huancavelica; así mismo servirá de referencia para futuros trabajos 

de investigación a nivel local y nacional. 
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2.4. Objetivos de la Investigación  

a). Objetivo General:  

Determinar que la Gestión Pública Municipal influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017 

b). Objetivos específicos 

O.E.1: Determinar que la asignación de recursos influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 2017 

O.E.2: Determinar que la distribución de recursos se relaciona con el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 2017 

O.E.3: Determinar que la Toma de decisiones influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 2017 

2.5. Hipótesis de la Investigación 

a). Hipótesis General 

La Gestión Pública Municipal influye en el desarrollo socioeconómico del 

distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, 2017 

b). Hipótesis Específica 

H.E.1: La asignación de recursos influye en el desarrollo socioeconómico 

del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 2017  

H.E.2: La distribución de recursos se relaciona con el desarrollo socioeconómico 

del distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, 2017 

H.E.3: La toma de decisiones influye en el desarrollo socioeconómico del distrito 

de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, 2017. 
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2.6.- Variables de la Investigación 

a). Identificación de Variables 

- Variable Independiente 

La gestión pública municipal 

- Variable Dependiente 

Desarrollo socioeconómico 
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b). Operacionalización de las variables 

 

Variable 

Dimensión conceptual  

Dimensión 

 

Indicador 

 

Índice 

 

Instrumento 

Independiente: 

 

 

La gestión pública 

municipal 

Mecanismos de decisión para 
la asignación y distribución de 
los recursos públicos. 

Ejecución presupuestal 
municipal en beneficio de la 
población o vecinos, 
cumplimiento los planes, 
metas y objetivos.   

 

 

Inversión 

publica 

 
 
Asignación de 
recursos. 
 
Distribución de 
recursos. 
 
Toma de 
decisiones 

Valor agregado 

Tasa de empleo 
y desempleo 

Agro industria 

Actividad 
pecuaria 

Recurso hídrico 

 
 
 
La encuesta 

Dependiente: 

 

 

Desarrollo 

socioeconómico 

Es un proceso en el cual nos 
da como resultado una mejor 
calidad de vida para los 
individuos que conforman un 
país o que están dentro de un 
mismo territorio, para eso es 
necesario una explotación 
racional de los recursos del 
planeta, siempre y cuando 
esta sea destinada para 
beneficio de la humanidad de 
tiempo presente y futuro 

 

 

 

Calidad de 

vida 

 
 
 
 
Educación 
 
Salud 
 
Trabajo 

 
Salud 

Carga familiar 

Grado de 
estudio 

Vivienda 

Servicios 
básicos 

 
 
 
 
La encuesta 
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CAPÍTULO III  

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACION 

3.1. Tipo, nivel y Diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Por el tipo de investigación, el estudio fue una “Investigación 

Aplicada.  

3.1.2. Nivel de investigación 

El nivel fue correlacional, porque se midieron el grado de relación de 

las variables a estudiar. 

3.1.3. Diseño de la Investigación 

Es Transversal porque nos permitió observar las muestras del año 

2017, cuyo esquema fue el siguiente: 

𝑀𝑇1

𝑀𝑇2
               𝑂 

M : Representa la muestra 

O : Representa las observaciones realizadas. 

T : Representa a la muestra estudiada en el tiempo (2017) 



47 
 

 
 

3.2. Población y muestra 

3.2.1. Población 

La población en estudio estuvo conformada por los 2353 habitantes 

del Distrito Aurahuá en el Departamento de Huancavelica, año 

2017. 29 

3.2.2. Muestra 

La muestra que se utilizó en la investigación, es el resultado de la 

siguiente fórmula:  

 

𝑛 =
𝑍2 ∗ (p . q) ∗ 𝑁

(∈)2 (N − 1) + (p ∗ q)Z2
 

Donde: 

n = Tamaño de la muestra  

N = El total del universo (2353)  

p = Probabilidad (p = 0.5).  

q = No Probabilidad (q = 0.5).  

Z = Grado de confiabilidad. 95%, siendo el valor de Z=1.96.  

E = Error muestral (0.05).  

 

Reemplazando en la fórmula: 

 

 
29 INEI. Censos Nacionales 2017: XII de Población, VII de Vivienda y III de Comunidades Indígenas 
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𝑛 =
(1.96)² (0.50)(0.50)(2353)

(0.05)2 (2353 − 1) + (1.96)2(0.50)(0.50)
 

 

𝑛 = 330 contribuyentes 

La muestra fue seleccionada de forma aleatoria. 
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CAPITULO IV 

TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

4.1. Técnicas de recolección de datos 

Las técnicas utilizadas en la presente investigación son: 

▪ La encuesta y 

▪ La entrevista 

4.2. Instrumentos de recolección de datos 

▪ El instrumento para la encuesta ha sido elaborado el cuestionario. 

▪ Para el caso de la entrevista se ha elaborado la ficha de entrevista. 

4.3. Técnicas de procesamiento, análisis e interpretación de resultados 

Para el análisis e interpretación de datos se realizó mediante las 

siguientes etapas: 

▪ Organización de datos: La etapa de organización de datos, consiste 

en seleccionar y ordenar los datos obtenidos en la encuesta. en 

función de los criterios y objetivos específicos de la tesis. 

▪ Codificación: Consistió en asignar o conceder valores a cada uno de 

los ítems del cuestionario, de acuerdo a los objetivos de la 

investigación. 

▪ Tabulación: La información fue ingresada en una base de datos 

utilizando para ello, el paquete SPSS  v. 18  para consolidar, totalizar 

en cifras a los resultados obtenidos, generar reportes para facilitar su 

posterior análisis e interpretación. 
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▪ Construcción de cuadros estadísticos: Se elaboraron cuadros 

estadísticos para darle mayor objetividad y facilitar la comprensión del 

presente trabajo de investigación, por parte no solo de los 

investigadores sino de los lectores en general. 

▪ Análisis estadístico: Fue el proceso de elaboración de tablas, cuadros 

estadísticos, y gráficos, que faciliten la comprensión de los datos 

obtenidos. Se utilizo el programa de Microsoft Word, Excel y SPSS; 

aplicándose Chi Cuadrado y la técnica de Regresión y Correlación 

para el análisis de las variables en los casos necesarios. 

▪ Interpretación de la información: Fue el proceso mediante el cual se 

explicó el análisis y la interpretación respectiva y se trabajó mediante 

inferencias lógicas de los datos procesados a través del contraste de 

resultados parciales con las hipótesis del trabajo de investigación. 
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CAPÍTULO V  

CONSTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

5.1. Formulación de la Hipótesis Estadística 

5.1.1. Hipótesis Nula 

La Gestión Pública Municipal no influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017. 

5.1.2. Hipótesis Alterna 

La gestión pública municipal si influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017. 

Para realizar la prueba de hipótesis, se ha fijado un nivel de significancia 

de  = 0.05 luego utilizando la fórmula estadística 

( )


−
=

fe

fefo
X

2

2

  del 

Chi-Cuadrado; en donde fo = es el valor observado y  fe = es el valor 

esperado que en nuestro caso es de 138.50, así mismo, asumiendo los 

siguientes grados de libertad de (f-1) (C-1) = (10-1) (3-1)= 20, con  = 

0.05 obteniendo el valor de 28.8693 según la tabla del Chi Cuadrado. 

Región de aceptación 

En la gráfica se aprecia el valor de la región de aceptación que es 28.8693 

de acuerdo a la tabla del Chi-Cuadrado 
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APLICANDO CHI CUADRADO A LAS FRECUENCIAS OBSERVADAS 

 

Preguntas 

Alternativas 

TOTAL 1 2 3 

fo fe x2 fo fe x2 fo fe x2 

1 125 138.50 1.32 107 138.40 7.12 98 53.10 37.97 330 

2 47 138.50 60.45 256 138.40 99.93 27 53.10 12.83 330 

3 110 138.50 5.86 147 138.40 0.53 73 53.10 7.46 330 

4 130 138.50 0.52 150 138.40 0.97 50 53.10 0.18 330 

5 129 138.50 0.65 138 138.40 0.00 63 53.10 1.85 330 

6 186 138.50 16.29 124 138.40 1.50 20 53.10 20.63 330 

7 197 138.50 24.71 63 138.40 41.08 70 53.10 5.38 330 

8 207 138.50 33.88 99 138.40 11.22 24 53.10 15.95 330 

9 119 138.50 2.75 189 138.40 18.50 22 53.10 18.21 330 

10 135 138.50 0.09 111 138.40 5.42 84 53.10 17.98 330 

TOTAL 1385   146.52 1384   186.27 531   138.44 3300 
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Región de rechazo 

En la gráfica se aprecia el valor de la región de rechazo que es 240.68 

obtenida. 

5.2. Toma de decisión  

Como el valor de la Chi-cuadrado X2 = 471.23 es mayor que el de la tabla 

= 28.8693. Entonces pertenece a la Región de Rechazo. Esto indica que 

se rechaza la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, donde se afirma 

que la gestión pública municipal si influye significativamente en el 

desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017.
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CAPITULO VI 

PRESENTACION, INTERPRETACION Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

6.1. Presentación e interpretación de resultados 

Tabla 1 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica se realiza 

una adecuada gestión pública municipal para el desarrollo económico? 

Alternativa F % 

SI 125 37.88 

NO 107 32.42 

NO SABE 98 29.70 

TOTAL 330 100.00 
 Fuente: Encuesta 
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GRÁFICO 1 

 

 

37.88

32.42

29.70

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica se realiza una adecuada gestión 
publica municipal para el desarrollo económico?

SI NO NO SABE
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Tabla 2 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica se hace 

una adecuada ejecución de la inversión pública municipal con el fin de 

mejorar la calidad de vida de la población del Distrito? 

Alternativa f % 

SI 47 14.24 

NO 256 77.58 

NO SABE 27 8.18 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 2 

14.24

77.58

8.18

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica se hace una adecuada 

ejecución de la inversión publica municipal con 
el fin de mejorar la calidad de vida de la 

población del Distrito?

SI NO NO SABE
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Tabla 3 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, se realiza 

o ha realizado una reforma del crecimiento económico en beneficio de la 

población? 

Alternativa f % 

SI 110 33.33 

NO 147 44.55 

NO SABE 73 22.12 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 3 

 

 

 

 

33.33

44.55

22.12

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, se realiza o ha realizado una 

reforma del crecimiento económico en beneficio 
de la poblacion?

SI NO NO SABE
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Tabla 4 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, existe 

una democracia consolidada con el fin de mejorar la calidad de vida de la 

población del distrito? 

Alternativa f % 

SI 130 39.39 

NO 150 45.45 

NO SABE 50 15.15 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 4 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

39.39

45.45

15.15

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, existe una democracia 

consolidada con el fin de mejorar la calidad de 
vida de la población del distrito?

SI NO NO SABE
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Tabla 5 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, la 

municipalidad realiza acciones estratégicas con el fin de reducir la 

desigualdad social para mejorar la calidad de vida de la población? 

Alternativa f % 

SI 129 39.09 

NO 138 41.82 

NO SABE 63 19.09 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

39.09

41.82

19.09

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, la municipalidad realiza 

acciones estratégicas con el fin de reducir la 
desigualdad social para mejorar la calidad de 

vida de la población?

SI NO NO SABE
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Tabla 6 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, la 

ejecución de la inversión municipal contribuye al desarrollo económico del 

distrito? 

 

Alternativa f % 

SI 186 56.36 

NO 124 37.58 

NO SABE 20 6.06 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 6 
 

 
 
 
 

56.36

37.58

6.06

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, la ejecución de la inversión 
municipal contribuye al desarrollo económico 

del distrito?

SI NO NO SABE
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Tabla 7 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el 

municipio está comprometido en mejorar el nivel educativo de la 

población? 

Alternativa f % 

SI 197 59.70 

NO 63 19.09 

NO SABE 70 21.21 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 7 

 

 

59.7019.09

21.21

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, el municipio esta 

comprometido en mejorar el nivel educativo de 
la poblacion?

SI NO NO SABE
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Tabla 8 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, esta 

comprometido a mejorar la salud de la población? 

Alternativa f % 

SI 207 62.73 

NO 99 30.00 

NO SABE 24 7.27 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 8 
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¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, esta comprometido a mejorar 

la salud de la poblacion?

SI NO NO SABE
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Tabla 9 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el 

municipio está comprometido a generar o desarrollar fuentes de trabajo 

para la población? 

Alternativa f % 

SI 119 36.06 

NO 189 57.27 

NO SABE 22 6.67 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 9 
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¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, el municipio esta 

comprometido a generar o desarrollar fuentes de 
trabajo para la ppoblacion?

SI NO NO SABE
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Tabla 10 

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el 

servicio municipal que brinda contribuye con el desarrollo local del distrito? 

Alternativa f % 

SI 135 40.91 

NO 111 33.64 

NO SABE 84 25.45 

TOTAL 330 100.00 
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GRÁFICO 10 

 

 

6.2. Discusión de resultados 

▪ De acuerdo a los resultados obtenidos, en el presente trabajo de 

investigación, se acepta que la gestión pública municipal, influye 

significativamente en el desarrollo socioeconómico del distrito de 

Aurahuá, departamento de Huancavelica, 2017.; estos resultados se 

contrastan con el trabajo de investigación realizada por,  Mirabal Sarria, 

Yamilet y Torres Páez, Carlos Cesar (2018) Diseño de un modelo para 

la Gestión Pública de la Calidad de Vida a escala municipal: que un 

modelo de gestión publica municipal permite articular 

armónicamente gestión pública-calidad de vida en función de los 

procesos que favorecen el desarrollo local, así como la integración de 

actores locales.  

 

40.91

33.64

25.45

¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, la tasa de desocupación es 

elevada?

SI NO NO SABE

mailto:Torres%20Páez,%20Carlos%20Cesar
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A partir de los resultados obtenidos en el presente trabajo, que 

aceptamos que la gestión pública municipal, influye significativamente 

en el desarrollo socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el 

departamento de Huancavelica, 2017, estos resultados guardan 

relación con el trabajo de investigación de: Alvares Huamani, Roxana 

y  Hinijosa Santoyo, Joel Dante.  "Gestión Administrativa y el Proceso 

de Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Ana 

Provincia de Castrovirreyna, Periodo- 2012", en la que concluye: En 

cuanto a gestión municipal: 

- 10% ubica en el nivel bajo 

- 70% ubica en el nivel intermedio y 

- 20% ubica en el nivel aceptable 

En cuanto a la ejecución presupuestal municipal: 

- 10 % ubica en el nivel bajo 

- 60% ubica en el nivel intermedio y 

- 30% ubica en el nivel aceptable. 

▪ Es decir, la gestión municipal y ejecución presupuestal municipal es 

regular, no bueno ni malo. 
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CONCLUSIONES 

La investigación que se ha desarrollado en la gestión pública municipal, refleja 

la importancia del comportamiento gestión municipal en el distrito de Aurahuá, 

departamento de Huancavelica, en al año 2017. 

De acuerdo al resultado de la presente investigación se llegó a la siguiente 

conclusión: 

 

• Aplicado el método estadístico Chi-cuadrado X2 = 471.23 es mayor que de 

la tabla = 28.8693. Entonces pertenece a la Región de Rechazo. Esto indica 

que se rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna, donde se 

afirma que la gestión pública municipal si influye en el desarrollo 

socioeconómico del distrito de Aurahuá, en el departamento de 

Huancavelica, 2017. 

• El 37% de contribuyentes del distrito de Aurahuá, afirma que realiza una 

adecuada gestión pública municipal generando importancia en la 

asignación de recursos para el desarrollo económico. 

• El 14% de contribuyentes aprecian que en el distrito de Aurahuá en el 

Departamento de Huancavelica se hace una adecuada ejecución de la 

inversión pública municipal distribuyendo de esta manera una mejor 

distribución de recursos con el fin de mejorar la calidad de vida de la 

población. 

• El 56.36% de contribuyentes, afirman que la ejecución de la inversión 

pública municipal contribuye al desarrollo económico del distrito de Aurahuá 

debiéndose esto a una buena toma de decisiones por parte de la gestión 

municipal. 
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RECOMENDACIONES 

A partir de las conclusiones se recomienda: 

1. Que la municipalidad del distrito de Aurahuá, departamento de Huancavelica, 

administrativamente debe fomentar como cultura una buena gestión municipal, 

en beneficio de la población asimismo administrar bajo las normas establecidas 

internas y externas. 

 

2. Proponer en el distrito de Aurahuá, como cultura la buena gestión municipal 

participativo para superar las necesidades de desarrollo de la población y la 

previsión necesaria para una adecuada ejecución presupuestal y generar la 

debida importancia en la asignación de recursos para el desarrollo 

socioeconómico. 

 . 

3. La municipalidad de Aurahuá, debe enfocar en el plan de desarrollo local 

sostenible y mediante la gestión municipal dar las oportunidades a la población 

en cuanto a la buena alimentación, salud y educación, es decir, una calidad de 

vida a los vecinos.  

 

4. Establecer medios de información y actualización sea compartida con todos 

los niveles de gestión administrativa de la municipalidad distrital de Aurahuá, y 

reforzando la buena toma de decisiones por parte de la gestión municipal 
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ANEXOS 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL “SAN LUIS GONZAGA” DE ICA 

ESCUELA DE POSGRADO 

MAESTRIA EN ADMINISTRACION MENCION GESTION EMPRESARIAL 

ENCUESTA 

La encuesta, está orientada a buscar información de interés sobre el tema de “La 

gestión pública municipal en el desarrollo socioeconómico del distrito de 

Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, 2017, por lo que, se solicita 

que en las preguntas que a continuación se acompaña, elija la respuesta que 

considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, su 

aporte será de mucho valor para el desarrollo del trabajo de investigación.  

Se agradece su participación. 

1. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica se realiza 

una adecuada gestión pública municipal para el desarrollo económico? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

2. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica se hace una 

adecuada ejecución de la inversión pública municipal con el fin de mejorar la 

calidad de vida de la población del Distrito? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 
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3. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, se realiza o 

ha realizado una reforma del crecimiento económico en beneficio de la 

población? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

4. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, existe una 

democracia consolidada con el fin de mejorar la calidad de vida de la 

población del distrito? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

5. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, la 

municipalidad realiza acciones estratégicas con el fin de reducir la 

desigualdad social para mejorar la calidad de vida de la población? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

6. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, la ejecución 

de la inversión municipal contribuye al desarrollo económico del distrito? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 
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7. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el municipio 

está comprometido en mejorar el nivel educativo de la población? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

8. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, está 

comprometido a mejorar la salud de la población? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

9. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el municipio 

está comprometido a generar o desarrollar fuentes de trabajo para la 

población? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

10. ¿En el distrito de Aurahuá, en el departamento de Huancavelica, el servicio 

municipal que brinda contribuye con el desarrollo local del distrito? 

a) Si 

b) No 

c) No sabe 

Observación:……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………. 

Lugar:……………………………….. Fecha:………. /………. /………. 
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MATRÍZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

 
TITULO:  

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

METODOLOGÍA 

 
Problema General: 
¿De que manera influye la 
gestión pública municipal en 
el desarrollo socioeconómico 
del distrito de Aurahuá, en el 
departamento de 
Huancavelica, 2017? 
 
Problemas Específicos: 
P.E.1: ¿De qué manera 
influye la ejecución de la 
inversión pública en la 
calidad de vida de la 
población del distrito de 
Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, 2017? 
P.E.2: ¿De qué manera 
influye la ejecución de la 
inversión pública en el 
desarrollo económico del 
distrito de Aurahuá, en el 
departamento de 
Huancavelica, 2017? 
P.E.2: ¿De qué manera 
influye el servicio municipal 
en el desarrollo local del 
distrito de Aurahuá, en el 
departamento de 
Huancavelica, 2017? 
 

 
Objetivo General 
Determinar la influencia de la 
gestión pública municipal en el 
desarrollo socioeconómico del 
distrito de Aurahuá, en el 
departamento de Huancavelica, 
2017 
 
 
Objetivos específicos 
O.E.1: Determinar la influencia 
de la inversión pública municipal 
en la calidad de vida de la 
población del distrito de 
Aurahuá, en el departamento de 
Huancavelica, 2017 
 
O.E.2: Determinar la influencia 
de la inversión pública municipal 
en el desarrollo económico del 
distrito de Aurahuá, en el 
departamento de Huancavelica, 
2017 
 
O.E.3: Determinar la influencia 
de la inversión pública servicio 
municipal en el desarrollo local 
del distrito de Aurahuá, en el 
departamento de Huancavelica, 
2017 

 
Hipótesis General 
La gestión pública municipal 
influye significativamente en 
el desarrollo socioeconómico 
del distrito de Aurahuá, en el 
departamento de 
Huancavelica, 2017 
 
Hipótesis Específica 
H.E.1: La inversión pública 
Municipal influye 
significativamente en la 
calidad de vida de la 
población del distrito de 
Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, 2017 
H.E.2: La inversión pública 
Municipal influye 
significativamente en el 
desarrollo económico del 
distrito de Aurahuá, en el 
departamento de 
Huancavelica, 2017 
H.E.3: La inversión pública 
municipal influye 
significativamente en el 
desarrollo local del distrito de 
Aurahuá, en el departamento 
de Huancavelica, 2017 

 
Variable X: 
La gestión pública 
municipal 
 
Dimensiones: 
Asignación y 
distribución de los 
recursos públicos 
 
 
 
 
Variable Y: 
Desarrollo 
socioeconómico 
 
Dimensiones  
Calidad de vida 
 

 
 
Asignación de recursos. 
 
Distribución de recursos. 
 
Toma de decisiones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Educación 
 
Salud 
 
Trabajo 
 

 
Enfoque:  
 
Tipo:  
Aplicada 
 
Diseño:  
Transversal 
 
Muestra: 
330 habitantes 
 
Técnicas e Instrumentos: 
 
Técnica:  
Encuesta y cuestionario 
 
Instrumento:  
Encuesta y ficha de 
entrevista 

 


