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RESUMEN

Este estudio investigativo, expuso como principal objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza del docente en la I.E. Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023. Se valio de la perspectiva cuantitativa, tipo basico,
esbozo no experimental, transversal y correlacional. Elegida la muestra a 40 educadores, mediante
el muestreo censal. Para acopiar informacion se utiliz6 dos cuestionarios para evaluar las variables
liderazgo pedagogico y estilos de ensefianza, validados con Juicio de Experto y cuya confiabilidad
ha sido establecida por el alfa de Cronbach. Del anélisis descriptivo, evidencia un nivel alto de
liderazgo pedagdgico segun la mayoria de los docentes (52,5%), y en lo que respecta al estilo de
ensefianza, un 82,5%. En el andlisis inferencial, se evidencia la relacién entre liderazgo
pedagdgico y estilos de ensefianza es positiva baja (rho de Spearman = 0,352), también se constata
que es significativa la relacion, ya que la significancia obtenida de 0,026 es menor al valor de
0,05. Por tanto, se ratifica que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo
de ensefianza del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, estilos de ensefianza.
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ABSTRACT

The main objective of this research study was to determine the relationship between pedagogical
leadership and teaching styles of teachers at the Gabino Chacaltana Hernandez School in Pueblo
Nuevo, Ica - 2023. It used the quantitative perspective, basic type, non-experimental, transversal
and correlational outline. The sample of 38 educators was chosen through census sampling. To
collect information, two questionnaires were used to evaluate the variables pedagogical leadership
and teaching styles, validated with Expert Judgment and whose reliability has been established
by Cronbach's alpha. From the descriptive analysis, there is evidence of a high level of
pedagogical leadership according to the majority of teachers (52.2%), and with regard to teaching
style, 82.5%. In the inferential analysis, the relationship between pedagogical leadership and
teaching styles is low positive (Spearman's rho = 0.352), and it is also found that the relationship
is significant, since the significance obtained of 0.026 is less than the value of 0.05. Therefore, it
is ratified that there is a significant relationship between pedagogical leadership and the teaching
style of the teacher at the Gabino Chacaltana Hernandez Educational Institution in Pueblo Nuevo,
Ica - 2023.

Key words: Pedagogical leadership, teaching styles.
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1.1.

I. INTRODUCCION

Planteamiento del problema

Las escuelas necesitan desarrollar nuevos conceptos y compartir conocimientos para
abordar los problemas en la educacion en una sociedad que estd cambiando rapidamente
y que debe enfrentar dificultades y trabajar para elevar el estandar de educacion a lo
largo del tiempo. Para encarar estos retos, el director debe hacer la transicion de un papel
puramente administratorio a uno de liderazgo educativo, que incluye establecer
objetivos, desarrollar planeacién de estudio, evaluar los métodos de ensefianza y
pedagdgicos y promover el desarrollo profesional. Especificamente, la gestion del
aprendizaje (Meléndez, 2021).

Debido a su importancia en la definicion de los roles de los educadores en el proceso de
aprendizaje, el estilo de ensefianza de los docentes es una de las concepciones que mas
interesan a los investigadores educativos (Renes, et al. 2013). Al respecto, Laudadio y
Mazzitelli (2015) proponen que la identificacion de filosofias de ensefianza es un punto
de partida para la reflexion sobre la practica instruccional y la aplicacion de ideas
tedricas a filosofias pedaglgicas particulares. Los resultados académicos son
consistentes con esta estrategia.

Al respecto, el Instituto Politécnico Nacional de México (IPN), enfatizando el
rendimiento académico de los discentes, se convirtié en tema de investigacion debido a
que su nivel de desaprobacién llego al 40%. Al examinar los factores relacionados con
estos hallazgos, descubrieron que los métodos de ensefianza utilizados por los maestros
son un factor que los estudiantes perciben como algo que ocurre con mayor frecuencia
(Laudadio y Mazzitelli, 2015).

Un estudio sobre liderazgo educativo de Vela et al (2020), que se realiz6 a escala
nacional, los directivos no lograron involucrar a familias y estudiantes en el disefio
participativo de herramientas de gestion escolar, lo que no contribuy6é a mejorar el
aprendizaje en términos de desempefio en el manejo de la informacién que producen las
instituciones educativas y su uso como insumo para la toma de decisiones
institucionales. Esto puede ser un indicio de fallas en el liderazgo de la gerencia, ya que
estas falencias no daran resultados de mejoras en los afios siguientes.

De igual manera, el estudio antes mencionado encontré deficiencias significativas en
las subactividades relacionadas con el uso de la informacion y la toma de decisiones
durante la autoevaluacion de los gerentes escolares. La gobernanza de datos para la toma
de decisiones organizacionales que ocasionalmente comparte informacion sobre la vida
escolar, no fomenta una cultura organizativa para compartir conocimientos, afectando

en el uso adecuado de herramientas institucionales y de resolucion de problemas de
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aprendizaje (Vela et al., 2020). Estas lagunas se reflejan en el proceso de aprendizaje
del estudiante.

Se ha llegado al punto en que, en las regiones de nuestro pais donde se esta utilizando
la evaluacion del censo de estudiantes de secundaria de 2018, los resultados presentados
en varios campos son increiblemente deficientes, lo que esté directamente relacionado
con el trabajo realizado por el docente y, por tanto, la direccion de las instituciones
educativas. Al respecto, debe haber acompafiamiento, apoyo técnico pedagdgico
enfocado en la préctica docente y un responsable de supervisar permanentemente. La
forma mas efectiva de manejar los problemas actuales y cumplir con los requisitos
educativos es a través del liderazgo pedagdgico (Meléndez, 2021).

Ante las dificultades descritas en este articulo, la emergencia sanitaria por el COVID-
19 condujo a diversas entidades educativas a tomar medidas para garantizar que brinden
las condiciones adecuadas a sus estudiantes sin afectar los aprendizajes que necesitan
ser agilizados. A la luz de lo anterior, la OCDE (2018) afirmé que las actividades de
ensefianza presencial debian transformarse para avanzar en la transformacion digital de
la educacion (es decir, cambiar la forma en que se hace la 'educacion’ con ayuda del
liderazgo ejecutivo); todo ello en desarrollar politicas que garanticen una transicion
estable, respaldando que los discentes estén bien preparados para aprender las
habilidades que los ayudaran a enfrentar los cambios que tienen lugar en un planeta en
proceso de globalizacion. En esta situacién descrita, el estilo de ensefianza del docente
debe adecuarse y modificarlo si es posible, para garantizar aprendizajes deseados. La
funcion del lider pedagdgico cumple un rol predominante al conducir al docente a
mejorar su praxis.

En la institucion educativa “Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo”, durante
muchos afios la administracion educativa se centro en las funciones administrativas
basicas y descuidd la responsabilidad de manejar la situacion y orientar el proceso de
aprendizaje. Ademas, muchos docentes que continGan con los estilos de ensefianza
tradicionales carecen de dedicacion y motivacién, lo que hace que los estudiantes no se
gradien con el perfil ideal establecido en los planes de estudio nacionales. Problemas
con la aparicién de COVID-19. Los maestros tienen dificultades para desarrollar
habilidades y competencias que no forman parte de la educacién temprana, estan
comenzando a adoptar nuevas estrategias para satisfacer muchas necesidades
emergentes y carecen de direccién y orientacién de la plana directiva. La eficacia de los
lideres en los servicios educativos determina la calidad de la ensefianza. Si los lideres
son efectivos, los docentes se adaptardn a los nuevos métodos de ensefianza y

fortaleceran sus estilos de ensefianza, lo que mejorara el aprendizaje de los estudiantes.¢
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1.2.

1.3.

Formulacion del problema

Problema general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza del docente

en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023?

Problemas especificos

P.E.1.;Cudl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
dindmico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023?

P.E.2.;Cuadl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023?

P.E.3.¢Cuadl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
sistematico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023?

P.E.4.;Cuadl es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
practico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023?

Justificacion e importancia de la investigacion

1.3.1. Justificacion

Justificacion tedrica

Desde su implicancia tedrica, esta fundamentada la investigacion debido a que aborda
teorias actuales sobre el liderazgo pedagdgico vy el estilo de ensefianza practico de los
docentes que garanticen procesos pedagdgicos efectivos en beneficio de los estudiantes
son la base tedrica de esta investigacion.

Justificacién metodolégica

Para recolectar datos sobre las variables bajo investigacion, el presente estudio utilizara
un disefio correlacional con instrumentos que han sido validados y se sabe que son
confiables. Adicionalmente, estas herramientas actuardn como insumos para estudios
posteriores que pretendan profundizar en el estudio de las variables.

Justificacion practica

El establecimiento de soluciones alternativas a los problemas que impiden el desarrollo
del liderazgo pedagogico y los métodos de ensefianza de los profesores refleja la
justificacion practica de esta afirmacién. En consecuencia, facilitara el desempefio de
trabajo a los directivos y docentes, ya que las sugerencias formuladas orientaran
efectivamente el trabajo pedagdgico y beneficiardn a los estudiantes, que son los

principales beneficiarios de la educacion.
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14.

1.5.

1.3.2. Importancia

El estudio tiene valor investigativo porque los hallazgos, que han sido publicados y
compartidos mas alla de las fronteras del estudio, podrén ser tomados en cuenta por los
lideres de diversas instituciones educativas con miras a asumir prontas mejoras en su
liderazgo y métodos de ensefianza, evitando la ocurrencia de cuestiones posteriores que
pueden perjudicar o exacerbar sus realidades educativas.

En consecuencia, la investigacion es pertinente porque amplia significativamente el
cuerpo de conocimientos sobre el tema en cuestion y abre la posibilidad de emitir juicios

sobre el estado de las variables investigadas.

Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza del

docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo,

Ica - 2023.

Obijetivos especificos

O.E.1. Establecer la relacion entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza
dindmico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

O.E.2. Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

O.E.3. Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico vy el estilo de ensefianza
sistematico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

O.E.4. Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
practico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

Hipétesis y variables de la investigacion

1.5.1. HipOtesis

Hipétesis general

Existe relacién significativa entre el liderazgo pedagégico y los estilos de ensefianza del
docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo,
Ica - 2023.

12



1.6.

Hipotesis especificas

H.E.1. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de
ensefianza dindmico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

H.E.2. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de
ensefianza analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

H.E.2. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de
enseflanza sistematico del docente en la Institucion Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

H.E.3. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de
ensefianza préctico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana

Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

1.5.2. Variables

Variable 1: Liderazgo pedag6gico

Definicion conceptual.

El liderazgo pedagdgico se refiere a un estilo de administracion escolar que prioriza
metas educativas como la planificacién curricular, la evaluacion docente y el desarrollo

profesional de los docentes. (Robinson, et al., 2009).

Variable 2: Estilos de ensefianza

Definicion conceptual. Se describen como el conjunto de caracteristicas conductuales
que el docente despliega en sus interacciones con los alumnos, que sirven para orientar
sus practicas de ensefianza. Se muestra en el escenario de aprendizaje y se distingue por

permanecer constante en el tiempo (Perochena, et al., 2017).

Antecedentes de la investigacion

Antecedentes internacionales

En el contexto internacional, Villalobos y Garcia (2020) realizaron un articulo con el
objetivo de identificar el papel del liderazgo pedagdgico en el estilo de ensefianza de los
estudiantes de Educacion Comercial IV. Se utiliz6 una metodologia cualitativa
fenomenoldgica para recopilar la informacion. Trece participantes fueron la muestra.
Siendo los hallazgos mas pertinentes los tres tipos de liderazgo (compartido, estilo
autocratico, laissez-faire). Llegaron a la conclusion de que el liderazgo pedagdgico es
significativo para el estudiante en ejercicio, el profesor colaborador, siendo ademas

importante la motivacion y comunicacion asertiva.
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Por otro lado, Lozano-Rodriguez et al. (2020) realizé un estudio titulado "Relacion entre
Estilos de Ensefianza y Evaluacion Formativa en Profesores de Educacion Secundaria™
que buscé comprender la conexion entre los métodos de ensefianza y los componentes
de la evaluacion formativa, tales como retroalimentacion, comunicacion de resultados
y acciones en la practica. La investigacion es de naturaleza cuantitativa y correlacional.
240 docentes de secundaria conformaron la muestra. Segun los hallazgos, encontraron
una fuerte correlaciéon positiva entre la retroalimentacion y el enfoque analitico de
ensefianza. También descubrieron que el estilo practico esta influenciado por factores
como el grado escolar y la materia, mientras que la retroalimentacion y otros estilos
afectan el estilo sistematico.

Fernandez et al. (2019), el prop6sito del estudio, que se desarroll6 con el titulo
“Explorando el liderazgo pedagogico docente: su dimension formativa”, fue examinar
las caracteristicas del liderazgo docente e identificar los factores que inciden en esta
dimension. En este estudio se utiliz6 una muestra de 1196 docentes, estudiantes y
familias. Los hallazgos destacan los aspectos afectivos, carismaticos, profesionales,
participativos y formativos del liderazgo docente. EI compromiso con la propia
formacién, la captacién de recursos y el impulso a la mejora continua del profesorado
son relevantes en relacion a la dimension formativa. Se concluye que la formacién
docente inicial y permanente es una idea crucial en la aplicacién del liderazgo docente
y la calidad educativa.

Andrade et al. (2021) en su articulo “Gestion y Liderazgo del Docente frente al Proceso
de Ensefianza-Aprendizaje en el Aula de Secundaria del colegio, Sergio Nufiez
Santamaria busco establecer un vinculo entre la gestion pedagégica y el liderazgo
docente en el primer afio de secundaria. Se utilizé un disefio de campo no experimental,
documental, con metodologia descriptiva. Las variables para la muestra de docentes y
estudiantes tuvieron un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,694 y 0,721,
respectivamente, lo que muestra una correlacion positiva. Se encontré que el estilo de
liderazgo superé a los estilos transformacional y prosocial en cuanto a efectividad en la
gestion pedagdgica. La gestion pedagdgica eficaz, que prioriza la planificacion, la
gjecucidn de estrategias y la evaluacion de los aprendizajes, es un rasgo de los docentes
lideres.

Antecedentes nacionales

Villalba (2020) en su investigacion sobre “Liderazgo directivo y desempefio docente en
instituciones educativas nivel primaria, distrito de la Yarada — Los Palos”, el objetivo
principal fue conocer la conexidn entre el liderazgo directivo y desempefio docente. En
la metodologia se utilizaron métodos descriptivos, correlativos, no experimentales y

transversales. La poblacion fue compuesta de 09 directores y 30 docentes. Dos técnica,
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encuesta y observacion fueron utilizadas, de sus correspondientes dos instrumentos,
cuestionario de liderazgo y rabricas de observacion. Entre resultados analizados, se
lleg6 a la conclusion de que las variables en estudio tienen una correlacién parcial, razon
a que solo la dimension orientada a la Tarea se correlacion6 de manera directa y
significativa con el Desempefio Docente.

En el mismo sentido, Mallma (2019) en su articulo “Liderazgo pedagogico, nuevas
perspectivas para el desempefio docente”, buscd mostrar como el desempefio docente
de secundaria en la institucion “Maria Parado de Bellido”, del distrito de Rimac, Lima,
se correlacion6 positivamente con el liderazgo pedagégico de la director. — 2017. La
investigacion se realizé con una metodologia transaccional y correlacional. La muestra
estuvo compuesta por 280 estudiantes, 44 docentes y 3 directores. El instrumento
utilizado fue una encuesta. Las variables liderazgo pedagdgico y desempefio docente
tienen una correlacién positiva alta (r = 0.897) y un valor p = 0.000 0.05, segun los
resultados.

Pardo y Villanueva (2018) ejecutaron una tesis cuyo propdsito fue determinar la
relacion entre el estilo de ensefianza y el desempefio docente en la institucion educativa
“Enrique Guzman y Valle”, Los Olivos 2018. Utilizé como metodologia un disefio
sencillo, no experimental, transversal y correlacional. La poblacion fue de 80 docentes,
de los cuales 66 optaron voluntariamente por participar en el estudio. Los hallazgos del
estudio indicaron una conexion entre el enfoque de ensefianza y la efectividad del
maestro.

Por otro lado, Gallegos y Orozco (2018) realizaron el articulo titulado “Estilos de
ensefianza e involucramiento en el trabajo en docentes de una Universidad Privada de
Arequipa (Pert)”, su objetivo fue determinar la conexién entre los métodos de
instruccién y la participacion laboral. La escala de Lodahi y Kejner de Implicacién en
el Trabajo, asi como el cuestionario de Estilos de Ensefianza de Grasha, se utilizaron en
una muestra de 120 docentes en este estudio. Los hallazgos mostraron que los modelos
de ensefianza experto, facilitador y personal son los mas comunes, y que el compromiso
con el trabajo y la fluidez en el trabajo son las dimensiones mas importantes. Se encontro
una correlacion positiva altamente significativa entre el enfoque de ensefianza Experto
y la implicacién en el trabajo.

Villanueva et al. (2021) realiz6 un estudio en la Asociacién Educativa Adventista del
Nordeste del Pert para conocer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente. La muestra estuvo conformada por 75 personas, Y el disefio metodoldgico fue
descriptivo, correlacional y cuantitativo. Los hallazgos indicaron un grado de
correlacion de 0,543 y un valor de p de 0,000 a 0,05, lo que indica una relacion

significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente.
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1.7.

Asimismo, Ruiz (2021) en su estudio, buscd identificar el estilo de liderazgo pedagdgico
que sustentaria la eficacia docente en el establecimiento educativo afiliado a la FAP.
ALF. Samuel Ordofiez Velasquez de Piura, 2019. Para este estudio se utilizé un disefio
de investigacion descriptivo simple, tuvo un tamafio de muestra de 50 docentes y fue
propositiva pero no experimental. Como resultado se descubrié que el liderazgo
pedagogico es un elemento fundamental en la educacién global porque juega un papel
crucial en la mejora del rendimiento académico. Concluye que debido a que el liderazgo
pedagdgico mejora la motivacion, las condiciones de trabajo y las habilidades, mejora

el desempefio docente.

Bases tedricas

Definicidn de liderazgo pedagdgico

El liderazgo puede entenderse como la capacidad de persuadir y motivar a otros a
trabajar para lograr los objetivos organizacionales (Escalante, 2018). De igual forma,
Lopez (2018) cree que el liderazgo es la fase en el que el adalid de una institucion tiene
perspectiva futurista, establece tacticas para superar desafios y se amolda a raudos
cambios para lograr las metas planificadas. Por tanto, el liderazgo es una construccion
compleja y tiene muchos determinantes (Castro, 2007).

De acuerdo con el informe del Ministerio de Educacion (2016), se afirma que el
liderazgo directivo se refiere a la habilidad del director para guiar una entidad
académica. Esto se logra mediante el uso de sus habilidades profesionales, la aplicacién
de empatia, la demostracién de proactividad y la adopcién de un enfoque democratico.
El proposito principal es fomentar la colaboracién proactiva entre los miembros de la
organizacion educativa, con el fin de lograr los objetivos institucionales. Siguiendo esta
perspectiva, Gento (2002) argumenta que los lideres de las organizaciones académicas
tienen la capacidad de ejercer el liderazgo con el objetivo de impulsar eficientemente la
actividad pedagbgica y potenciar a los miembros de la institucion, siempre con la meta
de alcanzar una educacion de calidad.

El liderazgo pedagogico se define como un enfoque de gestién escolar que da prioridad
a objetivos educativos como la elaboracion del plan de estudios, la evaluacién de los
docentes y el crecimiento profesional del cuerpo docente (Robinson, et al., 2009). Segun
Pont et al. (2009), se destaca la habilidad de los lideres educativos para establecer las
condiciones mas propicias para la ensefianza y el aprendizaje, asegurando asi el éxito
académico. Este tipo de liderazgo implica la responsabilidad colectiva por los resultados
del aprendizaje, entendiendo esto como una comprension profunda de la identidad de la
institucion educativa, los cambios consensuados, los métodos apropiados para evaluar

a los participantes en el proceso y los logros educativos de los estudiantes.
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En relacion con el liderazgo pedagdgico, Hallinger (2005), mencionado por Gajardo y
Ulloa (2016), indica que al hablar de liderazgo pedagdgico nos referimos a la labor
enfocada en metas educativas relacionadas con la planificacion del curriculo, la

evaluacion y el apoyo a los docentes en su busqueda de crecimiento profesional.

Teorias del liderazgo pedagogico

Bush y Glover (2014), segun Gajardo y Ulloa (2016), distinguen entre el liderazgo
pedagdgico y el liderazgo instruccional de la corriente estadounidense, sefialando que
este ultimo se enfoca principalmente en las funciones del docente relacionadas con la
ensefianza. Por otro lado, el liderazgo pedagdgico tiene como objetivo mejorar las
variables mediacionales del docente para lograr mejores resultados en el aprendizaje de
los estudiantes.

Como se menciond, el liderazgo educativo o docente es un concepto tanto tedrico como
practico, ya que posiciona las actividades de los lideres en contextos organizacionales
y profesionales con el fin de mejorar el desempefio docente y, en consecuencia, el
rendimiento académico de los estudiantes (Bolivar, 2010).

El liderazgo educativo se centra en practicas que afectan a los profesores o instituciones
y, de manera implicita o indirecta, influyen en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Este tipo de liderazgo, que surge de la investigacion sobre "escuelas
efectivas,” se extiende a diversas actividades relacionadas con la ensefianza y el
aprendizaje, como la supervision. No solo se trata de gestionar la practica actual, sino
también de "redisefarla™ para alcanzar objetivos educativos especificos.

Por otro lado, el liderazgo instruccional, en lugar de seguir un enfoque transaccional, se
considera transformador, ya que no solo opera dentro de las condiciones existentes y
con objetivos establecidos, sino que también busca modificar las condiciones en los
centros educativos y aulas para mejorar la calidad de la educacion y las practicas

instructivas, segun Murillo (2006).

Importancia del liderazgo pedagogico

Las escuelas efectivas son aquellas donde los lideres educativos establecen altas
expectativas, evitan excusas ante dificultades y se centran en el aprendizaje como la
meta principal (Matthews et al., 2017). Lideres eficaces son bien valorados por la
comunidad educativa, ya que participan activamente en la resolucion de problemas de
aprendizaje y apoyan a los docentes (Hernandez et al., 2017). Leithwood et al. (2019)
destacan la importancia de un entorno positivo y relaciones asertivas respaldadas por el
apoyo institucional, lo cual conduce a mejores resultados de aprendizaje. Finalmente,

Hargreaves y Fink (2004) sugieren que un lider educativo debe estar apasionado por el
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aprendizaje, priorizarlo sobre las calificaciones y comprometerse con la transparencia y
la evidencia del aprendizaje.

Dimensiones del liderazgo pedagogico

El liderazgo pedag6gico se operacionaliza en dimensiones para su evaluacion, segln
Bolivar (2010), las que a continuacién se describen:

Establecer metas y expectativas. Facilita que el lider educativo involucre a su personal
docente y administrativo en la formulacion de estrategias para obtener resultados, a
partir de los cuales se determinan nuevas metas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Esto implica fijar objetivos de capacitacion concretos y medibles,
comunicarlos de manera clara e implicar a los empleados en el proceso para lograr
comprension y consenso sobre los objetivos (Bolivar, 2010).

Empleo de recursos de forma estratégica. El uso estratégico de recursos implica una
apropiada asignacion y financiamiento para contratar docentes cualificados y
apasionados por la ensefianza, asi como la seleccion y distribucién eficiente de diversos
recursos necesarios para cumplir con los objetivos de aprendizaje de los alumnos. Esto
implica priorizar recursos, ya sean humanos, financieros o temporales. Es crucial tener
claridad sobre los recursos no utilizados, adoptar un enfoque coherente y colaborativo
para mejorar la escuela y aprovechar oportunidades clave para adquirir recursos
(Bolivar, 2010).

Planifica, coordina y evalla la ensefianza y el curriculo. En su rol como lider
educativo, el director colabora con el personal docente en el desarrollo y aplicacion del
plan de estudios institucional, asegurandose de que incluya componentes destinados a
mejorar tanto el aprendizaje como el bienestar de los estudiantes en diversos niveles
académicos (Bolivar, 2010). Ademas, se involucra activamente en respaldar y evaluar
la ensefianza mediante visitas regulares a las aulas, ofreciendo retroalimentacién
constructiva y evaluativa a los maestros. El enfoque se centra en la calidad de la
ensefianza, con especial atencion al proceso de aprendizaje, buscando coherencia y
consistencia en diferentes clases, cursos y dentro de la escuela en su conjunto.
Promueve y participa en la ensefianza y desarrollo profesional del docente. El lider
pedagdgico mantiene una comunicacién constante con los docentes porque los apoya
durante su practica a través de observaciones en clase y, con base en ellas, retroalimenta
su trabajo, destacando sus logros y ayudandolos a corregir las debilidades. El lider
garantiza la capacitacion continua del personal docente para brindar a los estudiantes la
instruccion mas efectiva e inspiradora posible que resulte en un aprendizaje significativo
(Contreras,2016). El liderazgo no solo facilita, sino que también involucra directamente
a los docentes en el desarrollo profesional. Mas experiencia en liderazgo significa mas
influencia. (Bolivar, 2010).
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Garantiza un ambiente seguro y de soporte: consiste en generar condiciones para
preservar el tiempo de estudio, de manera que al haber buenas condiciones no se hagan
interrupciones que afectan el tiempo efectivo de trabajo productivo (Bolivar, 2010). Es
la capacidad del lider educativo para crear y mantener un entorno donde los estudiantes,
docentes y toda la comunidad educativa se sientan protegidos fisica y emocionalmente.
Este ambiente no solo debe ser seguro en términos de infraestructura y normativas, sino
también en cuanto a la cultura de respeto, inclusién y apoyo emocional. Un lider
pedagdgico eficaz fomenta la confianza y el bienestar, promueve un clima de trabajo
colaborativo, y asegura que todas las voces sean escuchadas y valoradas, lo que permite
un desarrollo integral de los estudiantes y un ambiente propicio para el aprendizaje y la
ensefianza. De acuerdo con un estudio realizado por Culduz (2024), la creacién de un
ambiente seguro y de soporte esta estrechamente vinculada con mejores resultados
académicos y el bienestar general de los estudiantes, ya que reduce los niveles de estrés

y ansiedad, promoviendo asi una participacion activa en el proceso educativo.

Definicidn de estilos de ensefianza

Se define el estilo de ensefianza como el conjunto de patrones y comportamientos que
los docentes desarrollan para interactuar con los estudiantes, adaptandose a sus
necesidades y a las tareas educativas (Provitera y Esendal, 2008; Gonzalez, 2010;
Calisaya, 2017). Segun Perochena et al. (2017), un estilo de ensefianza es un conjunto
constante de caracteristicas conductuales que guian la practica docente.

Renes et al. (2013) describen cuatro estilos de ensefianza: el primero, Estilo abierto,
Promueve el aprendizaje activo mediante la introduccion de nuevas actividades y
contenidos no previstos en el plan de estudios (Chiang et al., 2013; Muchmore, 2004).
El Estilo formal, fomenta el aprendizaje reflexivo con una planificacion detallada y un
estricto seguimiento del plan de estudios (Sanjurjo, 2002). Respecto al Estilo
estructurado, alienta el aprendizaje teérico, integrando contenidos dentro de un marco
tedrico sistematico y enfatizando una planificacién coherente y organizada (Sevillano
et al.,, 2007). Por otro lado, el Estilo funcional, orienta a los estudiantes hacia un
aprendizaje préactico, priorizando contenidos aplicables y procedimientos sobre la teoria
(Zabala y Arnau, 2009). Cada estilo tiene su relevancia en las interacciones educativas,
y diversificar estos métodos es clave para lograr un aprendizaje satisfactorio (Ventura,
2013).
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Caracteristicas de los estilos de ensefianza

Los estilos de ensefianza exhiben diversas caracteristicas fundamentales, entre las cuales
se destacan: estimular la creatividad y el pensamiento critico, tener un enfoque hacia la
resolucion de problemas cotidianos, y asignar al docente el papel de guiar y coordinar
la instruccion, utilizando el didlogo entre docente y alumnos como un medio para lograr
la sensibilizacion. De igual manera, estos estilos tienen caracteristicas que recuerdan el
trabajo de los docentes, tales como: planificar las lecciones y simplificar el aprendizaje;
su papel en el proceso de aprendizaje y evaluaciéon, fomentando perspectivas y
conocimientos desde diferentes disciplinas y creando ambientes propicios para el
aprendizaje (Camargo, 2010).

Dimensiones de los estilos de ensefianza

Martinez (2009) sostiene que ningun maestro presenta un estilo de ensefianza
completamente puro, ya que, en el desempefio de su rol docente, incorpora y exhibe
distintas caracteristicas asociadas a otros estilos.

Las dimensiones de los estilos de ensefianza analizadas en este estudio se basan en las
propuestas de Banas (2013) y Perochena et al. (2017), considerando como referentes los
Estilos de Aprendizaje de Honey y Alonso (1995).

Estilo ensefianza dinamico. Se caracteriza por la creacion de ambientes de discusién
que fomentan la cooperacion entre los estudiantes. Los profesores que adoptan este
estilo prefieren desarrollar contenidos de manera libre, sin seguir estrictamente
programas predeterminados, y utilizan una variedad de recursos. Este método es
diverso, activo y requiere participacién constante. La evaluacion es inmediata, con
preguntas abiertas y trabajos en pareja, y los profesores son adaptables, priorizando el
debate y la participacion sobre la adherencia estricta al plan de estudios (Perochena et
al., 2017).

Estilo de ensefianza analitico. Se caracteriza por el desarrollo de contenidos detallados
por parte de los docentes, permitiéndoles dedicar tiempo a actividades que faciliten el
proceso de comprension del contenido desarrollado, repeticién del mismo y reflexion
sobre el aprendizaje adquirido. La planeacién es de mucha relevancia, el tiempo se
organiza cuidadosamente y el contenido se describe detalladamente. No permiten la
improvisacion. Animan a los estudiantes a reflexionar, incentivan el trabajo propio y
esperan respuestas muy bien desarrolladas, detalladas y reflexivas. Los maestros se
enfocan en seguir los programas establecidos teniendo presente su cumplimiento total,
dando espacio para que los estudiantes reflexionen y asegurando que el material sea
entendido (Perochena, et al., 2017).

Estilo de ensefianza sistematico. Este enfoque educativo se caracteriza por la

importancia que los maestros otorgan a la consistencia y organizacion del plan de
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estudios. Emplean estrategias pedagogicas que fomentan la exploracion y establecen
entornos de discusion que exigen comentarios informados de los estudiantes. Los temas
son abordados de manera clara, profunda y reflexiva, con suficiente tiempo para tareas
y proyectos. Ademas, se enfatiza el desarrollo del razonamiento argumentativo y se
valora la planificacion, fomentando discusiones y desarrollando intervenciones
fundamentadas en los alumnos (Perochena et al., 2017).

Estilo de ensefianza préctico. Este estilo de ensefianza se caracteriza por la preferencia
de los maestros por crear entornos que fomenten la experimentacion y una gestion
eficiente del tiempo. Se enfocan en situaciones planificadas de manera realista que
abordan desafios concretos, utilizando ejemplos de la vida real para ilustrar el
contenido. La evaluacion se realiza juzgando como se aplicaron los procedimientos para
llegar a decisiones. Los maestros promueven la experimentacion, y los estudiantes
aplican sus experiencias para probar teorias, trasladando su aprendizaje a situaciones

del mundo real (Perochena et al., 2017).
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2.1.

2.2.

Il. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Disefio de la Investigacion

Dado que pretende recopilar datos o informacién para verificar las hipétesis mediante la
medicion estadistica y asi contrastar teorias, este estudio es de caracter cuantitativo
(Hernandez, et al., 2014). El estudio en si es basica; también se conoce como
investigacion pura. Este tipo de estudio no da solucién a problema alguno inmediato; en
cambio, proporciona el marco tedrico para otros tipos de estudio. Las tesis pueden tener
un alcance exploratorio, descriptivo o incluso correlacional (Arias, 2021).

Es correlacional por la amplitud o profundidad de la investigacion. Solo hay dos variables
que estan relacionadas, ninguna otra variable es prevalente o significativa, y los
resultados no se ven afectados por el orden en que se enumeran las variables (Arias,
2021). Se proponen hipoétesis correlacionales, y no se contemplan variables
independientes o dependientes. Es responsabilidad de este ambito, segin Rios (2017),
medir la relacion entre dos variables mas que identificar las causas, pero puede servir de
guia para futuras investigaciones.

Este estudio utiliza un disefio no experimental, lo que significa que no existen condiciones
0 estimulos experimentales a los que se supeditan las variables de investigacion. En
cambio, los sujetos de estudio son evaluados en sus entornos naturales sin que sus
circunstancias cambien, y las variables de estudio no estan sujetas a ninguna
manipulacién. Similar a eso, es transversal y solo recopila datos una vez en un solo punto
en el tiempo. Para describirlo en la investigacion méas adelante, es similar a tomar una

fotografia o una radiografia (Arias, 2021).

Variable y dimensiones

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

Definicion conceptual.

Se refiere a un estilo de administracion escolar que prioriza metas educativas como la
planificacion curricular, la evaluacion docente y el desarrollo profesional de los docentes.
(Robinson, et al., 2009).

El liderazgo pedagdgico se operacionaliza en dimensiones para su evaluacion, segun
Bolivar (2010), las que a continuacién se describen:

Dimensiones:

Establecimiento de metas y expectativas: Permite al lider pedagdgico involucrar al
personal docente y administrativo en la creacion de estrategias para alcanzar resultados y

fijar nuevas metas que mejoren el aprendizaje de los estudiantes (Bolivar, 2010).
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Empleo de recursos de forma estratégica: Implica asignar y financiar adecuadamente
para contratar docentes cualificados y distribuir eficientemente los recursos necesarios
para cumplir los objetivos de aprendizaje (Bolivar, 2010).

Planificacion, coordinacion y evaluacion del curriculo: El lider pedagdgico participa
en el desarrollo e implementacion del plan de estudios, colaborando con el personal
docente para mejorar el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes en diversos niveles
académicos (Bolivar, 2010).

Promocion y desarrollo profesional del docente: El lider pedagdgico apoya a los
docentes a través de observaciones en clase, proporcionando retroalimentacion para
destacar logros y corregir debilidades, y garantiza la capacitacioén continua para ofrecer
una instruccion efectiva y motivadora (Contreras, 2016).

Garantiza un ambiente seguro y de soporte: generar condiciones para preservar el
tiempo de estudio, de manera que al haber buenas condiciones no se hagan interrupciones

que afectan el tiempo efectivo de trabajo productivo (Bolivar, 2010).

Variable 2: Estilos de ensefianza

Definicion conceptual. Se describen como el conjunto de caracteristicas conductuales
que el docente despliega en sus interacciones con los alumnos, que sirven para orientar
sus practicas de ensefianza. Se muestra en el escenario de aprendizaje y se distingue por
permanecer constante en el tiempo (Perochena, et al., 2017).

Definicion operacional. Los estilos de ensefianza se operacionalizan en dimensiones
para su medicidn, segin Perochena, et al. (2017), las que a continuacién se describen:
Estilo de ensefianza dinamico. Los profesores suelen ser mas adaptables; en lugar de
adherirse estrictamente al plan de estudios o la planificacion, intentan crear oportunidades
para el debate y la participacion de los estudiantes (Perochena, et al., 2017).

Estilo de ensefianza analitico. Los maestros se enfocan en seguir los programas
establecidos teniendo presente su cumplimiento total, dando espacio para que los
estudiantes reflexionen y asegurando que el material sea entendido (Perochena, et al.,
2017).

Estilo de ensefianza sistematico. Los maestros valoran la planificacién y las estructuras
en el trabajo, fomentan la discusion y trabajan para desarrollar intervenciones
fundamentadas en sus alumnos (Perochena, et al., 2017).

Estilo de enseflanza préactico. Los maestros fomentan la experimentacion y los
estudiantes usan sus experiencias para probar la teoria, transfiriendo su aprendizaje a

situaciones del mundo real (Perochena, et al., 2017).
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2.3.

2.4.

Poblacién y muestra

Poblacion

El grupo de cosas, sujetos o unidades que comparten algo se conoce como su poblacion
0 universo. Estos componentes elegidos del universo son las caracteristicas que se
estudian ya las que se pueden extrapolar los resultados de la muestra (Ramirez, et al.,
2018) Segun la secretaria de la I.E. Gabino Chacaltana Hernandez del distrito de Pueblo
Nuevo de la provincia de Ica, la poblacién propuesta para el estudio consistié en 40
docentes.

Muestra

Es una porcion o subconjunto de unidades representativas escogidas al azar de un
conjunto conocido como poblacion o universo que se somete a observacion cientifica para
producir resultados que, dentro de los limites del error y la probabilidad, sean validos para
todo el universo bajo investigacién que es determinable para cada situacion. (Lopez y
Fachelli, 2017). Para el caso de este estudio se selecciona la totalidad de la poblacion
como muestra, vale decir los 40 docentes de la I.E. Gabino Chacaltana Hernandez. En
vista de ello se empleara el muestreo censal, segin Lopez y Fachelli, (2017) cuando una
poblacidn es relativamente pequefia, se utiliza esta clasificacion porque establece que la

cuantia de la muestra es igual a la poblacion.

Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Técnica de la encuesta

Una encuesta constituye un procedimiento para obtener informacion directa de individuos
vinculados al tema de investigacion. Aungue, se distingue de una entrevista por la menor
cantidad de interaccion con los participantes. La recoleccion de esta informacién puede
realizarse mediante encuestas, cuestionarios o evaluaciones de conocimientos, como se
detalla a continuacién (Useche, et al, 2019).

Instrumentos

Si se eligieron cuestionarios como técnica de recopilacién de datos para la encuesta, la
herramienta basica para acopiar informacién es un cuestionario estandarizado que consta
de una lista de preguntas estandarizadas ((Useche, et al, 2019).

El instrumento que mide la variable Liderazgo pedagdgico es un cuestionario validado
gue busca conocer cdmo se desarrolla el quehacer directivo y consta de 24 items que
aborda las siguientes dimensiones: Metas y expectativas, Uso estratégico de recursos,
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, Promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, Garantiza un ambiente
seguro y de soporte. A su vez, el cuestionario contiene los siguientes criterios de

valoracion: Nunca (0), Rara vez (1), Algunas veces (2), Casi siempre (3) y Siempre (4).
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2.5.

Del mismo modo, se plantea un cuestionario sobre estilos de ensefianza de los docentes.
Este instrumento validado de los autores Perochena, et al (2017), presenta 40 items que
aborda cuatro dimensiones: estilo dindmico, estilo analitico, estilo sistematico y estilo
practico. A su vez, el cuestionario contiene las opciones de respuesta: Nunca (1), Casi
nunca (2), Casi siempre (3) y Siempre (4).

Para garantizar la fiabilidad de los instrumentos se procedié con un estudio piloto
compuesta de 15 docentes que participaron en el llenado de los dos cuestionarios. Luego,
se hizo el célculo de fiabilidad de solidez interna de los instrumentos, aplicando el
cociente Alfa de Cronbach. En el anexo 3, se precisan los resultados donde el primer
instrumento tiene una puntuacién de 0.889, y el segundo instrumento, el valor alfa es de
0,945, asumiendo, por tanto, que los instrumentos son confiables para ser aplicados al
grupo muestral.

Por otro lado, para validar los instrumentos, se considerd la opinién de expertos, cuyo
informe confirma la validez de ambos instrumentos, aplicables para acopiar datos. Segun
las fichas de opinion de los expertos determinan en consenso que los instrumentos son
suficientes y son aplicables.

Validez por juicio de expertos de los instrumentos: Cuestionario sobre Liderazgo
pedagogico y Cuestionario sobre estilos de ensefianza

N°  Grado Nombre y apellido del experto Validez
académico

1 Doctor David Moisés Chire Salas Aplicable

2 Doctora Vilma Katiza Ramos Huaman Aplicable

3 Doctora Fatima Giovana Ramos Huaman Aplicable

Procedimiento

Para el desarrollo de esta investigacion se procedié del modo siguiente:

1. Coordinacién con el director y los maestros de la institucion educativa para que sean
participes en la investigacion mediante la aplicacion de los instrumentos. Ademas,
se dio a conocer los objetivos del estudio y de las herramientas aplicadas.

2. Se hizo una data de resultados, codificando cada uno de los resultados mediante el
programa Excel.

Se utilizé el SPSS vs. 26 para crear tablas y figuras.

4. La normalidad de los datos estuvo establecida por el cociente de Shapiro-Wilk
(n<50). Se demostro6 que los datos no tienen una distribucion normal, decidiendo por
tanto utilizar el estadistico Rho de Spearman para probar la hipétesis de
investigacion propuesta.

5. Finalmente, se interpretd los resultados por porcentaje, magnitud y rango.
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Aspectos éticos.
La investigacion se realizo teniendo presente las normas éticas para el tratamiento de
los sujetos elegibles y la informacion bibliogréfica referenciada. Se respetaron y citaron

los derechos de autor de las fuentes referenciadas de acuerdo con las normas APA.
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I11. RESULTADOS

3.1. Andlisis descriptivo

Luego de haber concluido con el acopio de datos, de los instrumentos aplicados a los
maestros de la I.E. Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo de Ica se prosiguié con
el procesamiento de los datos en el programa Excel y SPSS V 26. Después, se procedi6 a
realizar el andlisis descriptivo presentando tablas y gréficos, los cuales se detallan a

continuacion:

Tabla 1
Niveles de liderazgo pedagégico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%
Moderado 19 47,5%
Alto 21 52,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docentes

Figura 1

Niveles de liderazgo pedag6gico

&0

Porcentaje

Moderado Alto

Liderazgo pedagogico

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 1 refleja el hallazgo del liderazgo pedagdgico segin los maestros
encuestados. Un 52,5% sefiala un liderazgo en nivel alto, mientras que 47,5% consideran
un liderazgo moderado en la entidad educativa, no evidencidndose nivel bajo. De manera
general, se asume que la mayoria de los docentes (21) del total estiman la presencia de

liderazgo en nivel alto.
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Andlisis descriptivo de las dimensiones del liderazgo pedagdgico

Tabla 2
Niveles de metas y expectativas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%
Moderado 24 60,0%
Alto 26 40,0%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docentes

Figura 2
Niveles de metas y expectativas

Porcentaje

Moderado Alto

Metas y expectativas

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 2 refleja el hallazgo de las metas y expectativas del liderazgo pedagdgico
segun los maestros encuestados. EI 60% manifiesta que se establecen metas y expectativas
en nivel moderado, mientras que el 40% sefala que se establecen en un nivel alto en la
entidad educativa, no evidenciandose nivel bajo alguno. De manera general, se asume que
la mayoria de los docentes (24) concuerdan que se establecen metas y expectativas en nivel

moderado.
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Porcentaje

Tabla 3
Niveles de uso de recursos estratégicos

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 10,0%
Moderado 23 57,5%
Alto 13 32,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 3
Niveles de uso de recursos estratégicos

Bajo Moderado Alto

Uso de recursos estratégicos

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 3 refleja el hallazgo del uso de recursos estratégicos del liderazgo
pedagdgico segun los maestros encuestados. El 57,5% manifiesta que se utilizan recursos
estratégicos en nivel moderado, el 32,5% sefiala que se usan recursos estratégicos en nivel
alto, y el 10% considera el uso de recursos en nivel bajo en la entidad educativa. De manera
general, se asume que la mayoria de los docentes (23) concuerdan que se emplea recursos

estratégicos en nivel moderado.
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Tabla 4

Niveles de planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2,5%
Moderado 17 42,5%
Alto 22 55,0%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 4

Niveles de planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo

Porcentaje

Eajo Moderado Alto

Planeamiento, coordinacion y evaluaciéon de la ensefanzay del curriculo

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 4 refleja el hallazgo del planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo del liderazgo pedagdgico seglin los maestros encuestados. El
55% manifiesta que se realiza el proceso sefialado en nivel alto, el 42,5% considera que se
realiza en nivel moderado, y el 2,5% considera su realizacion en nivel bajo en la entidad
educativa. De manera general, se asume que la mayoria de los docentes (22) concuerdan
que se desarrolla procesos para planear, coordinar y evaluar la ensefianza y la curricula en

niveles altos.
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Tabla 5
Niveles de la dimension promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los

docentes
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 15%
Moderado 20 50%
Alto 14 35%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 5
Niveles de la dimensidon promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes

Porcentaje

Bajo Moderado Alto

Promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los docentes

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 5 refleja el hallazgo de la dimensién promueve y participa en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes segun los maestros encuestados. EI 35% manifiesta
que se promueve Yy participa en nivel alto, el 50% considera que se promueve Yy participa
en nivel moderado, y el 15% considera la promocion y participacion en nivel bajo en la
entidad educativa. De manera general, se asume que la mayoria de los docentes (20)
concuerdan que se promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los docentes en

nivel moderado.
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Tabla 6
Niveles de la dimensién garantiza un ambiente seguro y de soporte

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 10%
Moderado 19 47,5%
Alto 17 42,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 6
Niveles de la dimensién garantiza un ambiente seguro y de soporte

Porcentaje

Eajo Moderado Alto

Garantiza un ambiente seguro y de soporte
Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 6 refleja el hallazgo de la dimensidn garantiza un ambiente seguro y de
soporte segln los maestros encuestados. El 42,5% indica gque se asegura un entorno seguro
y de soporte en nivel alto, el 47,5% considera que se realiza en nivel moderado, y el 10%
considera que se asegura el entorno seguro y de soporte en nivel bajo en la entidad
educativa. De manera general, se asume que la mayoria de los docentes (19) concuerdan

que se asegura un espacio seguro y de soporte en nivel moderado.
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Andlisis descriptivo de la variable Estilos de ensefianza

Tabla 7
Niveles de estilos de ensefianza

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%

Medio 7 17,5%
Alto 33 82,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 7

Niveles de estilos de ensefianza

Porcentaje

Medio Alto

Estilo de ensefianza
Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 7 refleja los resultados del estilo de ensefianza segin los maestros
encuestados. Del total de docentes, el 82,5% sostiene que el estilo de ensefianza se presenta
en nivel alto, el 17,5% sefiala que el estilo de ensefianza se realiza en nivel medio, no
encontrandose evidencia en el nivel bajo. De manera general, se asume que la mayoria de

los docentes (33) afirman que se presenta estilos de ensefianza en nivel alto.
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Tabla 8

Niveles de estilos de ensefianza dindmico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2,5%

Medio 6 15,0%
Alto 33 82,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 8

Niveles de estilos de ensefianza dindmico

Porcentaje

Eajo Medio Alto

Estilo de ensefianza dinamico
Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 8 refleja los resultados del estilo de ensefianza dinamico segin los
maestros encuestados. Del total de docentes, el 82,5% sostiene que el estilo de ensefianza
dinamico se presenta en nivel alto, el 15% sefiala que este estilo se realiza en nivel medio,
y solo un 2,5% evidencia nivel bajo. De manera general, se asume que la mayoria de los

docentes (33) afirman que se presenta estilos de ensefianza dinamico en nivel alto.

34



Tabla 9
Niveles de estilos de ensefianza analitico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%

Medio 9 22,5%
Alto 31 77,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 9

Niveles de estilos de ensefianza analitico

Porcentaje

Medio Alto

Estilo de ensefianza analitico

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 9 refleja los resultados del estilo de ensefianza analitico seguin los maestros
encuestados. Del total de docentes, el 77,5% sostiene que el estilo de ensefianza analitico
se presenta en nivel alto, el 22,5% sefiala que este tipo de estilo se realiza en nivel medio,
sin evidencias en el nivel bajo. De manera general, se asume que la mayoria de los docentes

(31) afirman que se presenta estilos de ensefianza analitico en nivel alto.
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Tabla 10

Niveles de estilos de ensefianza sistematico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%

Medio 10 25,0%
Alto 30 75,0%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 10
Niveles de estilos de ensefianza sistematico

Porcentaje

Medio Alto

Estilo de ensefianza sistematico

Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 10 refleja los resultados del estilo de ensefianza sistematico segin los
maestros encuestados. Del total de docentes, el 75% sostiene que el estilo de ensefianza
sistematico se presenta en nivel alto, el 25% sefala que este tipo de estilo se realiza en nivel
medio, sin evidencia en el nivel bajo. De manera general, se asume que la mayoria de los

docentes (30) afirman que se presenta estilos de ensefianza sistematico en nivel alto.
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3.2

Tabla 11
Niveles de estilos de ensefianza préctico

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0%

Medio 11 27,5%
Alto 29 72,5%
Total 40 100,0%

Nota: Recopilacion de datos del cuestionario aplicado a docente

Figura 11
Niveles de estilos de ensefianza préactico

Porcentaje

Medio Alto

Estilo de ensefianza practico
Nota: Base de datos Excel.

La tabla y figura 11 refleja los resultados del estilo de ensefianza practico segun los
maestros encuestados. Del total de docentes, el 72,5% sostiene que el estilo de ensefianza
practico se presenta en nivel alto, el 27,5% sefiala que esta clase de estilo se realiza en nivel
medio, sin evidencia en el nivel bajo. De manera general, se asume que la mayoria de los

docentes (29) afirman que se presenta estilos de ensefianza practico en nivel alto.

Analisis inferencial

3.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 12

Contraste de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico N Sig.

Liderazgo pedagogico ,636 40 ,000
Estilos de ensefianza ,462 40 ,000

Nota: Base de datos del cuestionario
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Para contrastar las hipdtesis, se aplicd la prueba de normalidad Shapiro Wilk a fin de
conocer si las puntuaciones tienen procedencia de datos paramétricos o no. Segun resultados
analizados las significancias para ambas variables son menores al nivel sig. de 0,05. En
vista de ello, y acorde a la naturaleza de las variables analizadas se procedi6 al empleo de

estadisticos no paramétricos como la Rho Spearman.

3.2.2. Liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza.

Obijetivo. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza
del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo,
Ica - 2023.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza
del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo,
Ica - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza del
docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica -
2023.

Regla para concluir:
Si p valor < 0,05, se debe refutar (Ho)
Si p valor > 0,05, se debe admitir (Ho)

Tabla 13

Relacion entre liderazgo pedagogico y estilos de ensefianza

Liderazgo Estilo de
pedagdgico enseflanza
Rho de Liderazgo pedagdgico Coeficiente de correlacion 1,000 ,352"
Spearman Sig. (bilateral) ,026
N 40 40
Estilo de ensefianza Coeficiente de correlacion ,352" 1,000
Sig. (bilateral) ,026
N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Acorde a la tabla 13, se describe los resultados de correlacion entre variables. Segln se

evidencia, la relacion entre liderazgo pedagogico y estilos de ensefianza es positiva baja
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(rho de Spearman = 0,352), también se constata que es significativa la relacion, ya que la
significancia obtenida de 0,026 es menor al valor de 0,05. Por tanto, se afirma que existe
relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza del docente en
la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

3.2.3. Liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza dindmico

Objetivo. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza
dindmico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de
Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedag6gico y el estilo de ensefianza
dindmico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedag6gico y el estilo de ensefianza
dindmico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Regla para concluir:
Si p valor < 0,05, se debe refutar (Ho)
Si p valor > 0,05, se debe admitir (Ho)

Tabla 14

Relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza dinamico

Estilo de
Liderazgo ensefianza

pedagdgico dinamico
Rho de Liderazgo pedagégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,355"
Spearman Sig. (bilateral) . ,025
N 40 40
Estilo de ensefianza Coeficiente de correlacion ,355" 1,000

dinamico Sig. (bilateral) ,025

N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Del anélisis de la tabla 14, se describe los resultados de correlacion entre variable y

dimension. Segun se evidencia, la relacion entre liderazgo pedagogico y estilos de
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ensefianza dindmico es positiva baja (rho de Spearman = 0,355), también se constata que es
significativa la relacion, ya que la significancia obtenida de 0,025 es menor al valor de 0,05.
Por tanto, se afirma que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo
de ensefianza dinamico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Herndndez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

3.2.4. Liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza analitico

Objetivo. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagégico y los estilos de ensefianza
analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernadndez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Hipotesis

Ho: No existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza
analitico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza
analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Regla para concluir:

Si p valor < 0,05, se debe refutar (Ho)

Si p valor > 0,05, se debe admitir (Ho)

Tabla 15

Relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza analitico

Estilo de
Liderazgo ensefianza

pedagdgico analitico
Rho de Liderazgo pedagégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,327"
Spearman Sig. (bilateral) . ,040
N 40 40
Estilo de ensefianza Coeficiente de correlacion 327" 1,000

analitico Sig. (bilateral) ,040

N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Del anélisis de la tabla 15, se describe los resultados de correlacion entre variable y

dimension. Segun se evidencia, la relacion entre liderazgo pedagogico y estilos de
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ensefianza analitico es positiva baja (rho de Spearman = 0,327), también se constata que es
significativa la relacion, ya que la significancia obtenida de 0,040 es menor al valor de 0,05.
Por tanto, se afirma que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo
de ensefianza analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Herndndez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

3.2.5. Liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza sistematico

Obijetivo. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los estilos de ensefianza
sistematico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de
Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedag6gico y el estilo de ensefianza
sistematico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza
sistematico del docente en la Instituciéon Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Regla para concluir:

Si p valor < 0,05, se debe refutar (Ho)

Si p valor > 0,05, se debe admitir (Ho)

Tabla 16

Relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza sistematico

Estilo de

Liderazgo ensefianza

pedagdgico sistematico
Rho de Liderazgo pedagdgico Coeficiente de correlacion 1,000 ,376"
Spearman Sig. (bilateral) . ,017
N 40 40
Estilo de ensefianza Coeficiente de correlacion ,376" 1,000

sistematico Sig. (bilateral) ,017

N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Del andlisis de la tabla 16, se describe los resultados de correlacién entre variable y
dimension. Segln se evidencia, la relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de
ensefianza sistematico es positiva baja (rho de Spearman = 0,376), también se constata que

es significativa la relacion, ya que la significancia obtenida de 0,017 es menor al valor de
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0,05. Por tanto, se afirma que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y
el estilo de ensefianza sistematico del docente en la Institucion Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

3.2.6. Liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza préctico

Objetivo. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagégico y los estilos de ensefianza
practico del docente en la Institucién Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el estilo de ensefianza
practico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedag6gico y el estilo de ensefianza
practico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica - 2023.

Regla para concluir:

Si p valor < 0,05, se debe refutar (Ho)

Si p valor > 0,05, se debe admitir (Ho)

Tabla 17
Relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza practico
Estilo de
Liderazgo ensefianza
pedagdgico préactico
Rho de Liderazgo pedagogico Coeficiente de correlacion 1,000 ,535"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Estilo de ensefanza Coeficiente de correlacion ,535" 1,000
practico Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Del andlisis de la tabla 17, se describe los resultados de correlacién entre variable y
dimension. Segln se evidencia, la relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de
ensefianza practico es positiva moderada (rho de Spearman = 0,535), también se constata
que es significativa la relacién, ya que la significancia obtenida de 0,000 es menor al valor
de 0,05. Por tanto, se afirma que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico
y el estilo de ensefianza practico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana

Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023.

42



IV. DISCUSION

Atendiendo al objetivo principal: Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los
estilos de ensefianza del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana Hernandez de
Pueblo Nuevo, Ica - 2023; del analisis de resultados descriptivos, segun la opinion de los docentes
encuestados, respecto a la variable liderazgo pedagogico, el 52,5% reconocen la presencia de
liderazgo en nivel en su escuela. Esto demuestra que el liderazgo pedagdgico en la institucion
educativa prioriza metas educativas como la planificacién curricular, la evaluacion docente y el
desarrollo profesional de los docentes. Por el lado, de la variable estilos de ensefianza, refleja los
resultados de la encuesta aplicada a docentes, donde la mayoria (82,5%) afirman que se presenta
estilos de ensefianza en nivel alto. Es decir, despliegan los docentes estilos de ensefianza
especifica en que cada docente interactia con sus alumnos durante el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Segun el analisis inferencial, la relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza es
positiva baja (rho de Spearman = 0,352), también se constata que es significativa la relacion, ya
que la significancia obtenida de 0,026 es menor al valor de 0,05. En relacion al resultado,
Villalobos y Garcia (2020) llegaron a la conclusion de que el liderazgo pedagdgico es
significativo para el estudiante en ejercicio, el profesor colaborador, siendo ademas importante la
motivacion y comunicacion asertiva. Villanueva et al. (2021) present6 los resultados de su
estudio, el cual indica una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, es decir, que un mayor nivel de liderazgo pedagdgico se traduce en un mejor desempefio
docente. Del mismo modo, Mallma (2019) demostré en su investigacion que las variables
liderazgo pedagdgico y desempefio docente tienen una correlacién positiva alta (r = 0.897) y un
valor p = 0.000 0.05. Se determind que los niveles de desempefio de los docentes aumentarian
con un mayor liderazgo pedagdgico. Esto nos permite reflexionar que la implicancia de un
liderazgo pedagdgico adecuado, percibida por los docentes en su quehacer diario relacionada al
estilo de ensefianza es relevante. En esa linea, Villalba (2020) constaté un liderazgo equilibrado
o mediador y un nivel suficiente de desempefio docente, enfatizando que solo la dimension
orientada a tarea del docente (que esta inmersa el estilo de ensefianza) se correlacioné de manera

directa y significativa.

La importancia de fortalecer el estilo de trabajo del maestro, es presentado por Gallegos y Orosco
(2018), quienes mostraron que los modelos de ensefianza experto, facilitador y personal son los
mas comunes, y que el compromiso con el trabajo y la fluidez en el trabajo son las dimensiones
mas importantes. Asimismo, Ruiz (2021) en su estudio, buscé identificar el estilo de liderazgo

pedagdgico que sustentaria la eficacia docente en un establecimiento educativo afiliado a la FAP.
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Como resultado se descubrié que el liderazgo pedagdgico es un elemento fundamental en la
educacion global porque juega un papel crucial en la mejora del rendimiento académico.
Concluye que debido a que el liderazgo pedagdgico mejora la motivacion, las condiciones de
trabajo y las habilidades, mejora el desempefio docente.

Andrade et al. (2021) comenta que la gestion pedagogica eficiente, que prioriza la planeacion, la
gjecucion de estrategias y la evaluacién del aprendizaje, es un rasgo de directivos y docentes
lideres. Un liderazgo directivo conlleva liderar una organizacion académica, utilizando el
potencial profesional y la empatia, demostrando iniciativa y actuando en un ambiente
democratico, para incentivar la cooperacion activa entre los integrantes de las organizaciones
educativas. Consiguiéndose de esta manera los objetivos de la organizaciéon. En este sentido,
Gento (2002) sostiene que el director de una institucién académica tiene la oportunidad de ejercer
el liderazgo para mejorar la efectividad de la profesion docente y empoderar a los integrantes de
su institucion, siempre enfocados en lograr una educacion de alta calidad. Cabe afirmar entonces,
que el liderazgo pedagdgico trasciende a los educadores destacando en su formacién aspectos
afectivos, participativos y carismaticos. La formacion inicial y permanente es una idea crucial en

la aplicacion del liderazgo del maestro y la calidad educativa (Fernandez, el al. (2019).

Matthews y cols. (2017) afirman que las escuelas efectivas son escuelas donde los lideres
educativos establecen expectativas muy altas, no adoptan una cultura de excusas cuando algo sale
mal y tienen un solo objetivo: aprender. Ademas, Herndndez Castilla et al (2017) sefialaron que
los directores eficaces acceden a sus cargos con mayor aprobacion de la comunidad educativa y
en general. Participan en la resolucion de problemas de aprendizaje de los estudiantes y apoyan a
los profesores. En ese sentido, liderar especificamente en el trabajo docente es una tarea
provechosa cuyos resultados es percibida por los docentes en sus diferentes actuaciones, como es
el caso del estilo de ensefianza que lo perfila, cuya variedad de métodos y herramientas

consistentes conlleva a logros de aprendizaje.
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V. CONCLUSIONES

Primera: En relacion con el objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los estilos de ensefianza del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023, se concluye que el liderazgo pedagdgico y el estilo de
ensefianza se presenta en nivel alto segun los docentes encuestados. Los resultados inferenciales
del estadistico Rho de Spearman igual a 0,352 y sig. 0,026, demuestra que el liderazgo pedagdgico
se relaciona de manera significativa con el estilo de ensefianza de los maestros.

Segunda: En lo que respecta al objetivo especifico 1: Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los estilos de ensefianza dinamico del docente en la Institucion Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023, teniendo en cuenta los resultados, se
dictamina que la relacion entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza dindamico es positiva
baja (rho de Spearman = 0,355), también se constata que es significativa la relacion, ya que el
valor es obtenido de 0,025 es menor al valor de 0,05. Por tanto, se afirma que existe vinculo
significativo entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza dinamico del docente.
Tercera: En cuanto al objetivo especifico 2. Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico
y los estilos de ensefianza analitico del docente en la Institucion Educativa Gabino Chacaltana
Herndndez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023; segun los datos alcanzados, se dictamina que la
correspondencia entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza analitico es positiva baja (rho
de Spearman = 0,327), también se constata que es significativa la relacion, ya que el valor
obtenido de 0,040 es menor al valor de 0,05. Por tanto, se afirma que existe vinculo significante
entre el liderazgo pedagogico vy el estilo de ensefianza analitico del docente.

Cuarta: En referencia al objetivo especifico 3. Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los estilos de ensefianza sistematico del docente en la Institucion Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023, se dictamina que la correspondencia entre
liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza sistematico es positiva baja (rho de Spearman =
0,376), también se constata que es significativa la relacion, ya que el valor obtenido de 0,017 es
menor al valor de 0,05. Por tanto, se afirma la presencia de vinculo significante entre el liderazgo
pedagdgico vy el estilo de ensefianza sistematico del docente en la Institucion Educativa.

Quinta: En consonancia al objetivo especifico 4. Determinar la relacién entre el liderazgo
pedagdgico y los estilos de ensefianza practico del docente en la Institucién Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez de Pueblo Nuevo, Ica - 2023, de los resultados se observa que la
correspondencia entre liderazgo pedagdgico y estilos de ensefianza practico es positiva moderada
(rho de Spearman = 0,535), también se constata que es significativa la relacion, ya que el valor
obtenido de 0,000 es menor al valor de 0,05. Por tanto, se reafirma la presencia de vinculo

significativo entre el liderazgo pedagdgico y el estilo de ensefianza practico del docente.
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VI. RECOMENDACIONES

En concordancia con los resultados del estudio, se procede a presentar las siguientes

recomendaciones:

Primera: Es conveniente que se mantenga y mejore el liderazgo pedagdgico en la organizacion
educativa con el objetivo de reflexionar con los docentes sobre el estilo de ensefianza mas acorde

al estilo para aprender de los discentes de modo que logre aprendizajes significativos.

Segunda: Se recomienda al director de la Ugel de Ica, en coordinacién con los directores de su
jurisdiccion programar reuniones colegiadas cada trimestre sobre las experiencia del liderazgo
pedagdgico que desarrollan en sus instituciones educativas, a fin de tomar acciones de mejora, ya
que segun las evidencias tedricas los buenos lideres influyen en el trabajo docente como el estilo

de ensefianza dinamico.

Tercera: Al director de la I.E. promover la formacién continua desde la préactica mediante la
puesta en marcha del acompafiamiento, monitoreo y visitas de las reuniones colegiadas que le
permitan recoger informacion sobre las necesidades pedagdgicas de los docentes a fin de que
mejore la calidad de su ensefianza aplicando adecuadamente los estilos de ensefianza como es el

caso del estilo analitico.

Cuarta: Es recomendable que el liderazgo pedagodgico trascienda a los coordinadores
pedagdgicos y que genere espacios para que en conjunto con los docentes a su cargo adapten el

estilo de ensefianza sistematico a los estilos para aprender que aplican los discentes.

Quinta: Se recomienda a los directivos del colegio donde se desarroll6 el estudio incentivar el
uso de los estilos de ensefianza en los educadores y generar espacios de intercambio de

experiencias entre ellos a fin de validar con la praxis lo sustentado en la teoria.
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1.1. Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMNESIONES | METODOLOGIA
DEL PROBLEMA
Tipo de
Problema General Hipotesis General Objetivo General Variable 1: D1. Establecimiento | investigacion
¢Cual es la relacion | Existe relacion | Determinar la relacion | Liderazgo de metas y | Por su orientacion:
entre el liderazgo | significativa entre el | entre el liderazgo | pedag6gico expectativas. Bésica
Liderazgo pedagdgico y los | liderazgo pedagdgico | pedagogico 'y los
pedagbgico y estilos de ensefianza |y los estilos de | estilos de ensefianza D2. Empleo de | Por su nivel:
estilos de del docente en la | ensefianza del | del docente en Ila recursos de forma | Correlacional
enseflanza del | Institucion Educativa | docente en la | Institucion Educativa estratégica.
docente enuna | Gabino Chacaltana | Institucién Educativa | Gabino Chacaltana Segun el disefio: No
institucion Hernandez de Pueblo | Gabino Chacaltana | Herndndez de Pueblo D3. Planifica, | experimental -

educativa de la
provincia de Ica,
2023

Nuevo, Ica -2023?
Problemas
especificos

P.E.1. (Cual es la
relacion  entre el
liderazgo pedag6gico
y el estilo de
ensefianza dinamico
del docente en la
Institucion Educativa
Gabino  Chacaltana
Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023?
P.E2. ¢(Cudl es la
relacion  entre el
liderazgo pedagogico
y el estilo de
ensefianza analitico

Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023.
Hipdtesis
especificas

H.E.1. Existe
relacién significativa
entre el liderazgo
pedagdgico y el
estilo de ensefianza
dinamico del docente

en la Institucion
Educativa  Gabino
Chacaltana

Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023.

H.E.2. Existe
relacion significativa
entre el liderazgo

Nuevo, Ica-2023.

Objetivos especificos
O.E.1. Establecer la
relacién entre el
liderazgo pedagdgico y
el estilo de ensefianza
dinamico del docente
en la Institucion
Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica-

2023.

O.E.2. Establecer la
relacién entre el
liderazgo pedagdgico y

el estilo de ensefianza
analitico del docente en
la Institucién

coordina y evalla la
enseflanza y el
curriculo.

D4. Promueve vy
participa en la

ensefianza y
desarrollo
profesional del
docente.

D5. Garantiza un

ambiente seguro y de
soporte.

transversal

Segun su enfoque:
cuantitativa

Poblacién
40 docentes

Muestra
40 docentes

Muestreo
Censal

Técnica
Encuesta
Instrumentos
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del docente en la
Institucion Educativa
Gabino  Chacaltana
Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023?

P.E.3. ¢(Cual es la
relacion  entre el
liderazgo pedagdgico
y el estilo de
ensefianza sistematico
del docente en la
Institucion Educativa
Gabino  Chacaltana
Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023?

P.E4. (Cual es la
relacion  entre el
liderazgo pedagogico
y el estilo de
enseflanza  practico
del docente en la
Institucion Educativa
Gabino  Chacaltana
Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023?

pedagégico y el
estilo de ensefianza
analitico del docente

en la Institucion
Educativa  Gabino
Chacaltana

Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023.
H.E.3. Existe
relacion significativa
entre el liderazgo
pedagégico y el
estilo de ensefianza
sistematico  del
docente en la
Institucion Educativa
Gabino Chacaltana
Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023.
H.E.4. Existe
relacién significativa
entre el liderazgo
pedagdgico y el
estilo de ensefianza
practico del docente

en la Institucion
Educativa  Gabino
Chacaltana

Hernandez de Pueblo
Nuevo, Ica-2023.

Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica-

2023.

O.E.3. Establecer la
relacion  entre el
liderazgo pedagdgico y

el estilo de ensefianza
sistematico del docente
en la Institucion
Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica-

2023.

O.E.4. Establecer la
relacién entre el
liderazgo pedagogico y

el estilo de ensefianza
préactico del docente en
la Institucion
Educativa Gabino
Chacaltana Hernandez
de Pueblo Nuevo, Ica-
2023.

Variable 2:
Estilos de
ensefianza

D1. Estilo dindmico
D2. Estilo analitico

D3. Estilo
sistematico

D4. Estilo practico

Cuestionario sobre
liderazgo
pedagdgico.
Cuestionario sobre
estilos de
ensefianza
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Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO

ESTIMADO(A) DOCENTE:

El presente cuestionario es un instrumento anénimo y confidencial cuyo propdsito es
brindar informacidn respecto al liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa donde
labora, por lo que solicitamos su colaboracion respondiendo cada uno de los enunciados.
Marque con una (X) la alternativa que considere adecuado para cada caso.

Dimensiones/Items

Nunca

Rara
vez

Algunas
veces

Casi
siempre

Siempre

Metas y expectativas

0

1

2

3

4

Cuando se hace la planificacion escolar el director
incide en que se tome en cuenta informacién sobre
los rasgos que caracterizan los procesos pedagogicos.

El director impulsa el analisis de las debilidades y
fortalezas de la IE, asi como sus necesidades, para
mejorar los procesos pedagogicos

Se formula en forma colectiva y consensuada con la
comunidad educativa la vision, misién y las metas de
aprendizaje de la IE.

El director promueve acciones para que la comunidad
educativa tenga conocimiento de las metas,
estrategias, tareas de la IE.

Uso de estratégico de recursos

Nunca

Rara
vez

Algunas
veces

Casi
siempre

Siempre

El director impulsa la Identificacién, comunicacion y
solucién de las necesidades de infraestructura,
equipamiento y material educativo que tiene la IE

Se incluye en la planificacion escolar los costos y
presupuestos que permitan conseguir las metas de
aprendizaje previstas

Se plantean desde la direccidn acciones concretas del
uso efectivo del tiempo en la clase, a partir de
estrategias consensuadas.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

Nunca

Rara
Vez

Algunas
veces

Casi
siempre

Siempre

Se promueve desde la direccion una cultura del uso
efectivo del tiempo en clase, acompafiando y
estimulando a los docentes.

El director facilita la generacion y el acceso a la
informacion de la IE que permita mejoras en el
aprendizaje

10

El director promueve la generacion de informacion
que facilita la toma de decisiones institucionales para
mejorar los aprendizajes

11

El director promueve la reflexion colectiva para
consensuar metas, desafios y acciones que, permitan
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que todos los estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje

12

El director desarrolla accion que promueven una
cultura de mejora continua desde la evaluacion del
cumplimiento de las metas a través de la revision de
la practica pedagdgica.

13

El director evidencia que conoce de manera critica
los aprendizajes planteados por el curriculo nacional
de educacion basica y lo evidencia en las decisiones
que toma.

14

El director promueve acciones para contextualizar
(conocer e incorporar la cultura local) los procesos
pedagdgicos estimulando la investigacion e
innovacion.

15

El director acompafia de modo efectivo el manejo
curricular institucional a partir de etas sustentadas en
0s procesos pedagogicos, las caracteristicas de los
estudiantes y la comunidad.

17

El director monitorea y orienta con sentido critico a
los docentes en relacion al desarrollo de su practica
pedagdgica en el marco de los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes.

18

El director orienta a los docentes en el uso de
estrategias de ensefianza y aprendizaje que se
sustenten en el desarrollo del pensamiento critico y
el trabajo colaborativo

19

El director orienta a los docentes en el uso de la
evaluacion formativa para garantizar aprendizajes de
calidad de los estudiantes.

Promueve y participa en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes

Nunca

Rara
Vez

Algunas
veces

Casi
siempre

Siempre

20

El director promueve el fortalecimiento de las
competencias pedagdgicas de los docentes a partir de
la identificacion de sus necesidades de mejora y la
oferta de opciones reales de formacion.

21

El director promueve regularmente actividades de
revision de la practica pedagogica, el intercambio de
experiencias y la propuesta de mejoras desde un
marco de trabajo colaborativo

22

El director estimula el desarrollo de trabajos de
investigacion e innovaciones desde la practica
pedagdgica de los docentes, a través de espacios
como jornadas de trabajo para planificar, desarrollar,
sistematizar y socializar los resultados.

Garantiza un ambiente seguro y de soporte

Nunca

Rara
Vvez

Algunas
veces

Casi
siempre

Siempre

23

El director muestra actitud asertiva y empatica para
resolver en forma oportuna y dialogada las
situaciones de conflicto que afectan el clima laboral.

24

El director actUa con criterio frente a situaciones de
riesgo a la seguridad e integridad de la comunidad
educativa.
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CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE ENSENANZA

ESTIMADO(A) DOCENTE:
El presente cuestionario es un instrumento anénimo y confidencial cuyo propésito es brindar

informacion respecto a los Estilos de ensefianza en la Institucion Educativa donde labora, por lo
que solicitamos su colaboracién respondiendo cada uno de los enunciados. Marque con una (X)
la alternativa que considere adecuado para cada caso.

Dimensiones/Items Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre
Estilo de ensefianza dindmico 1 2 3 4
1 Cuando planeo mis clases considero las posibilidades
de cambio en el.
2 Utilizo estrategias de ensefianza que promuevan el
debate.
3 Favorezco el trabajo en grupo de los estudiantes en mis
clases.
4 En el disefio de mis clases tengo en cuenta los
momentos de relajacion y animacién del grupo.
5 Durante las evaluaciones, invito a los estudiantes a
participar en situaciones de discusion en grupo.
6 Me doy cuenta de que el estudiante aprendié cuando el
didlogo con el grupo versa sobre los temas tratados.
7 Facilito la autonomia de los estudiantes en la
realizacion de las actividades propuestas.
8 En la evaluacion utilizo espacios para discutir temas en
el equipo.
9 Busco seleccionar los diferentes recursos para el
contenido a ensenfar.
10 Trato de diversificar los recursos didacticos en mis
clases.
Estilo de ensefianza analitico Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre
11 Enla plan_ificacién de las cl_ases incentivo al estudiante
a profundizar en los contenidos.
12 Insto a los estudiantes para revisar los ejercicios antes
de entregarlos.
13 Planeo mis clases_para considerar a fondo todos los
detalles del contenido.
Selecciono para mis clases estrategias de ensefianza que
14 promueven el analisis detallado de los contenidos.
En mis clases se priorizan las estrategias de ensefianza
15 que promueven el aprendizaje.
No cambio de una actividad a otra sin agotar las
16 | posibilidades de anlisis.
Utilizo los recursos didacticos que requieren un analisis
17 | detallado de los contenidos trabajados.
En las actividades de evaluacién, doy un amplio
18 margen de tiempo para su realizacion.
19 Valoro en mis clases, recursos didacticos relacionados

con la observacion y el detalle del tema propuesto.
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En las evaluaciones, priorizo temas abiertos y

20 ;

comprensivos.
Estilo de ensefianza sistematico Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre

21 La planificacion de las sesiones de clase es objetiva y
estructurada.

29 Utilizo como estrategias de ensefianza aquellas
sustentadas en la investigacion previa.

23 E_n las actividades de evaluacion, demando respuestas
bien fundamentadas.
Me doy cuenta de que mi estudiante aprendi6 cuando

24 | domina la secuencia logica de los contenidos
trabajados.
Me doy cuenta de que mi estudiante aprendi6 cuando

25 | profundiza los contenidos trabajados con la
investigacion extracurricular.

26 Al planear mis clases intento contextualizar el tema y
el autor.

27 Mis estrategias de ensefianza permiten a los estudiantes
conocer el “por qué” para explicar sus ideas.

28 Sele_cc?or]o los materiales relacionados con el marco de
la disciplina.

29 quneo mis c!ases c_je forma que faciliten el control,
evitando la dispersion.
En las actividades de evaluacidn, trato de poner unas

30 | cuantas preguntas para dar prioridad a conclusiones
basadas en pruebas.

Estilo de ensefianza practico Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre

31 En las actiyid_ades de evaluacién, doy prioridad a
razones practicas.

30 Planep mis clases para que Io_s estudian_tes lleven a cabo
experimentos con los contenidos trabajados.
Planeo mis clases tratando de contextualizar el

33 | contenido de acuerdo a la vida cotidiana de los
estudiantes.

34 En mis clases, busco la teoria articulada y la practica en
situaciones reales.

35 Tr,at_o de no dedicar mucho tiempo a las explicaciones
tedricas.
En las actividades de evaluacion, demando que los

36 | estudiantes respondan a las preguntas de forma breve y
directa.

37 Selecciono recursos didé_cticos en que el estudiante
llegue a soluciones préacticas y rapidas.

38 Utilizo recursos didacticos que buscan la solucion de
problemas todos los dias.

39 Me doy cuenta de que mi estudiante aprendié cuando
concreta la teoria.
Utilizo estrategias de ensefianza que trabajan con

40 | experiencias y actividades del entorno de los

estudiantes.
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Anexo 3. Confiabilidad de los Instrumentos
Anexo 3.1. Confiabilidad del cuestionario Liderazgo pedagdgico

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,889 24

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de

Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el

si el elemento  elementoseha  de elementos  elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ltem1 53,00 57,714 , 729 ,878
Item2 52,87 59,981 ,435 ,885
Item3 52,73 58,352 ,505 ,884
ltem4 52,73 60,210 ,405 ,886
Item5 53,00 58,286 ,662 ,880
Item6 53,47 59,838 ,415 ,886
Item?7 53,47 56,552 ,750 ,877
ltem8 53,00 60,143 ,450 ,885
Item9 52,73 57,067 ,625 ,880
Item10 53,13 59,124 ,434 ,886
ltem11 53,07 58,352 ,564 ,882
ltem12 52,67 56,238 ,843 ,875
ltem13 52,73 56,638 ,788 ,876
Item14 53,07 62,495 ,301 ,888
Item15 53,40 65,257 ,106 ,896
Item16 52,87 60,695 ,360 ,887
ltem17 52,93 61,067 ,269 ,890
Item18 52,80 60,457 ,379 ,887
Item19 53,07 61,924 ,390 ,886
Item?20 53,00 64,857 ,060 ,897
ltem21 52,93 57,495 722 ,878
Item?22 52,87 58,267 ,618 ,881
Item?23 52,87 60,410 ,389 ,886
ltem?24 52,73 60,210 ,405 ,886
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Anexo 3.2. Confiabilidad del cuestionario Estilos de ensefianza

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,945 40

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de

Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento  elementoseha  de elementos  elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ltem1 88,20 212,743 , 720 ,942
ltem?2 88,07 218,638 ,385 ,945
Iltem3 87,93 217,210 ,519 ,943
ltem4 88,00 218,429 ,581 ,943
Iltem5 88,13 215,267 ,676 ,942
Iltem6 88,60 215,543 ,574 ,943
ltem7 88,67 210,952 ,780 ,941
Iltem8 88,13 218,838 467 ,944
Item9 87,87 209,838 ,790 ,941
Iltem10 88,27 215,638 ,514 ,944
ltem11 88,07 209,638 , 723 ,942
ltem12 87,80 210,457 ,902 ,941
ltem13 87,80 209,029 ,837 ,941
ltem14 88,20 222,886 ,351 ,944
Iltem15 88,40 224,686 ,152 ,946
item16 88,00 217,714 ,498 ,944
ltem17 88,13 220,267 ,318 ,945
Iltem18 88,00 219,429 ,297 ,946
Iltem19 88,33 217,095 ,569 ,943
Iltem20 88,27 226,067 ,069 ,946
ltem21 88,20 211,171 ,803 ,941
ltem?22 88,13 213,695 ,642 ,943
Iltem23 88,07 213,781 ,619 ,943
Iltem24 88,00 224,143 ,198 ,945
Iltem?25 88,07 217,067 ,547 ,943
Iltem26 88,40 218,257 ,451 ,944
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Item27
Iltem28
Iltem29
Item30
ltem31
Item32
Item33
ltem34
Item35
Item36
Item37
Item38
Item39
Item40

88,47
88,27
88,00
88,20
88,13
87,93
87,87
88,13
88,33
88,07
88,13
88,00
88,13
88,20

213,695
213,924
210,571
218,886
211,838
209,638
205,838
220,552
222,524
220,067
220,267
216,571
219,695
226,600

,642
,594
,672
,403
, 735
,800
872
,488
,209
,380
,318
,560
,552
,009

,943
,943
,942
,944
,942
,941
,940
,944
,946
,944
,945
,943
,943
,948
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Anexo 4. Validez de los Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° Dimensiones/Items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias
SI NO SI NO SI NO

Dimension: Metas y expectativas
Cuando se hace la planificacion escolar el director incide en que se tome en X X X

1 | cuenta informacion sobre los rasgos que caracterizan los procesos
pedagdgicos.

5 | El director impulsa el andlisis de las debilidades y fortalezas de la IE, asi X X X
como sus necesidades, para mejorar los procesos pedagdgicos

3 Se formula en forma colectiva y consensuada con la comunidad educativa X X X
la vision, mision v las metas de aprendizaje de la IE.

4 El director promueve acciones para que la comunidad educativa tenga X X X
conocimiento de las metas, estrategias, tareas de la IE.
Dimension: Uso estratégico de recursos
El director impulsa la Identificaciéon, comunicacion y solucion de las X X X

5 | necesidades de infraestructura, equipamiento y material educativo que tiene
lalE

6 Se incluye en la planificacion escolar los costos y presupuestos que permitan X X X
conseguir las metas de aprendizaje previstas

- Se plantean desde la direccion acciones concretas del uso efectivo del X X X
tiempo en la clase, a partir de estrategias consensuadas.
Dimension: Planeamiento, coordinaciéon y evaluaciéon de la ensefianza
del curriculo

g Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en X X X
clase, acompafiando y estimulando a los docentes.

9 El director facilita la generacion y el acceso a la informacion de la IE que X X X
permita mejoras en el aprendizaje

10 El director promueve la generacion de informacion que facilita la toma de X X X
decisiones institucionales para mejorar los aprendizajes
El director promueve la reflexion colectiva para consensuar metas, desafios X X X

11 | y acciones que, permitan que todos los estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje




12

El director desarrolla accion que promueven una cultura de mejora continua
desde la evaluacion del cumplimiento de las metas a través de la revision de
la practica pedagdgica.

13

El director evidencia que conoce de manera critica los aprendizajes
planteados por el curriculo nacional de educacion basica y lo evidencia en
las decisiones que toma.

14

El director promueve acciones para contextualizar (conocer e incorporar la
cultura local) los procesos pedagdgicos estimulando la investigacion e
innovacion.

15

El director acompafia de modo efectivo el manejo curricular institucional a
partir de etas sustentadas en os procesos pedagdgicos, las caracteristicas de
los estudiantes y la comunidad.

16

El director monitorea y orienta con sentido critico a los docentes en relacion
al desarrollo de su practica pedagdgica en el marco de los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes.

17

El director orienta a los docentes en el uso de estrategias de ensefianza y
aprendizaje que se sustenten en el desarrollo del pensamiento critico y el
trabajo colaborativo

18

El director orienta a los docentes en el uso de la evaluacion formativa para
garantizar aprendizajes de calidad de los estudiantes.

19

Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en
clase, acompafiando y estimulando a los docentes.

Dimension: Promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes

20

El director promueve el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de
los docentes a partir de la identificacion de sus necesidades de mejora y la
oferta de opciones reales de formacion.

21

El director promueve regularmente actividades de revision de la practica
pedagdgica, el intercambio de experiencias y la propuesta de mejoras desde
un marco de trabajo colaborativo

22

El director estimula el desarrollo de trabajos de investigacion e innovaciones
desde la practica pedagdgica de los docentes, a través de espacios como
jornadas de trabajo para planificar, desarrollar, sistematizar y socializar los
resultados.
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Dimensién: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

El director muestra actitud asertiva y empatica para resolver en forma X X X
23 | oportuna y dialogada las situaciones de conflicto que afectan el clima
laboral.

24 El director actia con criterio frente a situaciones de riesgo a la seguridad e X X X
integridad de la comunidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Vilma Katiza Ramos Huaman DNI: 21569787

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° Dimensiones/Items Pertinencia’ Relevancia’ Claridad® Sugerencias
SI NO SI NO SI NO

Dimensién: Metas y expectativas
Cuando se hace la planificacion escolar el director incide en que se tome en X X X

1 | cuenta informacion sobre los rasgos que caracterizan los procesos
pedagdgicos.

5 | El director impulsa el andlisis de las debilidades y fortalezas de la IE, asi X X X
como sus necesidades. para mejorar los procesos pedagogicos

3 Se formula en forma colectiva y consensuada con la comunidad educativa X X X
la vision, mision v las metas de aprendizaje de la IE.

4 El director promueve acciones para que la comunidad educativa tenga X X X
conocimiento de las metas, estrategias, tareas de la IE.
Dimensién: Uso estratégico de recursos
El director impulsa la Identificacidon, comunicacién y solucion de las X X X

5 | necesidades de infraestructura, equipamiento y material educativo que tiene
lalE

6 Se incluye en la planificacion escolar los costos y presupuestos que permitan X X X
conseguir las metas de aprendizaje previstas

- Se plantean desde la direccion acciones concretas del uso efectivo del X X X
tiempo en la clase, a partir de estrategias consensuadas.
Dimensién: Planeamiento, coordinacién y evaluaciéon de la ensefianza
del curriculo

g Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en X X X
clase, acompafiando y estimulando a los docentes.

9 El director facilita la generacion y el acceso a la informacion de la IE que X X X
permita mejoras en el aprendizaje

10 El director promueve la generacion de informacion que facilita la toma de X X X
decisiones institucionales para mejorar los aprendizajes
El director promueve la reflexion colectiva para consensuar metas, desafios X X X

11 | y acciones que, permitan que todos los estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje
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12

El director desarrolla accion que promueven una cultura de mejora continua
desde la evaluacion del cumplimiento de las metas a través de la revision de
la practica pedagdgica.

13

El director evidencia que conoce de manera critica los aprendizajes
planteados por el curriculo nacional de educacion bésica y lo evidencia en
las decisiones que toma.

14

El director promueve acciones para contextualizar (conocer e incorporar la
cultura local) los procesos pedagdgicos estimulando la investigacion e
innovacion.

15

El director acompafia de modo efectivo el manejo curricular institucional a
partir de etas sustentadas en os procesos pedagdgicos, las caracteristicas de
los estudiantes vy la comunidad.

16

El director monitorea y orienta con sentido critico a los docentes en relacion
al desarrollo de su practica pedagdgica en el marco de los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes.

17

El director orienta a los docentes en el uso de estrategias de ensefianza y
aprendizaje que se sustenten en el desarrollo del pensamiento critico y el
trabajo colaborativo

18

El director orienta a los docentes en el uso de la evaluacion formativa para
garantizar aprendizajes de calidad de los estudiantes.

19

Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en
clase, acompafiando v estimulando a los docentes.

Dimensién: Promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes

20

El director promueve el fortalecimiento de las competencias pedagogicas de
los docentes a partir de la identificacién de sus necesidades de mejora y la
oferta de opciones reales de formacion.

21

El director promueve regularmente actividades de revision de la practica
pedagogica, el intercambio de experiencias y la propuesta de mejoras desde
un marco de trabajo colaborativo

22

El director estimula el desarrollo de trabajos de investigacion e innovaciones
desde la practica pedagdgica de los docentes, a través de espacios como
jornadas de trabajo para planificar, desarrollar. sistematizar y socializar los
resultados.
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Dimension: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

El director muestra actitud asertiva y empatica para resolver en forma X
23 | oportuna y dialogada las situaciones de conflicto que afectan el clima
laboral.
24 El director actua con criterio frente a situaciones de riesgo a la seguridad e X

integridad de la comunidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: David Moises Chire Salas DNI: 22093563

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

!pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° Dimensiones/Items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias
SI NO SI NO SI NO

Dimensién: Metas y expectativas
Cuando se hace la planificacion escolar el director incide en que se tome en X X X

1 | cuenta informacion sobre los rasgos que caracterizan los procesos
pedagdgicos.

5 | El director impulsa el andlisis de las debilidades y fortalezas de la IE, asi X X X
como sus necesidades, para mejorar los procesos pedagdgicos

3 Se formula en forma colectiva y consensuada con la comunidad educativa X X X
la vis10n, mision v las metas de aprendizaje de la IE.

4 El director promueve acciones para que la comunidad educativa tenga X X X
conocimiento de las metas, estrategias, tareas de la IE.
Dimensién: Uso estratégico de recursos
El director impulsa la Identificacidon, comunicacién y solucidn de las X X X

5 | necesidades de infraestructura, equipamiento y material educativo que tiene
lalE

6 Se incluye en la planificacion escolar los costos y presupuestos que permitan X X X
conseguir las metas de aprendizaje previstas

- Se plantean desde la direccion acciones concretas del uso efectivo del X X X
tiempo en la clase, a partir de estrategias consensuadas.
Dimensién: Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza
del curriculo

g Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en X X X
clase, acompafiando y estimulando a los docentes.

9 El director facilita la generacion y el acceso a la informacion de la IE que X X X
permita mejoras en el aprendizaje

10 El director promueve la generacion de informacion que facilita la toma de X X X
decisiones institucionales para mejorar los aprendizajes
El director promueve la reflexion colectiva para consensuar metas, desafios X X X

11 | y acciones que, permitan que todos los estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje
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12

El director desarrolla accion que promueven una cultura de mejora continua
desde la evaluacion del cumplimiento de las metas a través de la revision de
la practica pedagdgica.

13

El director evidencia que conoce de manera critica los aprendizajes
planteados por el curriculo nacional de educacion bésica y lo evidencia en
las decisiones que toma.

14

El director promueve acciones para contextualizar (conocer e incorporar la
cultura local) los procesos pedagdgicos estimulando la investigacion e
innovacion.

15

El director acompafia de modo efectivo el manejo curricular institucional a
partir de etas sustentadas en os procesos pedagdgicos, las caracteristicas de
los estudiantes vy la comunidad.

16

El director monitorea y orienta con sentido critico a los docentes en relacion
al desarrollo de su practica pedagdgica en el marco de los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes.

17

El director orienta a los docentes en el uso de estrategias de ensefianza y
aprendizaje que se sustenten en el desarrollo del pensamiento critico y el
trabajo colaborativo

18

El director orienta a los docentes en el uso de la evaluacion formativa para
garantizar aprendizajes de calidad de los estudiantes.

19

Se promueve desde la direccion una cultura del uso efectivo del tiempo en
clase, acompafiando v estimulando a los docentes.

Dimensién: Promueve y participa en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes

20

El director promueve el fortalecimiento de las competencias pedagogicas de
los docentes a partir de la identificacién de sus necesidades de mejora y la
oferta de opciones reales de formacion.

21

El director promueve regularmente actividades de revision de la practica
pedagogica, el intercambio de experiencias y la propuesta de mejoras desde
un marco de trabajo colaborativo

22

El director estimula el desarrollo de trabajos de investigacion e innovaciones
desde la practica pedagdgica de los docentes, a través de espacios como
jornadas de trabajo para planificar, desarrollar. sistematizar y socializar los
resultados.
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Dimension: Garantiza un ambiente seguro y de soporte

El director muestra actitud asertiva y empdtica para resolver en forma X X X
23 | oportuna y dialogada las situaciones de conflicto que afectan el clima

laboral.

El director actia con criterio frente a situaciones de riesgo a la seguridad e X X X

24

integridad de la comunidad educativa.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Fatima Giovana Ramos Huaman DNI: 21541376

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESTILOS DE ENSENANZA

Ne T T Pertinencia! | Relevancia® Claridad® Sugerencias
SI NO 51 NO b1 | NO

Dimensién: Estilo de ensefianza dinimico
Cuando planeo mus clases considero las posibilidades de cambio en el. X X X

2 | Utilizo estrategias de ensefianza que promuevan el debate. X X X
Favorezco el trabajo en grupo de los estudiantes en mis clases. X X X

4 En el disefio de mis clases tengo en cuenta los momentos de relajacion v X X X
animacion del grupo.

5 Durante las evaluaciones, invito a los estudiantes a participar en situaciones X X X
de discusion en grupo.

6 Me doy cuenta de que el estudiante aprendio cuando el dialogo con el grupo X X X
versa sobre los temas tratados.

7 Facilito la autonomia de los estudiantes en la realizacion de las actividades X X X
propuestas.
En la evaluacion utilizo espacios para discutir temas en el equipo. X X X

9 | Busco seleccionar los diferentes recursos para el contenido a ensefiar. X X X

10 | Trato de diversificar los recursos didacticos en mis clases. X X X
Dimension: Estilo de ensefianza analitico

1 En la planificacion de las clases incentivo al estudiante a profundizar en los X X X
contenidos.

12 | Insto a los estudiantes para revisar los ejercicios antes de entregarlos. X X X

13 | Planeo mis clases para considerar a fondo todos los detalles del contenido. X X X

14 Selecciono para mis clases estrategias de ensefianza que promueven el X X X
analisis detallado de los contenidos.

5 En mis clases se priorizan las estrategias de ensefianza que promueven el X X X
aprendizaje.

16 | No cambio de una actividad a otra sin agotar las posibilidades de analisis. X b4 X
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17 Utilizo los recursos didacticos que requieren un andlisis detallado de los X X
contenidos trabajados.

18 En las actividades de evaluacion, doy un amplio margen de tiempo para su X X
realizacion.

15 Valoro en mis clases, recursos diddcticos relacionados con la observacion y X X
el detalle del tema propuesto.

20 | En las evaluaciones, priorizo temas abiertos v comprensivos. X X
Dimensién: Estilo de ensefianza sistemitico

21 | La planificacion de las sesiones de clase es objetiva y estructurada. X X

2 Utilizo como estrategias de ensefianza aquellas sustentadas en la X X
nvestigacion previa.

73 | Enlas actividades de evaluacion, demando respuestas bien fundamentadas.

24 Me dov cuenta de que mi estudiante aprendié cuando domina la secuencia
logica de los contemdos trabajados.

»s Me doy cuenta de que mi estudiante aprendid cuando profundiza los X X
contenidos trabajados con la investigacion extracurricular.

26 | Al planear mis clases intento contextualizar el tema v el autor. X X

27 Mis estrategias de ensefianza permiten a los estudiantes conocer el “por qué™ X X
para explicar sus ideas.

28 | Selecciono los materiales relacionados con el marco de la disciplina. X X

26 | Planeo mis clases de forma que faciliten el control, evitando la dispersidn. X X

30 En las actividades de evaluacion, trato de poner unas cuantas preguntas para X X
dar prionidad a conclusiones basadas en pruebas.
Dimensién: Estilo de enseiianza prictico

31 | En las actividades de evaluacién, doy prioridad a razones practicas. X X

o Planeo mis clases para que los estudiantes lleven a cabo experimentos con X X

los contenidos trabajados.
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33 Planeo mis clases tratando de contextualizar el contenido de acuerdo a la X X X
vida cotidiana de los estudiantes.

34 | En mis clases, busco la teoria articulada y la practica en situaciones reales. X X X

35 | Trato de no dedicar mucho tiempo a las explicaciones tedricas. X X X

- En las actividades de evaluacién, demando que los estudiantes respondan a X X X
las preguntas de forma breve y directa.

37 Selecciono recursos didacticos en que el estudiante llegue a soluciones X X X
practicas y rapidas.

33 Utilizo recursos didacticos que buscan la solucion de problemas todos los X X X
dias.

39 | Me doy cuenta de que mi estudiante aprendié cuando concreta la teoria. X X X

40 Utilizo estrategias de ensefianza que trabajan con experiencias y actividades X X X
del entorno de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Vilma Katiza Ramos Huaman DNI: 21569787

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Ipertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESTILOS DE ENSENANZA

Ne T T Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
SI NO 51 NO SI NO

Dimension: Estilo de ensefianza dinimico
Cuando planeo mis clases considero las posibilidades de cambio en el. X X X

2 | Utilizo estrategias de ensefianza que promuevan el debate. X X X
Favorezco el trabajo en grupo de los estudiantes en mis clases. X X X

4 En el disefio de mis clases tengo en cuenta los momentos de relajacion v X X X
animacion del grupo.

5 Durante las evaluaciones, invito a los estudiantes a participar en situaciones X X X
de discusion en grupo.

6 Me doy cuenta de que el estudiante aprendid cuando el didlogo con el grupo X X X
versa sobre los temas tratados.

7 Facilito la autonomia de los estudiantes en la realizacion de las actividades X X X
propuestas.
En la evaluacion utilizo espacios para discutir temas en el equipo. X X X

9 | Busco seleccionar los diferentes recursos para el contenido a ensefiar. X X X

10 | Trato de diversificar los recursos didacticos en mis clases. X X X
Dimension: Estilo de ensefianza analitico

1 En la planificacion de las clases incentivo al estudiante a profundizar en los X X X
contenidos.

12 | Insto a los estudiantes para revisar los ejercicios antes de entregarlos. X X X

13 | Planeo mis clases para considerar a fondo todos los detalles del contenido. X X X

14 Selecciono para mis clases estrategias de ensefianza que promueven el X X X
analisis detallado de los contenidos.

15 En mis clases se priorizan las estrategias de ensefianza que promueven el X X X
aprendizaje.

16 | No cambio de una actividad a otra sin agotar las posibilidades de analisis. X b4 X
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17 Utilizo los recursos didacticos que requieren un analisis detallado de los X X
contenidos trabajados.

18 En las actividades de evaluacion, doy un amplio margen de tiempo para su X X
realizacion.

19 Valoro en mis clases, recursos diddcticos relacionados con la observacion y X X
el detalle del tema propuesto.

20 | En las evaluaciones, priorizo temas abiertos v comprensivos. X X
Dimensién: Estilo de enseiianza sistemitico

21 | La planificacion de las sesiones de clase es objetiva y estructurada. X X

2 Utilizo como estrategias de ensefianza aquellas sustentadas en la X X
investigacion previa.

23 | Enlas actividades de evaluacion, demando respuestas bien fundamentadas.

24 Me doy cuenta de que mi estudiante aprendio cuando domina la secuencia
logica de los contemidos trabajados.

25 Me doy cuenta de que mi estudiante aprendid cuando profundiza los X X
contenidos trabajados con la investigacion extracurricular.

26 | Al planear mis clases intento contextualizar €l tema v el autor. X X

2 Mis estrategias de ensefianza permiten a los estudiantes conocer el “por que™ X X
para explicar sus ideas.

28 | Selecciono los materiales relacionados con el marco de la disciplina. X X

29 | Planeo mis clases de forma que faciliten el control, evitando la dispersion. X X

10 En las actividades de evaluacion, trato de poner unas cuantas preguntas para X X
dar prioridad a conclusiones basadas en pruebas.
Dimension: Estilo de ensefianza prictico

31 | Enlas actividades de evaluacién, doy prioridad a razones practicas. X X

o Planeo mis clases para que los estudiantes lleven a cabo experimentos con X X

los contenidos trabajados.
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33

Planeo mis clases tratando de contextualizar el contenido de acuerdo a la
vida cotidiana de los estudiantes.

34

En mis clases, busco la teoria articulada y la practica en situaciones reales.

35

Trato de no dedicar mucho tiempo a las explicaciones teoricas.

36

En las actividades de evaluacion, demando que los estudiantes respondan a
las preguntas de forma breve y directa.

37

Selecciono recursos didacticos en que el estudiante llegue a soluciones
practicas y rapidas.

38

Utilizo recursos didacticos que buscan la solucién de problemas todos los
dias.

39

Me doy cuenta de que mi estudiante aprendio cuando concreta la teoria.

40

Utilizo estrategias de ensefianza que trabajan con experiencias y actividades
del entorno de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, permiten medir sus dimensiones y la variable
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: David Moises Chire Salas

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

DNI: 22093563
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CERTIFICADO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ESTILOS DE ENSENANZA

N Dimensiones/Items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias
SI NO 51 NO 1 | NO

Dimension: Estilo de ensefianza dinamico
Cuando planeo mis clases considero las posibilidades de cambio en el. X X X

2 | Utilizo estrategias de ensefianza que promuevan el debate. X X X
Favorezco el trabajo en grupo de los estudiantes en mis clases. X X X

4 En el disefio de mis clases tengo en cuenta los momentos de relajacion v X X X
animacion del grupo.

5 Durante las evaluaciones, invito a los estudiantes a participar en situaciones X X X
de discusion en grupo.

6 Me dov cuenta de que el estudiante aprendio cuando el didlogo con €] grupo X X X
versa sobre los temas tratados.

7 Facilito la autonomia de los estudiantes en la realizacion de las actividades X X X
propuestas.
En la evaluacion utilizo espacios para discutir temas en el equipo. X X X

9 | Busco seleccionar los diferentes recursos para el contenido a ensefiar. X X X

10 | Trato de diversificar los recursos didacticos en mis clases. X X X
Dimension: Estilo de ensefianza analitico

1 En la planificacion de las clases incentivo al estudiante a profundizar en los X X X
contemdos.

12 | Insto a los estudiantes para revisar los ejercicios antes de entregarlos. X X X

13 | Planeo mis clases para considerar a fondo todos los detalles del contenido. X X X

14 Selecciono para mis clases estrategias de ensefianza que promueven el X X X
analisis detallado de los contenidos.

15 En mis clases se priorizan las estrategias de ensefianza que promueven el X X X
aprendizaje.

16 | No cambio de una actividad a otra sin agotar las posibilidades de analisis. X X X
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17 Utilizo los recursos didacticos que requieren un analisis detallado de los X X
contenidos trabajados.

18 En las actividades de evaluacion, doy un amplio margen de tiempo para su X X
realizacion.

19 Valoro en mis clases, recursos diddcticos relacionados con la observacion y X X
el detalle del tema propuesto.

20 | En las evaluaciones, priorizo temas abiertos v comprensivos. X X
Dimensién: Estilo de enseiianza sistemitico

21 | La planificacion de las sesiones de clase es objetiva y estructurada. X X

2 Utilizo como estrategias de ensefianza aquellas sustentadas en la X X
investigacion previa.

23 | Enlas actividades de evaluacion, demando respuestas bien fundamentadas.

24 Me doy cuenta de que mi estudiante aprendio cuando domina la secuencia
logica de los contemidos trabajados.

25 Me doy cuenta de que mi estudiante aprendid cuando profundiza los X X
contenidos trabajados con la investigacion extracurricular.

26 | Al planear mis clases intento contextualizar €l tema v el autor. X X

2 Mis estrategias de ensefianza permiten a los estudiantes conocer el “por que™ X X
para explicar sus ideas.

28 | Selecciono los materiales relacionados con el marco de la disciplina. X X

29 | Planeo mis clases de forma que faciliten el control, evitando la dispersion. X X

10 En las actividades de evaluacion, trato de poner unas cuantas preguntas para X X
dar prioridad a conclusiones basadas en pruebas.
Dimension: Estilo de ensefianza prictico

31 | Enlas actividades de evaluacién, doy prioridad a razones practicas. X X

o Planeo mis clases para que los estudiantes lleven a cabo experimentos con X X

los contenidos trabajados.
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33

Planeo mis clases tratando de contextualizar el contenido de acuerdo a la
vida cotidiana de los estudiantes.

34

En mis clases, busco la teoria articulada y la practica en situaciones reales.

35

Trato de no dedicar mucho tiempo a las explicaciones teoricas.

36

En las actividades de evaluacion, demando que los estudiantes respondan a
las preguntas de forma breve y directa.

37

Selecciono recursos didacticos en que el estudiante llegue a soluciones
practicas y rapidas.

38

Utilizo recursos didacticos que buscan la solucion de problemas todos los
dias.

39

Me doy cuenta de que mi estudiante aprendid cuando concreta la teoria.

40

Utilizo estrategias de enseflanza que trabajan con experiencias y actividades
del entorno de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay SUFICIENCIA, y permiten medir la variable.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Fatima Giovana Ramos Huaman DNI: 21541376

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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Anexo 5. Constancia de aplicaciéon

i --‘:—F | DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ICA
‘ T Institucion Educativa

yornado E8Colar

¥ “GABINO CHACALTANA HERNANDEZ”

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Que suscribe, El Director de la Institucion Educativa *Gabino Chacaltana
Hernandez", expide la presente

CONSTANCIA

Que la Prof. IVALA NACARI, ADA RENEE, egresada de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica, aplicé dos cuestionarios sobre
Liderazgo pedagdgico y Estilos de ensefianza en los docentes, del trabajo de
investigacion titulado: Liderazgo pedagogico y estilos de ensefianza del docente
en una institucion educativa de la provincia de Ica, 2023. La aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos se realizé en el mes de octubre del 2023,

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que

estime conveniente.

Pueblo Nuevo, 08 de enero del 2024

Atentamente,

AV, LUIS CAMINO DIBOS N* 505 - PUEBLO NUEVO iegabinochh/@gmail.com
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