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RESUMEN

El término Monitoreo de la practica docente y el acompafiamiento pedagdgico
para la mejora del desempefio docente, tiene significados diferentes, toda
persona que lee o escucha estas palabras, la interpreta segun su experiencia y
propdsitos. La investigacion tuvo como propdésito: Determinar la relacion éptima
gue existe entre el monitoreo de la practica docente y el acompafiamiento
pedagdgico en la mejora del desempefio docente en instituciones educativas
del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,
Huancavelica - 2019. Que sirvi6é de base para verificar la hipétesis de estudio.
Para efectos de esta investigacién se consider6 como muestra de estudio a 42
docentes (directivos, coordinadores pedagogicos y docentes). La metodologia
empleada fue: descriptiva-correlacional y el disefio metodologico en este
estudio es Ex post facto Correlacional. Para la construccion de la hipotesis
postulada y de la determinacion de la precision y significacion de los resultados,
se aplicd el método estadistico ANOVA. Se arribd a la concusion siguiente: La
aplicacion pertinente del monitoreo de la practica docente si se relaciona
optimamente con el acompafiamiento pedagdgico en la mejora del desempefio
docente en instituciones educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar

Completa en la provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019.

Palabras claves:
Calidad educativa, Monitoreo, practica pedagodgica, acompafiamiento

pedagdgico, desempefio docente.



ABSTRACT

The term Monitoring of the teaching practice and the pedagogical
accompaniment for the improvement of the teaching performance, has different
meanings, every person who reads or listens to these words, interprets it
according to their experience, and purposes. The purpose of the research was
to: Determine the optimal relationship between the monitoring of the teaching
practice and the pedagogical accompaniment in the improvement of the
teaching performance in secondary level educational institutions with Full
School Day in the province of Huaytara, Huancavelica - 2019. served as a basis
to verify the study hypothesis. For the purposes of this research, 42 teachers
(executives, pedagogical coordinators and teachers) were considered as a
study sample. The methodology used was: descriptive-correlational and the
methodological design in this study is Ex post facto Correlational. For the
construction of the hypotheses postulated and the determination of the
precision and significance of the results, ANOVA statistical method was applied.
The following concussion was reached: The relevant application of the
monitoring of the teaching practice if it is optimally related to the pedagogical
accompaniment in the improvement of the teaching performance in secondary
level educational institutions with Full School Day in the province of Huaytara,

Huancavelica - 2019.

Keywords:
Educational quality, Monitoring, pedagogical practice, pedagogical support,

teaching performance.
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La presente Tesis titulada: Monitoreo de la practica docente y
acompafiamiento pedagogico para la mejora del desempefio docente en
Instituciones Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa
en la Provincia de Huaytar4, Huancavelica - 2019. Cuyo propoésito fue:
Determinar la relacion éptima que existe entre el monitoreo de la practica
docente y el acompafiamiento pedagdgico con la mejora del desempefio
docente en instituciones educativas del nivel secundaria con Jornada

Escolar Completa en la provincia de Huaytard, Huancavelica - 2019.

El liderazgo del director incide en el mejoramiento escolar, ello implica
comprometerse y promover la mejora de la calidad educativa que se logra a
través del Monitoreo de la practica docentes, el acompafamiento
pedagdgico, la motivacion de los maestros, el desarrollo de las habilidades y
capacidades docentes, el mejoramiento de las condiciones de trabajo en las

cuales realizan sus labores.

El Monitoreo de la practica docente es un proceso continuo y
sistematico mediante el cual verificamos la eficiencia y la eficacia de un
proyecto. Se valora la identificacion de sus logros, debilidades vy

necesidades de mejora.
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El Acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia de formacioén en
servicio, dirigida al profesor para fortalecer sus competencias pedagdgicas
de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Permite el
andlisis y reflexion de la practica g Xi  sjoramiento del trabajo escolar;
permite superar el problema jjo individual y la falta de
oportunidades para compartir expe entre docentes. Las formas de
intervencion del Acompafiamiento Pedagdgico son: Visita al aula con
asesoria personalizada; Taller de actualizacién docente; Micro talleres o
reuniones de inter-aprendizaje; Acompafiamiento entre pares; Grupos de
inter-aprendizaje colaborativo — GIA; Circulos de Inter-aprendizaje (CIAC);

Aulas abiertas. (MINEDU, 2019)

Por lo expuesto, esta investigacion planted la siguiente interrogante:
¢En qué medida se relaciona el monitoreo de la practica docente y el
acompafamiento pedagdgico con la mejora del desempefio docente en
instituciones educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa
en la provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019? La muestra de estudio fue
de 42 docentes. Las Técnicas de investigacion aplicadas, fueron la entrevista,
la observacion, entre los instrumentos de recojo de informacion, empleados:
la guia de entrevista, la guia de observacién. La Investigacién desarrollada
fue de Tipo Aplicada, Disefio metodologico: Ex post facto Correlacional.
Conclusion arribada: La aplicacion pertinente del monitoreo de la practica
docente si se relaciona Optimamente con el acompafiamiento pedagdgico en

la mejora del desempefio docente en instituciones educativas del nivel
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secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytard,

Huancavelica

- 2019.

La Tesis esta estructurada siguiendo el esquema de la Escuela de

Posgrado, que permite mostrar en forma sistematica el caracter cientifico del

Xiii

objeto de estudio.

Presentamos:

Caratula, dedicatoria, agradecimiento, indice, resumen en

espafiol e inglés, titulo e introduccion.

CAPITULO I
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CAPITULO IV:
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CAPITULO VI:

MARCO TEORICO
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Situacién probleméatica, Formulacién del Problema, Justificacion
e importancia, Objetivos e Hipotesis y Variables de

investigacion.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Tipo, Nivel y Disefio de la Investigacién, asi como Poblacion y

Muestra

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
Técnicas de recoleccion de Informacion, Instrumentos de
recoleccion de Informacion, Técnicas de procesamiento,

Analisis e Interpretacion de Resultados

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

PRESENTACION, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS
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Resultados obtenidos en los instrumentos de recojo de

informacion y la Discusion de Resultados

Asimismo, las Conclusiones, Recomendaciones, Fuentes de informacion y

anexos.
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1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 A nivel internacional

1) Alvarez y Messina (2016), elaboraron la Tesis: Sistematizacion

2)

de la experiencia y orientaciones para la gestiéon del
acompafiamiento docente en los colegios de la Fundacion
Belén Educa, para optar el Grado Académico de Doctor en
Pedagogia en la Universidad Alberto Hurtado de Santiago de
Chile. Objetivo de estudio: sistematizar criticamente la
experiencia del proceso de acompafiamiento docente es
importante para optimizar las practicas pedagdgicas y brindar
calidad en la ensefanza y el aprendizaje, Metodologia:
Descriptivo-explicativo. La investiga-cion se realiz6 con una
muestra de 26 directivos de ciclo de diferentes colegios de la
Fundacion Belén Educa-FBE. Conclusiéon: “La investigacion
corrobora y afirma que es fundamental brindar un ambiente,
espacio y una buena practica pedagodgica para la reflexion,
compromiso vocacion para la accién educativa de parte del

docente”.

Ortiz y Soza (2015). Presentaron la investigacion titulada: El

Acompafamiento Pedagogico y su incidencia en el Desempefio
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Docente, en la Universidad Nacional Autobnoma de Managua,
Nicaragua. Objetivo: Establecer como el acompafiamiento
Pedagogico incide positivamente en el desempefio docente.
Metodologia: Estudio descriptivo. se realizé con una muestra
probabilistica de la directora, docente y 45 estudiantes de 4to.
de secundaria: para la recoleccion de la informacion. Se
concluyo la investigacion, afirmando que “el acompafamiento
no es sistematico, carece de un cronograma de
acompafiamiento y no cumple con la frecuencia que
recomienda el Ministerio de Educacion, no hay instrumento de
acompafiamiento y no se realiza las coordinaciones entre
docentes, sin embargo, se presentan fortalezas en los docentes
en la planificacion de actividades pedagogicas y la percepcion

del desempefio docente se valora como bueno y muy bueno”.

1.1.2 A nivel nacional

1) Bromley, J. (2017). Presentd la Tesis: Acompafiamiento
pedagdgico y reflexion critica docente en las Instituciones
Educativas del Nivel Primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El
Agustino, Lima 2017. Tesis para optar el Grado Académico de
Maestra en Psicologia Educativa por la Universidad César
Vallejo. Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagogico y la reflexidbn critica en
Instituciones Educativas del nivel Primaria, del tercer ciclo,
UGEL N° 05, El Agustino. Metodologia: Se utilizd el método:

17



2)

hipotético-deductivo. La investigacion se realizO con una
poblacién de 57 docentes de dos Instituciones Educativas del
nivel Primaria, del tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino.
Conclusiones: “El acompafiamiento pedagogico se relaciona
significativamente con la reflexion critica docente en su
institucion educativa, esta relacion existente es fuerte con
coeficiente de correlacion: Rho=0,754, mientras el valor sig.
Obtenido es igual a 0,000. De esta forma se logré cumplir el

objetivo general de investigacion”.

Callomamani; C. (2014). Elaboré la Tesis: La Supervision
pedagogica y el desempefio laboral del docente de la
Institucion Educativa N° 7035 de San Juan de Miraflores,
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Objetivo:
Determinar si la supervision pedagdgica influye en el
desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
70353 de San Juan de Miraflores. Metodologia: el tipo de
investigacion, fue descriptivo-correlacional. La muestra se
realiz6 con una muestra probabilistica de 69 docentes, para la
recoleccion de la informacion se utilizo el cuestionario de
supervision pedagogica y el cuestionario de desempefio
docente. Conclusion: importantes fueron: “La supervision
pedagogica, influye significativamente en el desempefio laboral

del docente”.

18



1.1.3 Anivel local
A nivel de Posgrado en las Universidades de la Ciudad, no se
encontré un estudio similar a esta investigacion. Por cuanto es la

primera en su género.

1.2 BASES TEORICAS

1.2.1 Monitoreo de la practica docente
Ministerio de Educacién, MINEDU (2016), Refiere que el monitoreo
“es el proceso sistemético de recojo y andlisis de informacién que
evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos que ocurre en el
aula”, es decir es un proceso organizado, implementado para
identificar los logros y debilidades de la practica docente a fin de
optimizarla, posibilitando la toma de decisiones mas objetivas,
oportunas dentro de la institucion educativa en un clima de
armonia, solidaridad y respeto mutuo entre el monitor (directivo
que monitorea) y monitoreado (docente que es monitoreado,

observado)”.

El monitoreo pedagdgico es realizado o ejecutado “por los
directivos de una institucion educativa y sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para la oportuna toma de decisiones
a favor de la continuidad de las actividades pedagodgicas que
realizan los docentes”, “durante la accion educativa y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados

orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes,

19



“orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas”.
(MINEDU, 2015).
1.2.1.1 Importancia del Monitoreo
MINEDU (2015). Existen muchas razones para monitorear
la practica pedagdgica del docente, en el aula de clase,
entre ellas citamos:
a) Para mejorar el desempefio docente
b) Para mejorar la motivacion y el compromiso docente.
c) Porque el perfil de egreso es un derecho de los

estudiantes.

1.2.1.2 Caracteristicas del monitoreo pedagogico
MINEDU (2014). Entre las caracteristicas citamos:
a) Flexible y gradual

Propone distintas alternativa y estrategias para la

mejora de la practica pedagogica a los docentes.

b) Formativo, motivador y participativo
Promueve el empoderamiento profesional docente,
generando espacios de reflexion y mejora continua, el
intercambio de experiencias y el trabajo colaborativo

en un marco de confianza, equidad y respeto.

20



c) Permanente e integral

Acompafa y asiste al docente durante todo el proceso
de conducciéon del aprendizaje, desde la planificacion
hasta la evaluacion curricular, de modo sistematico y
continuo.
1.2.1.3 Enfoque del Monitoreo pedagogico
MINEDU, (2017). Desde el Marco normativo del Ministerio de

13

Educacion, “el monitoreo es parte del enfoque critico-

reflexivo, es asumido como un proceso permanente de
reflexion de la practica docente”, “cuyo propdsito es que los
directivos y docentes involucionen en este proceso a partir de
la deconstruccion y reconstruccion de su propia practica
pedagogica, que trascienda desde el ambito escolar a la
comunidad con ética, responsabilidad frente al medio

ambiente, = compromiso  social, justicia  social vy

asertividad”.(CNE,2015).

1.2.1.4 Monitoreo y toma de decisiones
El monitoreo que realiza el director tiene por finalidad registrar
informacion relacionada con la practica que el docente
implementa en el aula, para facilitar los procesos de
aprendizaje en los estudiantes, es cuando realmente ayuda al
equipo docente a tomar decisiones que permitirAn mejorar la

ensefianza y a la propia gestion. (Tentalean, 2016).
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1.2.1.5 EI Monitoreo y los Compromisos de Gestion Escolar

De acuerdo, a la R.VM. N° 273-2020-MINEDU, del 17 de

Diciembre del 2020, referida a las “Orientaciones para el

desarrollo del afio escolar 2021 en Instituciones Educativas y

Programas educativos de la Educacion Basica”, los compromi

sos de Gestiodn escolar son:

a.

Compromisos de Gestion de Resultados

1.

Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes.
Todas y todos los estudiantes desarrollan los
aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional de
Educacion Bésica.

Acceso y permanencia de las y los estudiantes.
Todas y todos los estudiantes permanecen en el
sistema educativo y culminan la escolaridad

oportunamente.

Compromisos de gestibn de Proceso o

condicionantes para el aprendizaje

3.

Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas.

Se cumple con todas las actividades planificadas
brindando las condiciones operativas necesarias para
su adecuado funcionamiento en relacion a la

diversidad de su contexto.

4. Acompafamiento y Monitoreo a los docentes para la

mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al

22



logro de los aprendizajes previstos en el Curriculo
Nacional de Educacion Basica.
Los equipos directivos y docente desarrollan acciones
orientadas al mejoramiento del proceso ensefianza-
aprendizaje, con énfasis en la planificacion,
conduccion
mediacién y evaluacion formativa.

5. Gestion de la convivencia escolar
Todos los integrantes de la comunidad educativa
mantienen relaciones de respeto, colaboraciéon y buen
trato, valorando todos los tipos de diversidad, en un
entorno protector y seguro, donde los y las
estudiantes aprenden en forma autbnoma y participan

libre de todo tipo de violencia y discriminacion.

1.2.2 Acompafiamiento pedagdgico
Consejo Nacional de Educacion (2015), el Acompafiamiento
pedagogico se define como: “Acto de ofrecer asesoria continua,
consiste en la aplicacion de estrategias y acciones de asistencia
técnica a través de las cuales una persona o0 equipo especializado
visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica de ensefanza-

aprendizaje”.
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Vezud y Alliaud (2015). “El acompafiamiento pedagdgico constituye
una oportunidad para iniciar e instalar, al interior de las instituciones
educativas, lugares de aprendizaje unidos y de revision de su propia

praxis”.

Ministerio de Educacion (2017), refiere que “el acompafiamiento
pedagdgico es un recurso para fortalecimiento profesional docente, se
basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el
acompafado a través del dialogo y a partir de la observacién y evalua-

cion del trabajo en el aula”.

1.2.2.1 Principios del Acompafiamiento pedagdgico
Valdés (2016). Los principios fundamentales que da
sostenibilidad al acompafiamiento pedagogico son:
a) Autonomia
“El directivo, quien es un acompafante por excelencia, ha
de promover en el docente a quien acompafia, la
capacidad del desarrollo de su pensamiento autbnomo,

por medio de la apropiacion de la actitud critico-reflexivo”.

b) Creatividad

“El directivo acompafante, ha de potenciar la creatividad,
las aptitudes positivas, el empoderamiento de la calidad

educativo como reto de mejora profesional”.

c) Actualizacion permanente y Contemporaneidad
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d)

f)

“El acompanante, ha de enfatizar el caracter historico y
temporal del conocimiento, ha de propiciar a revision y
actualizacion respecto al nuevo enfoque pedagdgico, a
las teorias de la ensefianza-aprendizaje, metodologia,
procedimiento pedagdgico, criterios, instrumentos de
evaluacion, entre otros”.

“El docente acompafado, ha de auto reflexionar sobre su
practica pedagodgica, de manera individual y colectiva que
conlleve a su permanente preparacion profesional como
medio para lograr O6ptimos aprendizajes en los

estudiantes”.

Humanista

“El centro de atencion es el mismo docente acompanado,
asi como el desarrollo de sus capacidades, habilidades,
destrezas, potencialidades dentro del contexto educativo

e institucional”. (Valdés, 2016).

Integrador

“‘Observa, analiza, retroalimenta todas las areas,
dimensiones del quehacer educativo del docente
acompafado, dentro del contexto institucional” (Valdés,

2016).

Valorativo
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Destaca los aspectos positivos y las fortalezas del
docente acompafiado y motiva su crecimiento personal y

profesional” (Valdés, 2016).

1.2.2.2 Enfoques del Acompafiamiento pedagogico
Vezub y Alliad (2015), presentan los siguientes enfoques:
- Relacion terapéutica o apoyo a las relaciones personales:
“Esta focalizado en la dimension personal e interpersonal
del docente en su relacion personal con otros docentes y
con el personal directivo y padres de familia y estudiantes,
se trabaja los sentimientos de angustia, estrés que genera

su desempefio en el ambito institucional”.

- Como servicio técnico:

El acompafante, quien es, el directivo lider, identifica y
diagnéstica a través de la visita de observacion en aula, y
ofrece acompanfar al docente en aquellos aspectos que
requiere mejorar, empleando para ello técnicas vy

estrategias de acompafiamiento.

- Como proceso de mutua formacion entre el acompanado y
acompafante y retroalimentacion:
Desde la perspectiva de la funcion del directivo, que es el
de acompafar; estableciendo una relaciona horizontal,
ejecutando actividades colaborativas, en espacios

democraticos, de respeto y reflexion colectiva en pos de

26



superar alguna necesidad de mejora en cuanto a la gestion

del aprendizaje de los estudiantes de parte del docente.

El acompafamiento como cierre del proceso de formacion
y habilitacion profesional.

“El acompafiamiento pedagdgico, tiene como finalidad
complementar, formar las destrezas y capacidades de la
formacion docente. Ademas, que adquiere un caracter
evaluador y se fundamenta en una relaciéon horizontal con

el docente”. (USIL, 2015)

1.2.2.3 Dimensiones del Acompafiamiento pedagdgico:

Cantillo (2018). Entre las principales dimensiones, citamos:

a)

b)

Dimensién 1: Planificacion colegiada

En esta etapa se dispone con anticipacién de diversas
acciones y procesos a ejecutar, asignaciéon de
responsabili-

dades a las personas, tareas y acuerdos. La planificacion

debe ser participativa, sistematica y flexible.

Dimension 2: Clima de acompafiamiento

“Fortalecer la calidad de su formacion conceptual y
metodoldgica, asi como la articulacion tedrico-practica
debe realizarse en un clima de respeto, armonia, confianza

gue lleva al acompafnado a fortalecer su autoestima; se ha
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d)

de trabajar en un enfoque interdisciplinario, compartiendo
experiencias, conocimientos, conformando comunidades
de interaprendizaje, de manera solidaria, critica y revision

permanente de su quehacer pedagdgico”.

Dimension 3: Conduccion del Proceso de ensefianza

El proceso de indagacion y reflexién de la practica docente,
la apropiacion procesual de sus fortalezas profesionales,
en lo personal, sus oportunidades de mejora, lo que
propicia confianza, convirtiendo el conflicto en ejes de
reflexion y transformacion de la practica pedagogica,

permitiendo una accién en el aula de manera mas asertiva.

Dimension 4: Auto evaluacién y Evaluacion del proceso de
ensefanza.

El proceso de acompafiamiento debe llevar a una reflexion
y valoracion critica del quehacer educativo, el
acompafnado

de manera permanente se hara una autoevaluacion, para
conocer sus fortalezas, avances, logros de su capacidad
para el cambio, desde una perspectiva formativa.

La evaluacion, se asume como parte del proceso de
acompafamiento, contribuye al fortalecimiento de apertura
a la auto critica y a la retroalimentacion de la mejora de la

practica docente.
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e) Dimension 5: Formas de intervencion

Las intervenciones al docente acompafiado, han de
enfocarse en las fortalezas de su practica pedagdgica, y
no solamente en las debilidades encontradas, entre las
formas de intervencion tenemos: Visitas al aula, los
circulos de interaprendizaje colaborativo, grupos inter
aprendizaje (GIA), micro talleres de interaprendizaje, entre

otros.

1.2.2.4 Finalidad del Acompafiamiento pedagdgico

USIL (2018). ElI acompafiamiento pedagogico desarrolla su

finalidad en ciertos aspectos fundamentales:

a) Se enmarca dentro de una formacién o accion de formacion

docente con miras a fortalecer las competencias vy
desempefios de formacion docente dentro del Marco del

Buen Desempefio Docente.

b) Asesorar a los docentes en la revision de su préactica

pedagogica y el disefio de procesos pedagogicos y de

gestion que hagan posible el cambio deseado en el aula.

Innovar estrategias y métodos pedagdgicos, introducir
contenidos nuevos, imaginar y producir materiales o

productos, que sus experiencias, conocimientos e ideales se
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1.2.2.5

conviertan en procesos pedagogicos eficaces e incidan

positivamente en el aprendizaje del estudiante.

Estrategias para el desarrollo del Acompafiamiento
pedagogico.

Las estrategias son el conjunto de acciones que se emplean
para desarrollar y garantizar el logro del objetivo o meta
prevista, para desarrollar conocimientos, habilidades, destrezas
cognitivas, afectivas, sociales que permita al docente superar o

mejorar su actuacion frente al aprendizaje”, entre ellas citamos:

a) El asesoramiento presencial

Se genera un ambiente de armonia y trato horizontal, sobre

aspectos identificados en el monitoreo de la practica
pedagdgica es el asesoramiento personalizado o de pares,
se parte de una reflexion critica sobre su practica y saber
pedagdgico; luego el segundo momento, es la construccién
individual y de pares de nuevo conocimiento, seguida de una

reformulacion de la préactica pedagdgica.

b) Acompafiamiento mediante las TICs.

Es el acompafiamiento que se realiza a través de la
tecnologia virtual, para ello se hace imprescindible, que tanto
el acompafante como el acompafado, manejen la tecnologia
virtual, previamente se planifica todo el proceso de

acompafnamiento con el o los temas especificos, muy similar
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d)

al asesoramiento presencial, solo que tipo de asesoramiento
se hace a distancia, la ventaja el horario que se adapta al
acompafado, ademas que puede realizarse desde la

comodidad de su vivienda.

Circulos de interaprendizaje colaborativos - CIAC

USIL (2018). “Los circulos son una practica pedagdgica
orientada a la mejora del desempefio del docente en el aula,
la finalidad es que docente amplié e enriqguezca su propia
practica, mediante el analisis del quehacer diario en el aula,

respecto a la metodologia, al disefio de la programacién los
instrumentos de evaluacion de aprendizajes, gestion del clima

escolar positivo, entre otros.

Micro taller de interaprendizaje

USIL (2016). “Es una reunion programada entre el
acompafante pedagoégico y el docente acompafiado, se
caracteriza por ser un espacio de comunicacién horizontal y
de expresion democrética, para abordar las fortalezas y
necesidades de mejora identificadas del quehacer educativo
gue presentan los docentes; este espacio permite el
intercambio de experiencias, posibilita el intercambio de
manera activa entre los participantes sobre temas

especificos, producto de las observaciones, demandas o
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necesidades identificadas en el monitoreo, que fortalecen sus

capacidades de trabajo colaborativo y ayuda mutua.

Las estrategias metodoldgicas empleadas: analisis de casos,
visualizacion de videos, socializacion de productos

individuales y grupales.

Visita en aula

USIL (2016). “Constituye la principal forma de intervencion,
con el propésito de mejorar y fortalecer la préactica
pedagdgica, a partir de la reflexion critica que realiza el
propio docente, se caracteriza por ser personalizada,
sistemética, se realiza después de haberse aplicado la ficha
de observacion de aula durante el proceso de monitoreo”, se
debera registrar informacién en un cuaderno de campo o
bitacora, se debera realizar en un ambiente de respeto
mutuo, con una trato democratico, horizontal y sin suspender
el desarrollo de las clases para ello el acompafante
previamente debera haber anunciado su visita al aula de
acuerdo al Plan de Acompafamiento, que debe haberse

elaborado de manera colegiada.

La visita en aula, se realiza en tres momentos que se
complementa entre si:

Primor momento:

32



f)

- Observacion en el aula

- Reflexion colegiada

Segundo momento
- Planificacion
- Desarrollo propiamente o modelaje

- Retroalimentacion

Tercer momento:

- Préactica mejorada

- Valoracién

La observacion en el aula, esta orientada a la identificacion
de
las fortalezas y necesidades de mejora en cada aspecto de la
accion educativa.
La duracion de la visita, es previamente acordada en el
momento de la planificacion, va desde 2 horas a toda la

jornada de clase.

Pasantia pedagogica

Pérez (2015). Es la préactica profesional que realiza un
pasante

para poner en practica sus conocimientos y capacidades, el
pasante es el aprendiz que lleva a delante esta practica con la

intension de obtener experiencia en el campo pedagogico,
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1.2.2.6

mientras que otro docente con mayor experiencia o
conocimiento es el tutor del pasante.

El objetivo de la pasantia es brindar mayor conocimiento y
empoderar al docente pasante en estrategias metodoldgicas,
técnicas de ensefianza, de evaluacion, el tiempo va a variar,

puede ser un mes a mas.

Ventajas de la practica de reflexion de la practica docente.

Cantillo (2018). La practica de la reflexion se inicia con una

autocritica saludable, realista con el proposito de la mejora y

empoderamiento de la labor docente con excelencia y

concientizaciéon del logro de la calidad educativa, entre las

ventajas citamos:

- Aumenta la capacidad de innovacion pedagdgica

- Asegura la evolucién de la practica docente hacia la
profesionalizacién de manera permanente, contribuyendo al
dialogo abierto que conduce a la transformacién de la
situacion inmediata del escenario pedagogico.

- Favorece el interaprendizaje y la interrelacion entre docentes.

- Permita interpretar y superar la rutina, ejercer un control mas
racional sobre la problematica de situaciones criticas vividas
en el aula.

- Prepara al docente, para asumir una responsabilidad politica

con ética.
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- Proporciona los medios y espacios para promover la

transformacién de la practica docente.

1.2.2.7 Comunidad de aprendizaje

Una comunidad de aprendizaje, segun Torres (2015) :

- Una propuesta educativa comunitaria, cuyo ambito de
concrecion es la institucion educativa.

- Parte de la premisa que toda comunidad humana posee
recursos, personas, y redes de aprendizaje.

- Asume como objetivo y como eje el aprendizaje

- Se basa en la premisa que un esfuerzo en conjunto

- Se propone como un modelo de desarrollo y cambio

educativo de abajo hacia arriba y de adentro hacia afuera.

Elementos de una Comunidad de Aprendizaje:
- Responsabilidad compartida

- Proceso activo, colaborativo, de interaprendizaje.

Caracteristicas de una Comunidad de Aprendizaje
- Aprendizaje profesional
- Confianza, respeto y apoyo mutuo
- Colaboracién centrada en el aprendizaje
- Curiosidad reflexiva
- Responsabilidad compartida
- Ser receptivo, asertivo, democratico

- Vision y valores compartidos
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Desarrollo de una Comunidad de Aprendizaje

a)

b)

Creacion

USIL (2018). Se realizan importantes actividades, como:

Sensibilizacion

- Toma de decisiones

Seleccion de prioridades

- Organizacion en grupos de trabajo

Desarrollo
USIL (2018). Fortalecer las principales caracteristicas de una
comunidad de aprendizaje, que son conductores de una

comunidad de iguales.

Vision y valores compartidos.

- Responsabilidad colectiva para el aprendizaje del
estudiante.

- Curiosidad reflexiva por parte de los docentes.

- Colaboracion centrada en el aprendizaje.

- Aprendizaje colaborativo, individual y en grupo.

- Confianza, respeto y apoyo mutuo.

- Ser receptivos, relacion entre colegas y comparierismo.

Consolidacién

USIL (2018). En este momento han de alcanzarse diferentes

logros educativos que incluyen:
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- “Una vision amplia de la educacion, con altas expectativas
de los docentes y estudiantes”

- “Construccién de un conocimiento teérico, como contexto
y de apoyo a los procesos individuales de aprendizaje”.

- “La adopcion de concepto de aprendizaje, como objetivo
de la comunidad de aprendizaje.”

- “Potenciar las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para configurar nuevos espacios y para

transformar los existentes”.

Tipos de Comunidades de Aprendizaje

Coll (2015). Identifica cuatro tipos de comunidades de
aprendizaje: “referidas al aula, referidas a la institucion educativa,
comunidades profesionales de aprendizaje y comunidades de
aprendizaje en un

entorno virtual.

1. El aula como comunidad de aprendizaje.

“Se trata de la organizacion de una comunidad de aprendizaje
dentro del sal6n de clase, con la participacion del docente y
estudiantes, con el proposito de mejorar la calidad del
aprendizaje de todos, contando con colaboradores externos,
padres de familia o especialistas que aportaran conocimientos
para la solucion del problema que esta en estudio por la

comunidad de aprendizaje”.
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2. Las instituciones educativas como comunidades de
aprendizaje.
‘Los factores que favorecen la innovacion docente estan

organizadas como una comunidad de aprendizaje”.

3. Las comunidades profesionales de aprendizaje.
“‘Una comunidad de aprendizaje profesional eficaz tiene la
capacidad de promover y mantener el aprendizaje de todos los
profesionales en la comunidad educativa con el propésito
comun de mejorar el aprendizaje del estudiante”. (Krichesky &

Murillo, 2015).

4. Comunidades de aprendizaje virtuales
“Las comunidades virtuales como foco de aprendizaje, pueden
ser clasificadas como: comunidades de aprendizaje 0 en

comunidades de practica” (Kearney, 2015).

1.2.3 Desempeiio docente
El desempefio docente, es un conjunto de acciones y actividades de
caracter profesional, que desarrolla el docente cuando conduce el

proceso de ensefianza-aprendizaje. (Gonzales, 2019).

Por su naturaleza, el desempefio docente, exige una formacién de
saberes, los de naturaleza disciplinaria que son un conjunto de

conocimi-
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entos especificos del nivel y grado de estudios y los estrictamente
pedagogicos, que se refieren al conocimiento y comprension de
contenidos educativos en sus dimensiones: filosoficas, tedricas,
metodolégicas y técnicas, que permita formar individuos libres,
auténomos, solidarios, proactivos y responsables de sus actos.

(Gonzaéles, 2019).

El monitoreo pedagaogico es realizado o ejecutado “por los directivos de
una institucién educativa y sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para la oportuna toma de decisiones a favor de la
continuidad de las actividades pedagdgicas que realizan los docentes”,
durante la accion educativa y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de
los estudiantes, “orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas”. (MINEDU,

2014).

1.2.3.1 Dimensiones especificas de la docencia
MINEDU, (2014), Identificamos en la docencia tres dimensiones
especificas directamente relacionadas con su desempefio; las

cuales son:

a) Dimension Politica
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Hace referencia a los compromisos internaciones vy
nacionales sobre los logros de aprendizaje de cada uno de
los estudiantes, la transformacion desde un enfoque

transformacional de justicia y equidad.

b) Dimension cultural
Desde un enfoque sociocultural, territorial y de conservacion
del medio ambiente, se propicia que, en clima escolar
favorable, los estudiantes enfrenten el reto de comprender,
respetar y adquirir aprendizajes contextualizados que
permita

el desarrollo econémico de su comunidad.

c) Dimension pedagobgica
Desde el enfoque pedagdgico, se requiere construir un
saber especifico construido en base a la reflexion tedrico-
practico del docente que exige capacidad y destrezas
cognitivas, sociales, en su quehacer diario propiciando el

aprendizaje significativo y sostenido de los estudiantes

1.2.3.2 Desempefio docente
Los desempefios, son actuaciones observables en la accion
pedagogica del docente, las mismas que son evaluables y que
expresan su competencia. (MBDD, 2014). Los elementos del

desempefio que son materia de evaluacion, son:
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a) Actuacion
Es el comportamiento observable, que puede ser descrito
y/o medido.

b) Responsabilidad
Hace referencia a las funciones generales de la docencia
en relacidon a su desempefio profesional.

c) Resultados
Hace referencia a la determinacion de logros generales y

especificos comprometidos como la funcién docente.

1.2.3.3 Evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente es un ejercicio

sistemético que, es un conjunto de evidencias sobre las acciones
pedagdgicas que realiza el docente en aula frente al aprendizaje
de los estudiantes, con el propésito de fortalecer las instituciones
para cumplir los compromisos de gestiébn escolar con calidad e
identificar los logros y las necesidades de mejora de su actuaciéon y
su practica docente diaria, en cuanto a metodologia, estrategia
metodologica, involucramiento de los estudiantes, criterios y
estrategias de evaluacion en un clima escolar optimo para la
mejora de la ensefianza-aprendizaje para contribuira una

educacion de calidad. (Pacheco, 2018).

1.2.3.4 Rubricas de observaciéon del desempeiio docente
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MINEDU (2017). “Las rubricas es un conjunto de criterios y

estandares relacionados con los objetivos de aprendizaje”.

Involucra al estudiante en el proceso de aprendizaje

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico
- Evalla el progreso de aprendizaje para retroalimentar al

estudiante

Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Regula positivamente el comportamiento del estudiante.

1.3 MARCO CONCEPTUAL
Acompafiamiento pedagogico
Es una estrategia de formacion docente en servicio en la mejora de la

practica pedagogica.
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Autoconfianza.

Consiste en tener fe en si mismo. Es tener confianza en su capacidad.

Autoestima.
Es un sentimiento de capacidad personal y un sentimiento de valia

personal. Es el amor propio de una persona.

Aprendizaje.
Adquisicion de habilidades, destrezas, conocimientos, al realizar

actividades y vivir experiencias.

Calidad en la educacion

Atributo del servicio publico de la educacion en general, y en particular, al
modo como ese servicio se presta, expresado en el grado de
cumplimiento de un conjunto de caracteristicas que exponen las

condiciones que seria deseable lograr por un programa o una institucion.

Capacidad.

Habilidad para el manejo de la institucién, destreza en el manejo de
procedimientos administrativos, intelectuales y cognitivos. Talento o
disposicion que tiene el director para el desarrollo de sus habilidades y la
solucion de problemas. Es la aptitud que asume el directivo poder realizar
un acto con el fin de dar solucibn a problemas que se le puedan

presentar.

43



Competencia.
Es una habilidad completa que integra un conocimiento de saberes, de

conceptos, el manejo de procedimientos y determinadas actitudes.

Docente
Es aquel profesional que se dedica a ensefiar o que realiza acciones

referentes a la ensefianza.

Desempefio docente
Conjunto de acciones y actividades de caracter profesional que el

docente desarrolla durante el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Eficacia
Es la relacién entre el resultado alcanzado y el planificado; siendo la
capacidad para cumplir en el lugar, tiempo, calidad y cantidad los objetivos

programados.

Eficiencia
Es la relacion entre lo alcanzado y lo utilizado; siendo la capacidad para
lograr los objetivos programados con el minimo de recursos disponibles y

tiempo, logrando su optimizacién. Logro de los objetivos deseados.

Evaluacion del desempefio docente
Es un procedimiento de valoracion de la practica pedagogica, con base

a evidencias frente a la calidad de la educacion.

Excelencia
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La excelencia en la gestion educativa consiste en armonizar la practica
directriz para lograr los objetivos institucionales a través de la reflexion
sobre la propia actuacion y sobre las diferentes experiencias vividas en

la institucion educativa.

Experiencia docente

Es el conocimiento que adquiere el docente a través de la del
desempefio de su funciéon frente a la accion educativa de los

estudiantes.

Gestidn de procesos pedagdgicos
Conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si
gue comprende el colectivo de la escuela liderado por el equipo

directivo.

Monitoreo pedagdgico
Constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia
de actividades programadas y el cumplimiento de metas del afio

escolar.

Monitoreo y evaluacién
Acciones de verificacion de los procesos y cambios propuestas, asi

como de interpretacion en funcién a los objetivos trazados.

Procesos pedagdgicos
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Son actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el

objeto de mediar en el aprendizaje significativo del estudiante.

CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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2.1 SITUACION PROBLEMATICA
En la gestion de las Instituc...... —uucativas, se observa ausencia de
liderazgo pedagodgico del director, escaso manejo de los elementos
necesarios para generar un clima institucional favorable; dificultades para
organizar los espacios de participacion para las madres y padres de
familia; inadecuada gestion de los recursos para la mejora de la institucién
educativa; falta organizacion en la calendarizaciébn del afio escolar,

limitada capacitacion del equipo directivo de las Instituciones Educativas.

La problematica socio-cultural y familiar de la familia y estudiantes
de la Institucion Educativa “Manuel Gonzales Prada” que se encuentra
ubicada en el Anexo de Sacsaquero, Distrito de San Antonio de
Cusicancha, Provincia de Huaytara, Regién Huancavelica. En el
desarrollo institucional se evidencia la siguiente problematica, que limita
significativamente el logro de los aprendizajes. La poblacion estudiantil
son 120 estudiantes, los mismos que llegan a la Institucion educativa
luego de una hora a hora y media de camino de los caserios de
Rumichaca, Marayniyocc, Huayahuaqui y Tambo de Cusicancha y otros
caserios, muchos de ellos se alojan en un cuarto alquilado, sin la
presencia de ningun miembro de su familia, otros comparten la habitacion
con companeros de clase, con amigos, entre primos o parientes, siendo
esta una de las causas de los estudiantes que no asistan a clases (beben,

faltan en reiteradas veces, acuden a fiestas de algunos pueblos en sus
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fiestas patronales), demuestran tener poca responsabilidad frente a sus
aprendizajes, a sus

clases.

El deseo de superacién de los estudiantes se da en un minimo porcentaje,
es limitado el numero de estudiantes que migran a la ciudad a seguir una
carrera universitaria, la gran mayoria se conforman con culminar la
educacién secundaria, pero con un bajo nivel de logro, con deficiencias en
el nivel de logro de la comprension lectora, en la resolucion de problemas

entre otras acciones de necesidad académica.

Con respecto a la Institucidon Educativa “José Carlos Mariategui” del
Distrito de Pilpichaca , cuenta con 14 docentes y 102 estudiantes, El clima
es muy frio, la temperatura es baja, se caracteriza por la helada que
existe gran parte del afio, los estudiantes tienen sus caritas lastimaditas
por la intensidad del clima frigido, los padres de familia, en un alto
porcentaje se dedican a la crianza de llamas, alpacas, ovejas; aqui la
situacion economica de la poblacibn es muy pobre ,es decir solo se

dedican a la ganaderia y negocios pequefios con poca demanda.

Actualmente en lo que respecta en los resultados ECE 2018, a nivel
regional los resultados han sido muy limitados, en las éareas de
Matematica, Comunicacion, Historia y Ciencia y Tecnologia, el mayor
porcentaje se encuentra por debajo de inicio y previo al inicio, un minimo
porcentaje se encuentran en proceso, se puede observar bajo nivel de

aprendizaje en las areas de Matemética, Comunicacién, el érea de
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Historia en previo al inicio, e inicio en Ciencia y Tecnologia, solo hay un
alumno , ubicado en el nivel de previo al inicio y el resto de estudiantes
se encuentran en el nivel de inicio, proceso, lo que evidencia que el
modelo de institucién educativa con Jornada Escolar Completa (JEC) no
es diferente que una institucion educativa con Jornada Escolar Completa

(JER).

En la Institucion Educativa “San Juan Bautista” de la capital de provincia,
los estudiantes, viven otra realidad, los docentes tienen oportunidades de
superacién profesional, el clima institucional escolar de esta Institucion es
regular, siempre existe conflictos internos entre el personal, por su
limitada participacion en la mejora del desempefio de la actuacion
docente, realizan un trabajo aislado, individual. Los 120 estudiantes de
esta Institucion tienen muchas aspiraciones, comparten las aulas de clase
con estudiantes foraneos, hijos de los trabajadores del Banco de la
Nacién, Municipalidad Provincial, Direccion Regional de Agricultura,
Ministerio Publico, EsSalud, MINSA, RENIEC, PNP, Sub Region, y otras
instituciones gubernamentales, Instituto tecnolégico, CETPRO, ello los
motiva a su superacidén, tienen mas acceso al servicio de internet,
Facebook, paginas sociales, acceso a la carretera “Los Libertadores” que
permite la oportunidad de acceso a la educacién superior, a diferencia

de los estudiantes de Sacsaquero y Pilpichaca que no la tienen.

Actualmente los pobladores de la Region de Huancavelica, estan pidiendo

la anulacion de la Jornada Escolar Completa (JEC) en las Instituciones
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2.2

del ambito de la DRE Huancavelica, por qué se estd produciendo
desercion de los estudiantes, quienes estan trasladandose a Instituciones

Educativas con Jornada Escolar Regular (JER).

Formulacion del Problema

a) Problema General
¢En qué medida se relaciona el monitoreo de la practica docente y el
acompafiamiento pedagdgico con la mejora del desempefio docente
en Instituciones Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar

Completa en la provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019?

a) Problemas Especificos
P.E.1 ¢Colmo la aplicacion de estrategias del monitoreo de la
practica pedagogica se relacionan con la mejora del
desempefio docente en la promociéon del razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico en estudiantes de
Instituciones Educativas del nivel secundaria con Jornada
Escolar Completa en la provincia de Huaytard,

Huancavelica-2019?

P.E.2 ¢Como se relacionan la aplicacion de estrategias del
acompafiamiento pedagdgico con las estrategias de
evaluacion del desempefio docente en Instituciones Educati-

vas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la
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provincia de Huaytara, Huancavelica, 20197 .

n
2.3 Justificacion e importancia de la investigacion
2.3.1 Justificacion

El tema de la investigacion, justifica su ejecucién por su
contribucion al fortalecimiento de la practica pedagdgica a
través del monitoreo, expresado desde el punto de vista del
aporte tedrico; la carencia de acompafamiento pedagogico a
los docentes en las instituciones educativas es una
problematica muy sentida en la mejora de la practica
docente, las debilidades y necesidades de mejora en cuanto
a la metodologia docente que conlleve a logros éptimos de

aprendizaje de los estudiantes.

Justifica su realizacion por tener en cuenta que, una de las
acciones del monitoreo se refiere a la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes: el uso
efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas
pedagogicas, los materiales educativos y la gestion
pedagogica en un clima escolar favorable para los
aprendizajes. En el mismo sentido, desde el enfoque

formativo, la tarea fundamental de quienes cumplen con la
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2.3.2

funcién de acompafiamiento pedagdgico es la de promover
entre los profesores el analisis reflexivo de su practica y del
entorno en los que se realiza que conduzca a examinar las

teorias implicitas del profesorado.

Importancia

Es importante, porque va a contribuir al desarrollo personal,
social e institucional de la Comunidad educativa de las
Instituciones Educativas en estudio. A travées de la
investigacion se da a conocer los efectos positivos para el
aprendizaje de los estudiantes, toda vez que, para mejorar
las practicas pedagdgicas, los docentes requieren de apoyo
externo y facilitadoras del cambio que contribuyan a
potenciar su capacidad para resolver problemas y enfrentar

los desafios del aprendizaje.

52



2.4 Objetivos de la investigacion

a) Objetivo General
Determinar la relacion 6ptima que existe entre el monitoreo de la
practica docente y el acompafiamiento pedagdgico en la mejora
del desempefio docente en Instituciones Educativas del nivel
secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia de

Huaytara, Huancavelica - 2019.

b) Objetivos Especificos

O.E. 1 Demostrar como la aplicacion de estrategias del
monitoreo de la practica pedagdgica se relacionan con la
mejora del desempefio docente en la promocién
pertinente del razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en estudiantes de Instituciones
Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar
Completa en la provincia de Huaytara, Huancavelica -

2019.
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O.E.2

Explicar la relacidbn que existe entre la aplicacion de
estrategias del acompafamiento pedagodgico con las
estrategias de evaluacion del desempefio docente en
Instituciones Educativas del nivel secundaria con
Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,
Huancave-

lica.

2.5 Hipotesis de la investigacion

a)

b)

Hipotesis General

La aplicacion pertinente del monitoreo de la practica docente y

del acompafiamiento pedagdgico se relaciona éptimamente con

la mejora del desempefio docente en Instituciones Educativas

del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la

provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019.

Hipodtesis Especificas

H.E.1

La aplicacion permanente de estrategias del monitoreo
de la practica pedagogica influye significativamente en la
mejora del desempeiio docente en la promocion del
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico en
estudiantes de Instituciones Educativas del nivel
secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia

de Huaytara, Huancavelica - 2019.
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H.E.2 La optima aplicacion de estrategias de acompafamiento
pedagdgico se complementan con las estrategias de
evaluacion del desempefio docente en Instituciones
Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar
Completa en la provincia de Huaytara, Huancavelica

2019.

2.6 Variables de lainvestigacion

a) ldentificacion de las variables

Variable independiente: Monitoreo de la practica docente y el
Acompafiamiento pedagdgico

Variable dependiente: Mejora del desempefio docente

55



SS

b) Operacionalizacion de las variables

Variables Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
El monitoreo es el proceso | El Monitoreo, es el recojo de Elaboracion pertinente de instrumentos
V.I. sistematico de recojo de |informacion en el durante el de recojo de informacion.
analisis e informacién que | desarrollo de la accion
Monitoreo de la evidencia la calidad de los | pedagdgica, haciendo segui- Frecuencia de aplicacion de instrumentos
practica docente y el procesos pedagdgicos. y; miento a los indicadores que de recojo de informacion.
Acompafiamiento permite comprobar la calidad Pedaasaica
pedagdgico El acompafiamiento, es el |de la ensefianza que 909 Experticia de los directivos para aplicar el
acto de ofrecer asesoria | desarrolla el docente. monitoreo.
continua para superar las
necesidades de mejora del | EI acompafamiento, recorre Experticia de los directivo para aplicar
desempeiio docente. varias etapas a lo largo del estrategias de acompafiamiento
afno, para superar los pedagdgico
resultados del monitoreo.
V.D. Conjunto de acciones Mejorar la préactica docente Calificacion profesional docente
innovadoras y actividades para obtener logros de | Pedagégi
gogica Relaciones humanas

Mejora del desempefio
docente

de caracter profesional que
el docente
durante el
aprendizaje

desarrolla
proceso de

aprendizajes en estudiantes

Nivel de eficiencia docente




CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



3.1 Tipo, Nivel y Disefio de la Investigacion

3.1.1 Tipo deinvestigacion
Aplicada, busca conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar una situacion u objeto de estudio. Le preocupa la
aplicacion inmediata sobre la realidad circunstancial. (Sanchez,

2006).

5.1.2 Nivel de investigacion
La presente investigacion es descriptiva, busco relacionar los
efectos del monitoreo de la practica docente y el acompafiamiento
pedagdgico con la mejora del desempefio docente. (Sanchez,

2006).

5.1.3 Disefio de investigacién
El disefio que se utilizd, fue el Ex post facto Correlacional, que
buscd mostrar la relacion entre las variables de estudio, las cuales
son el monitoreo de la practica docente y el acompafiamiento
pedagdgico para la mejora del desempefio docente;

esquematizado de la siguiente manera:

Oz
Donde:

m = Muestra en la que se realiza el estudio
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X = Sub indice x, y, en cada O nos indica las observaciones
obtenidas en cada una de las dos variables distintas,
estableciendo una posible relacién entre las variables en

estudio.

O = Observacion y medicion de la variable

3.2 Poblacién y Muestra

3.2.1 Poblacién

Es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer
algo en una investigacion. “El universo o poblacion puede estar
constituida por personas, animales, registros, entre otros. (Pineda,
2004).

La Poblacion en estudio, estuvo conformada por: 46 docentes,
distribuidos por cargos: 3 directivos, 3 coordinadores
pedagogicos y 40 docentes de las I.E. “Manuel Gonzales Prada”,

I.LE “José Carlos Mariategui” |. E. “San Juan Bautista”.

3.2.2 Muestra

La muestra considerada en la investigacion, fue de tipo
probabilistico, estratificado y probabilistico - muestreo sistematico.
Estuvo constituida por 42 docentes (3 directivos, 3 coordinadores
pedagdgicos y 36 docentes de las Instituciones Educativas:

“‘Manuel Gonzales Prada”, “José Carlos Mariategui” y “San Juan
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Bautista”, quienes representan el 90% de la poblaciéon de
docentes
que fue calculada aplicando la siguiente férmula:

z2.p.q.N

"TEN-D+zZpq

Donde:

Z = % variable normal, para 95%, z=1.96 Curva normal
P = Probabilidad de aciertos 5%, p = 0.5

Q = Probabilidad de no aciertos 5%, q=0.5

E = Error de muestreo 5%, E=0.05

N = Poblacion

Remplazando datos tenemos:

(1.96)2 (0.5). (0.5). 40 38.416

n= - SR — = 36.31
(0.05)2. (40-1) + (1.96)? (0.5). (0.5) 1.0579

n =36
Cuadro N° 01

Resumen de la Poblacién y Muestra de directivos, Coordinadores y

docentes.
\° Instituciones Poblacién Muestra de estudio
Educativas ) : ) ) A )
Directivos | Coordinadores | Docentes | Directivos | Coordinador | Docentes
1 | I.LE. Manuel
Gonzales 01 01 14 01 01 13
Prada
2 | I.E. San Juan 01 01 14 01 01 13
Bautista
3 | I.LE. José
Carlos 01 01 12 01 01 10
Mariategui
Total 03 03 40 03 03 36

Fuente: Unidad de Gestion Educativa Local de Huaytara, 2019. Elaboracién propia.
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CAPITULO IV
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

61



4.1 Técnicas de recoleccién dein 5ion

Hernandez (2008). Define a las técnicas de investigacion como “El
conjunto de reglas y pautas que guian las actividades que realizan los
investigadores en cada una de las etapas de la investigacion cientifica”.
Para la recoleccion de datos de ambas variables; se utilizaron las

siguientes técnicas de investigacion:

a) LaObservacion.
Permiti6 llevar un registro sistematico, valido y confiable sobre la
aplicacion del Monitoreo y Acompafiamiento para la mejora de la

practica docente. (Hernandez,2006).

b) La Entrevista.
Esta técnica permiti6 obtener informacion sobre la aplicacién del

Monitoreo y Acompafiamiento para la mejora de la practica docente.

4.2 Instrumentos de recoleccion de informacion
Los instrumentos que se emplearon fueron:
a) Guiade observacion.
Se aprecid y se contrasto a traves de la entrevista a los docentes, las
situaciones que evidenciaron durante las visitas de monitoreo a los
docentes. Se aplico a docentes del grupo experimental y de control,

respectivamente.

62



b) Guia de entrevista:

Se plante6 un conjunto de preguntas que se presentaron de manera

ordenada para recoger informacion relevante sobre la apreciacion de

los docentes sobre la aplicacion de estrategias de acompafamiento.

(Hernandez, 2006).

4.1 Técnicas de Procesamiento, Analisis e interpretacion de

Resultados

Los datos obtenidos a través de los instrumentos de recoleccion de

informacion fueron procesados, analizados e interpretados de la

siguiente manera. (Hernandez y otros. 2002).

a)

b)

Ordenamiento de datos a través de matriz de datos.

Recogida la informacién se determind la pertinencia de la misma
organizandose en cuadros de doble entrada con sus respectivas
frecuencias absolutas y porcentuales y sistematizados en la
matriz de datos.

Técnicas estadisticas para contrastar hipotesis.

Se aplicé el método estadistico ANOVA, este método sirvidé para
comparar a las tres instituciones, para verificar correlaciones

significativas entre las variables de estudio.

Interpretacion de cuadros y graficos.
Con la informacién debidamente analizada se procedié a la

interpretacion de los resultados, explicando y graficando los
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resultados en diagramas de barras.

CAPITULO V:
CONTRASTACION DE HIPOTESIS
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5.1 Contrastacion de las Hipo6tesis Especificas:

5.1.1 Contrastacion de Especifica 1:

H.E.1

H.E.o

La aplicacion permanente de estrategias del monitoreo
de la practica pedagdgica si influye significativamente
en la mejora del desempefio docente en la promocion
del razonamiento, la creatividad y el pensamiento
critico en estudiantes de Instituciones Educativas del
nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la

provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019.

La aplicacion permanente de estrategias del monitoreo
de la practica pedagogica no influye significativamente
en la mejora del desempefio docente en la promocion
del razonamiento, la creatividad y el pensamiento
critico en estudiantes de Instituciones Educativas del
nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la

provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019.

5.1.2 Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2:

H.E.1

La optima aplicacion de estrategias de
acompafamiento pedagogico si se complementan con
las estrategias de evaluacion del desempefio docente

en Instituciones Educativas del nivel secundaria con
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Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,
Huancavelica
20109.

H.E.o La optima aplicacion de estrategias de
acompafamiento pedagdgico no se complementan con
las estrategias de evaluacion del desempefio docente
en Instituciones Educativas del nivel secundaria con
Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,

Huancavelica 2019.

5.2 Contrastacion de la Hipo6tesis General:

Habiéndose contrastado las Hipotesis Especificas 1 e Hipotesis

Especifica 2, quedo validada la Hipétesis General, tal como se

explica a continuacion:

H.1

La aplicacion pertinente del monitoreo de la practica docente y
del acompafamiento pedagdgico si se relaciona Optimamente
con la mejora del desempefio docente en Instituciones
Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa

en la provincia de Huaytara, Huancavelica - 20109.

La aplicacion pertinente del monitoreo de la practica docente y

del acompafiamiento pedagodgico no se relaciona optimamente

con la mejora del desempefio docente en Instituciones
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Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa

en la provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019.

CAPITULO VI
PRESENTACION, INTERPRETACION Y
DISCUSION DE RESULTADOS
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6.1 PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION
6.1.1 Resultado de la evaluacién Pre test: Guia de Observacién aplicada a Directivos y Coordinador
TABLAN°1
Relacion entre el monitoreo de la practica docente y acompafiamiento pedagdégico para la mejora del desempefio docente
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Relacién entre el monitoreo de la I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.) l.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

practica docente y el acompafiamiento Si, siempre ceel A veces |No, nunca| Si, siempre s A veces [No, nunca = cesl & No, nunca
pedagdgico para la mejora del ! SIEMPIE | Giempre v » U !, SIEMPIE i mpre v » U siempre | siempre| veces o L
desempefio docente f [ % [ f1% [ f] % [ f] % [ f [ % | f|%]|f[ % |f|%][f[%[fl%|[f|%]|f] %

Elaboré de manera colegiada el Plan

: e ol 0}|0O|]O0O |O| O |2|200f O | O |O|J]O|O| O |2|100|0|0O0O|0]|O0O|0|O0]|2]100
de Monitoreo pedagogico.

Elaboré de manera colegiada el Plan

o s o|o0|O0O|lO |Of O |2|200f O | O |O|O|O| O |2|100{0|0|0O|0O|O0]|O0]|2]100
de acompafiamiento pedagdgico

Gestiona con eficiencia el Monitoreo

e e 0O | 0O |1|50 (1| 5 (0| O O | 0 |]12/50/ 0| O |2|50/|0|0|2j(20000|0|0| O
de la préctica pedagdgica

Planifica y ejecuta estrategias de

e X 1 |/5|1(5(0| O [O|O | O | O |200|0| 0|0 0 |]O0O|O0O|1|5]0|0]|1]|50
acompafiamiento colegiado
Lidera las acciones de capacitacion
docente para la mejora de los| 1 50 [ 1 | 50 | O 0 0| O 0 0 1 (50| 0 0 1|50 1|/50|{0|0|0|0]| 1] 50
aprendizajes de estudiantes
Gestiona en equipo, el clima escolar || 5 | 1 | 551 1| 50 |0 | 0o | o |0 |1/50/0] 0o |olo |1]%°1]s0]o0]o0o]|o] o
positivo.
Delega funciones pedagogicas al
equipo de trabajo, los monitorea, | 1 50 [ 1 | 50 | O 0 0| O 0 0 1 (50| 0 0 1|50 1|5|0|0(|0]0]| 1|50
evalla y acompafa asertivamente.
Incentiva a los docentes a superar 50 50
debilidades, de manera pertinente 1 50 1115010 0 0 0 1 50 | 11500 0 0 0 1 0/010]0)1
Moti I I i
otiva a los docentes paralamejora | | g5, | 4 | 50 [ 0| o |o| o0 | o | o |2(s0|o] o |2]50 [o|o|1|s0]0]|o]1]|?>

de sesiones de aprendizaje

Fomenta en los docentes el
desarrollo de habilidades cognitivas | 1 50 | 1 | 50 | O 0 0 0 0 0 1|50 | 0 0 1| 50 0| 0|2 (10000 |00 0
para la mejora de la practica docente

Gestiona el trabajo colegiado de los

padres de familia 1 50 | 1|50 |0 0 0 0 0 0 1|50 | 0 0 1| 50 0| 0|2 (1000 O| 0| O 0

Sub total

06 |32 08[411(02] 9 (04|18 |02 |10 |1|45|0| O |1 |45 (04 |9 |08|45| 0|0 | 1| 41
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1.

2,

3.

ANALISIS DE VARIANCIA

Técnica en la que la variacion total de un conjunto de datos se divide en
varios componentes y cada uno de ellos, se asocia a una fuente especifica de
variacion, de manera que durante el analisis es posible encontrar la magnitud

con la que contribuye cada una de esas fuentes en la variacion total.

FORMULACION DE LAS HIPOTESIS:
a) Hg Hy=H, =Y,
b) H1: las p no son iguales
ELECCION DE LA PRUEBA:
F= VF/VA
NIVEL DE SIGNIFICANCIA:
a=0.05 F(0.05,2,14) = 3.74
E Frecuencia de Monitoreo de la Practica docente
o Siempre Casi siempre | Aveces | Nunca
.LE.”J.G. P” 32 41 9 18
|.E. "J.C.M". 10 45 0 45
[.LE. "S.J. B” 09 45 0 41
T1 =51 T1=131 T1=9 T1 =104 T=104
ur =17 uir =43.6 ur=3 ur=34.6 Ui =
24.55
n =3 n =3 n =3 nn =3 N1 =9
VF
VA _ 339612 _ 5 4¢

1011.38
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5. TOMA DE DECISIONES:

Como F( )= 341y F = 3.35 cae en region de rechazo entonces

0.05, 3,13 calculado

aceptamos Ho . Luego las diferencias entre las medias muéstrales en las tres
posiciones no son significativas.
TABLA N° 01:
PROMEDIO DE EVALUACION PRE TEST

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION | LE.“J.C.P.” lL.LE. “J.C.M.” I.E. “S.J.B.”
Muy buena 4% 2% 15%
Buena 26% 1% 20%
Regular 56% 36% 39%
Deficiente 14% 61% 26%
100% 100% 100%
GRAFICO N° 1
Monitoreo de la practica docente
70%
61%
60% 56%
50%
39%
40% 36%
30% 26% 26%
20%
20% 14% 15%
10% 4% 2% 1o I
0% - e
. E."J.G.P" I. E."J.C.M". I.E."S.J.B".
B Muy buena B Buena M Regular Deficiente
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INTERPRETACION

Tabla N° 1, muestra las referencias que reportan los directivos, respecto a la
gestidbn escolar con liderazgo pedagdgico, con respecto al monitoreo de la
practica docente y acompafiamiento pedagdgico para la mejora del desempefio
docente en sus respectivas Instituciones Educativas.

I.LE “José Gonzales Prada” El 4% del personal directivo y coordinador
pedagaogico refieren que es MUY BUENA la gestion con eficiencia el Monitoreo de
la practica pedagdgica y el acompafiamiento pedagdgico para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes; Un 26% manifiesta que BUENA gestionan de
manera colegiada; 56% opina que REGULAR realizan actividades colegiadas y un
14% restante, opina en una forma DEFICIENTE ejecutan un monitoreo y

acompafamiento colegiado.

I.LE. “José Carlos Mariategui’, EI 2% del personal directivo y coordinador
pedagogico refieren que es MUY BUENA la gestion con eficiencia el Monitoreo de
la practica pedagogica y el acompafiamiento pedagodgico para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes; Un 1% manifiesta que BUENA gestionan de
manera colegiada; 36% opina que REGULAR realizan actividades colegiadas y un
61% restante, opina que, en una forma DEFICIENTE ejecutan un monitoreo y
acompafniamiento colegiado.

I.LE. “San Juan Bautista”, El 15% del personal directivo y coordinador pedagdgico
refieren que es MUY BUENA la gestion con eficiencia el Monitoreo de la practica
pedagogica y el acompafiamiento pedagdgico para la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes; Un 20% manifiesta que BUENA gestionan de manera
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colegiada; 39% opina que REGULAR realizan actividades colegiadas y un 26%
restante, opina

en una forma DEFICIENTE ejecutan un monitoreo y acompafiamiento colegiado.
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6.1.2 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DIRECTIVOS Y COORDINADORES

TABLA N° 2
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.)

I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.)

I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

El monitoreo de la practica docente y Casi Si Casi Si Casi A
el acompafiamiento pedagégico para | Si, siempre _ =2 Aveces |No,nunca| _ =" ~asl Aveces |No, nunca| _ 2" =8l 1 ece |No, nunca
la mejora del desempefio docente siempre siempre| siempre siempre siempre| "

f % fl % f % f % | f| % f % f % | f % fl% | fl%|[fl%|f| %
Actualiza de manera colegiada el 2 |100|0] o |o| o |[o| o |o|o| 2] wo|o|o|o|o]|2|woo|lolojolo]| o
Plan de Monitoreo pedagdgico.
Actualiza de manera colegiada el Plan 0
de acompafiamiento pedagdgico 2 | 100 | O 0 0 0 0 1| 50 1 |50 | O 0 0 0 2 |100{ 0| O |Oj O | O 0
Gestlongc'oneflmen(,:le!el Monitoreo 0 0 2 100 0 0 0 0 0 0 > 1100 | 0 0 0 0 ol ol2l10lol ol o 0
de la préactica pedagdgica
Implementa estrategias de 1 |50 |15 |0o| o |o| o |o|lo]| 2w |o| ool o |o|o|2]|wololo|o]| o
acompafamiento colegiado
Lidera las acciones de capacitacion
docente para la mejora de los| 2 |100 | O 0 0 0 0 0 1| 50 1 50 0 0 0 0 1(50|1|50|0] 0|0 0
aprendizajes de estudiantes
stsi::sgae” equipo, el clima escolar |, 1100 | | o | 5| o |0 | o |1|50 | 1 |50 |0o| o 0| o |2 w0/o|o|oo|o] o
Delega funciones pedagdgicas al
equipo de trabajo, los monitorea, 1 50 | 1| 50 | O 0 0 0 0 0 1 50 1 (50 |0 0 0| 0|2 |100/0] O] O 0
evalla y acompafia asertivamente.
Incentiva a los docentes a superar 100
debilidades, de manera pertinente 2 0 0 0 0 0 0 1] 50 1190 0 0 0 0 1501|5000 0
Motlva_alosdocentes parglamejora 5 100 ol o 0 0 0 0 1| 50 1 50 0 0 0 0 11501115010l 00 0
de sesiones de aprendizaje
Gestiona el trapajo colegiado de los 5 100 ol o 0 0 0 0 1| 50 1 |50 0 0 0 0 > 1100l 0l olololo 0
padres de familia

sub total
1.6 80 (04| 20 | O 0 0 0O |04] 20 | 13| 65 (03| 15 | O 0 1 |55( 145|000 0
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Técnica en la que la variacion total de un conjunto de datos se divide en varios
componentes y cada uno de ellos, se asocia a una fuente especifica de variacion,
de manera que durante el analisis es posible encontrar la magnitud con la que

contribuye cada una de esas fuentes en la variacién total.

ANALISIS DE VARIANCIA

1. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS:
a) Hy py=pa=1

b) H1:

las p no son iguales

2. ELECCION DE LA PRUEBA:
F= VF/VA

3. NIVEL DE SIGNIFICANCIA:

a=0.05 F(0.05,2,14)=3.74

Frecuencia de Monitoreo de la practica docente
& Siempre | Casisiempre | Aveces | Nunca
ILE. “J.G.P” |80 20 0 0
ILE.“J.C.M". |20 65 15 0
I.LE. “S.J. B” 55 45 0 0
T1 =155 T1=130 T1=15 |[T1=0 | T =300
ur =51.66 | ui1=43.33 ur=>5 uir = Uis = 33.33
n =3 n =3 ni =3 ni = N1 =9
__VF
VA F = 4.37
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5. TOMA DE DECISIONES:

Como F =341yF

(0.05, 3.13) =4.37 cae en region de rechazo entonces no

calculado
aceptamos Ho . Luego las diferencias entre las medias muestrales en las tres
posiciones son significativas
Tabla N° 02
PROMEDIO DE EVALUACION POST TEST

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION LE. “J.G. P’ I.LE. “J C.M” I.LE. “S.J.B.”
Muy buena 80% 20% 55%
Buena 20% 65% 45%
Regular 0% 15% 0%
Deficiente 0% 0% 0%

100% 100% 100%
GRAFICO N° 2

Promedio de la evaluacidon post test
90%
80%
80%

70% 65%

55%
45%
20% 20%
I 15%

I.LE"J.G.P" I.E."J.C.M" I.E."S.J.B".

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Muy buena B Buena M Regular Deficiente

INTERPRETACION
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Tabla N° 2, muestra las referencias de los directivos, respecto a la gestion escolar
con liderazgo pedagdgico, con respecto al monitoreo de la practica docente y
acompafiamiento pedagogico para la mejora del desempefio docente en sus

respectivas Instituciones Educativas:

I.LE “José Gonzdles Prada”. El 80% del personal directivo y coordinador
pedagogico refieren como MUY BUENA la gestidon “que se gestiona con eficiencia
el Monitoreo de la practica pedagdgica y el acompafiamiento pedagdgico para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; Un 20% manifiesta que es BUENA

y que gestionan de manera colegiada”.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 20% de directivo y coordinador pedagdgico
refieren que es MUY BUENA la gestion, se realiza con eficiencia el Monitoreo de
la practica pedagdgica, Incentiva a los docentes a superar debilidades, de manera
pertinente; Un 65% opinan que es BUENA, se realizan actividades de monitoreo y
acompafiamiento de manera colegiada; otro 15% manifiesta que de manera
REGULAR realizan dichas actividades, por la sobre carga administrativa del

directivo.

I.LE. “San Juan Bautista”, el 55% del equipo directivo y el Coor
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6.1.3 EVALUACION PRE TEST: GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A DOCENTES
Tabla N° 3

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.) I.LE. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

El monitoreo de la practica docente y
el acompafiamiento pedagogico

Muy

Muy buena| Buena Regular |Deficiente | Muy buena| Buena | Regular Deficiente| buena

Buena |Regular |Deficiente

fFl % [ f] % [ f| % | f| % | f | % [ f|%|f| % | f] % |[f|%|f|%|f|%|f]| %

El director, realiza la planificacion

) . O | O |4/1308/8|625|1|77| 0 | O |O|O|2| 0 |9|9 (21 7 |2|18/12 |7 |9/ 68
colegiada del monitoreo.

El director delega la funcion de
monitorear a los Coordinadores 1 7.7 | 5 (383 | 7 54 0 0 2 20 |l 0|0 | O 0 8|8 |4 |31|6|47|1 |7 | 2| 15
pedagdgicos.

Estimula el cumplimiento de la

L L 1 | 77| 2|154 |8 | 615 | 2 |154| O 0O |0O|O0O|1)|10|9]|9 |2 (15|4 31| 4 |31 3| 23
funcién pedagdgica.

Realiza la planificacion colegiada

s 1 |77 |3 |23 |7 | 54 |2 |154| 0 | O |0O|O0O|21| 10| 9|9 |3 (23| 2|15| 7|54 | 1| 7
como parte del acompafamiento.

SL

El nivel de percepcion del clima

I 0O | 0|3 |28 |8 |615|2(152| 0 | O |1 |10/ 9|9 |O| O |3 |23| 2|15| 7|54 1| 7
institucional ante el acomparfiamiento

Los niveles de percepcién sobre la
conduccion del proceso de E-A 0 0 4 1308 | 7 54 2 | 152 0 0 0|0 |8 |80 |2 |20 |2 |15| 2|15| 6|46| 3| 24
como parte del acompafiamiento es

Los niveles de percepcion respecto a
la evaluacibn como parte del | O 0 3|23 |7 54 3 23 0 0 0O|0|9(|9 |21 |10 |2 |15| 2|15| 7|55| 2| 15
acompafiamiento.

Los niveles de percepcion respecto a
la forma de intervencion del
acompafiamiento pedagoégico en la
IE

0 0 3|23 | 8| 615 | 2 |154 0 0 00|21 (10 |9 |9 |2 |15 2|15| 7|54 2| 15

Nivel de apreciacion critica de la
evaluacion de desempefio, segiin su 1 77 | 4 |308 | 7 54 1| 7.7 0 0 00|21 10 |99 |1 7| 3|23 6|47| 3| 23
apreciacion es.

Nivel de percepcién acerca de su

) o 1 |77 |3 |23 |7 ]| 54 2154 0 | O |O|O0O| 9|9 |1|10 |21 )| 7| 2|15| 5|39| 5| 39
reflexién pedagdgica

subtotal |05 | 04 |3 |26 |7 | 56 |2 | 14 | 02 | 2 |o1| 1|4 |36 |7 |61 2|15 3|20| 5|39 3| 26




ANALISIS DE VARIANCIA

Técnica en la que la variacion total de un conjunto de datos se divide en varios

componentes y cada uno de ellos, se asocia a una fuente especifica de

variacion, de manera que durante el analisis es posible encontrar la magnitud

con la que contribuye cada una de esas fuentes en la variacion total.

1. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS:

a) H: p, =

b) H1:

Mo = H3

las u no son iguales

2. ELECCION DE LA PRUEBA:

F=

VF / VA

3. NIVEL DE SIGNIFICANCIA:

a=0.05 F(0.05, 2,14)=3.74
Frecuencia de monitoreo de la practica docente y el
I.LE. acompafamiento pedagdégico
Siempre Casi siempre A veces Nunca
I.LE“J.G. P’ 04 26 56 14
I.LE “J.C.M.” 02 01 36 61
I.LE. “S.J. B” 15 20 39 26
T1=21 T1=47 T1=131 |T1=101 |T=300
ur=7 ui1 =15.66 ui = ur=33.66 | U1 =
43.66 33.33
nn =3 n =3 n =3 n =3 N1 =9
= VF
VA F = 2.46
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5. TOMA DE DECISIONES:

) = 341y F = 2.46 cae en region de aceptacion

calculado

Como I:(o.os, 3,13

entonces aceptamos Ho Luego las diferencias entre las medias

muéstrales en las tres posiciones no son significativas.

Tabla N° 02
PROMEDIO DE EVALUACION PRE TEST

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION l.LE. “J.G. P’ I.E.“JC.M I.LE. “S.J.B.”
Muy buena 4% 2% 15%
Buena 26% 1% 20%
Regular 56% 36% 39%
Deficiente 14% 61% 26%
100% 100% 100%
GRAFICO N° 3
Promedio de la evaluacidn pre test
70%
61%
60% 56%
50%
40% 36% 39%
30% 26% 26%
20%
20% 14% 15%
10% 1% 2% 1% II
I.E."J.G.P." I.E."J.C.M". I.E."S.J.B".
B Muy buena B Buena M Regular Deficiente
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INTERPRETACION

Tabla N° 3, muestra las referencias de los docentes, sobre la gestién del
Monitoreo de la practica docente y acompafiamiento pedagodgico para la
mejora del desempefio docente a cargo de los directivos y coordinadores
pedagdgicos de sus respectivas Instituciones Educativas:

I.LE “José Gonzales Prada™ El 4% de los docentes refieren que el personal
directivo y coordinador pedagdgico realizan MUY BUENA gestion en el
Monitoreo de la préactica pedagdgica y el acompafiamiento pedagogico para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; Un 26% manifiesta que es
BUENA la gestionan y la realizan de manera colegiada, 56% opina que es
REGULAR las actividades colegiadas y un 14% restante, opina que es

DEFICIENTE la ejecucion del monitoreo y acompafiamiento colegiado.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 2% de docentes refieren que es MUY BUENA
la gestion del Monitoreo de la practica pedagdgica, Incentiva a los docentes a
superar debilidades, de manera pertinente; Un 1% opinan que es BUENA la
gestion de monitoreo y acompafiamiento de manera colegiada; otro 36%
manifiesta que es REGULAR y un 61% restante, opina que es DEFICIENTE la
manera como ejecutan el monitoreo y acompafiamiento.

I.LE. “San Juan Bautista”, el 15% del equipo de docentes, opinan que es MUY
BUENA la gestion de los directivos, respecto al Monitoreo de la practica
pedagdgica y acompafiamiento pedagdgico para la mejora del desempefio
docente: un 20% opina que es BUENA la gestion de esta importante actividad,
39% opina que es REGULAR, un 26% restante, opina que es DEFICIENTE

como desarrollan el Monitoreo y acompafiamiento colegiado.
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6.1.4 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DOCENTES
TABLA N° 4

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
DOCENTE

El monitoreo de la practica docente y
el acompafiamiento pedagogico

I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.)

I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.)

I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

Muy buena

Buena Regular

Deficiente

Muy buena| Buena | Regular

Deficiente

Muy

Buena
buena

Regular

Deficiente

f

% f % f % f

%

f | % | f|%|f| % | f

%

f 1% | f|%| f|%]|f

%

El director, realiza la planificacion
colegiada del monitoreo.

0

0 8 | 62 5 38 0

0

0 0 8 18| 2|20 |0

0

2 (15 | 8 |62 3 |23| 0

0

Realiza la planificacion colegiada del
acompafamiento

9

70 | 2 | 15 2 15 0

0

0 0 7170 3|30 |0

0

2 15|, 8|62 3 23| 0

0

Estimula el cumplimiento de la
funcion pedagogica.

38 | 6 | 47 2 15 0

3 30 | 5[50 2| 20 |0

3 (23| 8|62 2 |15 | O

El director monitorea y acompafa
directamente a los docentes.

46 | 7 | 54 | O 0 0

0 0 6 |60 4| 40 | O

5 (38| 8|62 0|0 | O

El nivel de percepcion del clima
institucional ante el acompafamiento

38 | 6 | 47 | 2 15 0

2 20 (6 |60 2 | 20 | O

5388 |62| 0] 0| O

Los niveles de percepcion sobre la
conduccion del proceso de
ensefianza aprendizaje como parte
del acompafamiento es...

15 | 6 | 47 | 5 38 0

2 20 (6 |60 2 | 20 | O

6 |46 |7 (54| 0| O | O

Los niveles de percepcion respecto a
la autoevaluacibn como parte del
monitoreo

15 | 6 | 47 | 5 38 0

Los niveles de percepcion respecto a
la forma de intervencién del
acompafamiento pedagoégico en la
IE

15 | 5| 38 | 6 47 0

Nivel de apreciacion critica de la
evaluacion de desempefio, segin su
apreciacion es.

15 | 7| 54 | 4 31 0

401 2 | 20 | O

Nivel de percepcion acerca de su
reflexion pedagégica

23 | 8 | 62 | 2 15 0

40| 2 | 20 | O

Nivel de percepcion acerca de  su
reflexién institucional en IE

15 | 8 | 62 | 3 23

40| 2 | 20 | O

26 |7 1493 | 25 |0

55| 2 |23 |0

50 16| 0
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sub total |
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Técnica en la que la variacion total de un conjunto de datos se divide en varios
componentes y cada uno de ellos, se asocia a una fuente especifica de variacion,

de manera que durante el analisis es posible encontrar la magnitud con la que

ANALISIS DE VARIANCIA

contribuye cada una de esas fuentes en la variacién total.

1. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS:
a) Hy py=pa=1,

b) H1:

las y no son iguales

2. ELECCION DE LA PRUEBA:

F =

VF / VA

3. NIVEL DE SIGNIFICANCIA:

a=0.05 F(0.05,2,14)=3.74
I.LE.
Siempre Casi siempre | A veces Nunca
JG.P 26 49 25
J.C.M. 22 55 23
S.J.B 35 59 06 0
T1 =83 T1 =163 T1=18 |T1=0 T =264
ui = 27.66 ur=5433 (u1=6 ur=0 U1 =17.46
n =3 n =3 nn =3 ni1=3 N1 =9
= _VF
VA 3489.26 _ 532

" 1011.38
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5. TOMA DE DECISIONES:

Como F

no aceptamos Ho . Luego las diferencias entre las medias muéstrales en las

(0.05, 3,13

=341yF

calculado

tres posiciones son significativas

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

Tabla N° 04

= 5.32 cae en region de rechazo entonces

PROMEDIO DE EVALUACION POST TEST- DOCENTES

EVALUACION JG.P J.C.M S.J.B.
Muy buena 26% 22% 35%
Buena 49% 55% 59%
Regular 25% 23% 6%
Deficiente 0% 0% 0%

100% 100% 100%
GRAFICO N° 4
Promedio de la evaluacidn post test
70%
59%
60% 55%
49%
50%
40% 35%
30% —26% 25% 22% [l 23%
20%
10% I I 6%
0% -
I.LE").G.P" I.E."J.C.M". I.E. "S.J.B".
B Muy buena B Buena B Regular Deficiente
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Interpretacion

En la Tabla N° 4, se aprecia la notable mejoria en la actuacion de los directivos,
quienes ejecutan una gestion educativa con liderazgo pedagdgico en sus

respectivas Instituciones Educativas, desde la observacion del docente:

I.E “José Gonzales Prada”. El 26% de los docentes, refieren que el nivel de
ejecuciéon del monitoreo de la practica docente y acompafamiento pedagogico
para la mejora del desempefio docente que realiza el director es MUY BUENA;
seguido de un 49% que lo califica como como MUY BUENA; un 25% opina que
es REGULAR, los niveles de percepcion respecto a la forma de intervencion del

director en las acciones de acompafiamiento pedagaogico en la IE.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 49% de docentes refieren que es MUY BUENA
el nivel de ejecucién de las acciones de monitoreo de la practica docente y
acompafamiento pedagdgico para la mejora del desempefio docente; el 55% lo
califica como BUENA; mientras que un 23% opina como REGULAR. colegiada

del Plan de Monitoreo y el Plan de acompafiamiento pedagdgico.

I.LE. “San Juan Bautista”, un 35% de docentes opinan que es MUY BUENA la
gestion de los directivos y coordinadores pedagdgicos; el 59% de los Docentes,
califican de BUENO la gestién del director, respecto al monitoreo de la practica
docente y acompafiamiento pedagdgico para la mejora del desempefio docente;

un 6% refiere que es REGULAR. La mayor fortaleza es: el trabajo colegiado.
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6.1.5 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DOCENTES
TABLA N° 5
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO

DOCENTE ,
) o I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.) I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) l I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)
El monitoreo de la practica docente - A N - N . : A N
para la mejora del desempefio Si, siempre (e 9 | si, siemprd e A veces © | Siempre e 0,
docente siempre | veces nunca siempre nunca siempre | veces nunca
f % f % fl% | f | % f % f % f % fFl% | f|%| f % fl% | f | %
Demuestra conocimiento y compren-
sion de las caracteristicas individua- 8 62 | 3 | 23 2115 (0|0 5 50 | 5| 50 | O 0 O| 0|7 |54|3|23(3|23/0/|0
les y socioculturales del estudiante
Demuestra conocimientos de las
teorias pedagdgicas y estrategias 7 54 | 6 | 46 o|o|0|O0 6 60 | 4 | 40 | O 0 0|0 |6 (46| 3| 23 |4 (31(0]|O0
didacticas y de evaluacién escolar
Elabora de manera colegiada la
programacion curricular, teniendo en 5 38 | 8 | 62 0|00 |0 3 30 | 4| 40| 3|30 |O0O|0O|5(38|6 | 46 |2 |15 0|0
cuenta las necesidades estudiante
Aplica procesos pedagdgicos, que 0|0
despierte el interés del estudiante 1118 2|15 010 ° S0 |5 S0 10 0 010 (10)77]3 |23 010 010
Contextualiza los contenidos/temas
de aprendizaje de acuerdo alestioy | 10 | 77 | 3 | 23 [0 |0 |O 0 4 40 | 4 | 40 | 2 | 20 | O | O |11 (85| 2 | 15 0| O 0|0
nivel de aprendizaje del estudiante
Propone actividades que promueven 0
el involucramiento e interés del 10 | 77 | 3|23 |0 |0 |0 4 40 | 3 30 3|3 (0|0 11|85 | 2 | 15 0| O 0|0
estudiante durante la clase.
Maximiza el tiempo en actividades 0|0
de aprendizaje con fluidez y eficacia.. 9 69 1413 100 3 0|33 440100 20/77) 3| 23 010 0] 0
Promueve el razonamiento, la 0|0
creatividad y/o el pensamiento critico 8 62 1513 1010 4 40 | 61 600 0 00| 8/62] 2] 15 31231 040
Evalla el progreso de los aprendiza-
jes para retroalimentar a los| 10 | 77 | 3| 23 |0 |0 |0 | O 6 60 | 4 | 40 | O 0 0|0 | 7 |5 3| 23 3(23| 0|0
estudiantes y adecuar la ensefianza
Propicia un ambiente de respeto y 0 0
proximidad, con calidez y cordialidad 10771312300 8 80 |21 200 0 010|969 4 31 010 0|0
subtotal | 9 68 | 4132 |0 0|0]|O0 5 50 | 4401 |10 |0 |0 |9 |65| 3| 25 1110 0| O

89




Tabla N° 05
PROMEDIO DE EVALUACION POST TEST

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

Nivel Frecuencia de las acciones de Monitoreo y
de Acompafiamiento pedagdgico
Evaluacion I.LE “J.G.P.” l.E. “J.C.M". I.E. “S.J.B.”
Muy buena 68% 50% 65%
Buena 32% 40% 25%
Regular 0% 10% 10%
Deficiente 0% 0% 0%
100% 100% 100%
GRAFICO N° 5
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Interpretacion

En la Tabla N° 5, se aprecia la notable mejoria en la actuacion de los directivos,
quienes ejecutan una gestion educativa con liderazgo pedagdgico en sus

respectivas Instituciones Educativas.

I.LE “José Gonzales Prada”. Al observar el desempefio de los docentes, se
aprecia que el 68%, ha mejorado la practica docente a partir de las acciones de
Monitoreo y Acompafamiento pedagdgico y las actividades de intervencién
pedagdgica que realiza el director, la cual se califica de MUY BUENA; seguido
de un 32% que lo califica como BUENA las acciones de acompafamiento

pedagdgico en la IE.

I.LE. “José Carlos Mariategui”’, se puede afirmar que el 50% de docentes han
mejorado la practica pedagdgica en el aula, la cual alcanza el nivel de MUY
BUENA a partir de la ejecucion de las acciones de Monitoreo de la practica
docente y Acompafiamiento pedagdgico para la mejora del desempefio docente;
el 40% lo califica como BUENA,; el 10% refiere que es REGULAR la gestion del

director respecto al Acompafiamiento Pedagdgico.

I.LE. “San Juan Bautista”, luego de las observaciones realizadas, al desempefio
de la préactica educativa, se obtuvo que el 65% de los Docentes, calificaron como
MUY BUENA gestién pedagdgica, a partir de las acciones de Monitoreo de la

practica docente y Acompafiamiento pedagdgico del director; un 25% califico
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como BUENA. La mayor fortaleza es: el trabajo colegiado y un restante 10% califico

como REGULAR.
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6.1.6 EVALUACION POST TEST. GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A DOCENTES

TABLA N° 6

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA
MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

APLICACION DE ESTRATEGIAS I.LE. “José Gonzales Prada” (13 doc.) ‘ I.LE. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) \ I.LE. “San Juan Bautista” (13 doc.)

l
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DE INTERVENCION DE

Casi

Algunas

Casi

Algunas

Casi

Algunas

ACOMPANAMIENTO ST siempre veces . STEMIE siempre veces el e siempre| veces .
PEDAGOGICO f 1 % | f] % | f] % | f] % | f ] % | f] % | f] % | f] % | f|%|f|%]|f]|%]|f]| %
Circulos de interaprendizaje 5 |38 (8|62 |0| o |o] o | 9| o0 |4|40 |4|4]|2|20|0|0]|5/|38|8|620]| 0
colaborativos
El asesoramiento en Aula 11 | 85 [ 2 |15 | O 0 0 0 5|5 | 5|50 |0 O |0O| O |4|31|7|5|2(i15|0/| 0
,_IA_\IsgSsoramlento mediante las o| ool o|o| o |13|/1200/ 0| 0ol o|o|lo|o|lo|o|o|lo|lo|olo] 13100
Micro talleres de interaprendizaje | 10 | 77 | 3|23 |o| o |0 | o |10|100/ 0| 0o (0| 0 |0 | 0 |[13[100{ 0| O | O|O| O O
Visita al aula 11 | 8 | 2|15 |o| o |o] o | o | o |10{100 | 0] 0o |0| o |6 |47| 5|38| 2|15| 0| O
Pasantia o|lol|lo|lo|]o| o |13/1200/ 0| 0 |0o| o0 |0o|O0O]|O0| O/ |O|O|O|lO|O|O|O|O
Total 48 | 3|1 19 | 0 0 4 | 33 3|25 |3(3 |0| 0 |0| 0 |4]|3]| 3|22| 2|15 2| 17
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Tabla N° 6

PROMEDIO DE EVALUACION DE APLICACION DE ESTRATEGIAS DE
INTERVENCION DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Frecuencia de aplicacion de estrategias de
EVALUACION intervenciones de Acompafamiento pedagdgico
lLE. “J.C. P” lL.LE “J. C.M”. I.E. “S.J.B”.
Siempre 48% 25% 36%
Casi siempre 33% 32% 30%
Algunas veces 11% 23% 19%
Nunca 08% 20% 15%
100% 100% 100%
GRAFICO N° 6
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INTERPRETACION

En la Tabla N° 6, se aprecia la notable mejoria en la actuacion de los directivos,
guienes ejecutan una gestion educativa aplicando diversas estrategias de
intervencion para el Acompafiamiento pedagdgico en sus respectivas

Instituciones Educativas.

I.E “José Gonzales Prada”: El 48% de los docentes, refieren que SIEMPRE el
directivo aplica estrategias de intervencion para el Acompafiamiento pedagogico:
un 33% opina que CASI SIEMPRE aplican estas estrategias; el 11% manifiesta
gue ALGUNAS VECES aplican una que otra estrategia; un 8%, indica que
NUNCA ejecuta aplican estrategia alguna para desarrollar las acciones de

acompafamiento pedagogico a los docentes.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 25% de docentes refieren que SIEMPRE el
director aplica estrategias de intervencion de acompafiamiento pedagdgico; para un
32%, es CASI SIEMPRE; para un 23% solo se da ALGUNAS VECES; un 20%
restante de docentes opinan que NUNCA el director aplica estrategias de

intervencion de Acompafamiento pedagogico.

I.LE. “San Juan Bautista”, para el 36% de los Docentes, el director SIEMPRE
aplica estrategias de intervencion de acompafiamiento pedagogico; un 30 %
refiere que CASI SIEMPRE aplican una que otra estrategia; un 19 % manifiesta
gue solo sucede ALGUNAS VECES; mientras que un 15% opina que NUNCA en

la institucion educativa han aplicado estrategia alguna.
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Tabla N° 7

Maximiza el tiempo en actividades de aprendizaje y manejo eficaz con
fluidez, evitando las interrupciones innecesarias, transiciones y actividades

accesorias.
IE "José . .E. “J9§é Ca_EIos |.E. “San Juan Bautista”

f % f % i %
Siempre 6 46 4 40 4 31
Casi siempre 4 31 4 40 4 31
A veces 3 23 2 20 5 38
No, nunca 0 0 0 0 0 0

13 100% 10 100% 13 100%

GRAFICO N° 7
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INTERPRETACION

El docente, maximiza el tiempo en actividades de aprendizaje y manejo
eficaz con fluidez, evitando las interrupciones innecesarias, transiciones y

actividades accesorias:

I.LE “José Gonzales Prada”: El 46% de los docentes, SIEMPRE maximizan
el tiempo en actividades de aprendizaje y manejo eficaz con fluidez,
evitando las interrupciones innecesarias, transiciones y actividades
accesorias; el 31% CASI SIEMPRE maximizan el tiempo; un 23% A
VECES manejan eficazmente con fluidez el tiempo en cada una de las
actividades educativas, evitando las interrupciones innecesarias,
transiciones y actividades accesorias.

I.LE. “José Carlos Mariategui’, EI 40% de los docentes, refieren que
SIEMPRE maximizan el tiempo en actividades de aprendizaje y fluidez y
manejo eficaz con fluidez, evitando las interrupciones innecesarias,
transiciones y actividades accesorias; el 40% CASI SIEMPRE, el 20% A
VECES manejan eficazmente con fluidez el tiempo en cada una de las
actividades educativas evitando las interrupciones innecesarias,
transiciones y actividades accesorias.

I.LE. “San Juan Bautista”, El 31% de los docentes, SIEMPRE maximizan el
tiempo en actividades de aprendizaje y manejo eficaz con fluidez, evitando
las interrupciones innecesarias, transiciones y actividades accesorias; un

31% CASI SIEMPRE logran realizarlo, un 38% A VECES lo logra.

98



Tabla N° 8

Promueve las habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y

pensamiento critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje.

I.E. “José I.LE. “José Carlos|I.E. “San Juan
Frecuencia de eventos Gonzales Prada” Mariategui” Bautista”
f % f % f %
a) El razonamiento: capacidad
Qe rgsolver problemas, 7 54 5 50 7 54
inferencias, establecer
conclusiones y relaciones.
b) La creatividad: capacidad de
generar nuevas ideas, 8 62 6 60 8 62
soluciones ante problemas
c) El pensamiento critico:
Capacidad de tomar una
postura fundada sobre la base 7 54 6 60 7 54
de un analisis previo, respecto
de algin tema.
Total 13 100% 10 100% 13 | 100%

GRAFICO N° 8
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INTERPRETACION

Promueven las habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y

pensamiento critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje.

a) El razonamiento: capacidad de resolver problemas, inferencias, establecer
conclusiones y relaciones
I.E “José Gonzales Prada”, el 54% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento
critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje; el 46% no lograron
alcanzar desarrollar el razonamiento capacidad de resolver problemas,

inferencias, establecer conclusiones y relaciones

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 50% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento
critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje; el 50 % no lograron
alcanzar desarrollar el razonamiento capacidad de resolver problemas,

inferencias, establecer conclusiones y relaciones

I.LE. “San Juan Bautista” El 54% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento
critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje; el 46 % no lograron
alcanzar desarrollar el razonamiento capacidad de resolver problemas,

inferencias, establecer conclusiones y relaciones
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b) La creatividad: capacidad de generar nuevas ideas, soluciones ante

problemas
I.E “José Gonzales Prada”; sefialan el 62% de los docentes si promueven
las habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento

critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje, el 38 % no lo lograron.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 60% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento
critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje, el 40 % no lo lograron.

I.LE. “San Juan Bautista” el 68%, de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento

critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje, el 38 % no lo lograron

Pensamiento critico: Capacidad de tomar una postura fundada sobre la
base de un analisis previo, respecto de algun tema:

I.LE “José Gonzales Prada”; el 54% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento
critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje, el 46 % no lo lograron.
I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 60% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento

critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje, el 40 % no lo lograron.

I.LE. “San Juan Bautista” el 54% de los docentes si promueven las
habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y pensamiento

critico-reflexivo durante la sesién de aprendizaje, el 46 % no lo lograron.
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TABLA N° 9

Monitoreo: el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la

metodologia de ensefianza.

; I.LE. “José I.LE. “José Carlos I.LE. “San Juan
La Ca“.dad de Gonzales Prada” | Mariategui” Bautista”

Monitoreo f % f % f %

a) Receptivo 7 54 6 60 8 62

b) Recoge evidencia 7 54 5 50 6 46

¢) Monitoreo ocasional 7 54 3 30 7 54

d) Monitoreo Incorrecto 7 54 6 60 7 54
Total de docentes 13 100% | 10 100% 13 100%

GRAFICO N° 9
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INTERPRETACION

Monitoreo: el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la

metodologia de ensefianza.

a)

b)

Receptivo:

I.LE “José Gonzales Prada”; El 54% de los docentes si mostraron un
significativo progreso en los aprendizajes, retroalimentar y adecuar la
metodologia de ensefianza, pero para un 46% no lograron alcanzar el

progreso de los aprendizajes previstos.

I.E. “José Carlos Mariategui” un 60% de los docentes si mostraron un
significativo progreso en los aprendizajes, retroalimentar y adecuar la
metodologia de ensefianza, pero para un 40% no lograron alcanzar el

progreso de los aprendizajes previstos.

I.LE. “San Juan Bautista” El 62% de los docentes si mostraron un
significativo progreso en los aprendizajes, retroalimentar y adecuar la
metodologia de ensefianza, pero para un 38 % no lograron alcanzar el

progreso de los aprendizajes previstos.

Recoge evidencia:
I.E “José Gonzales Prada”; el 54% de los docentes si recoge evidencia
sobre el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la

metodologia de ensefanza. El 46% no ha logrado recoger evidencia.
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c)

d)

I.LE. “José Carlos Mariategui” el 50% de los docentes si recoge evidencia
sobre el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la
metodologia de ensefianza. El 50% no ha logrado recoger evidencia de

los progresos de aprendizaje.

I.LE. “San Juan Bautista” el 46 % de los docentes si recoge evidencia
sobre el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la
metodologia de ensefianza. El 56% no ha logrado recoger evidencia de

los progresos de aprendizaje.

Monitoreo ocasional:

I.E “José Gonzales Prada”; el 54% de los docentes, refiere haber
recibido un Monitoreo ocasional de parte de su directivo.

I.E. “José Carlos Mariategui”, el 30% de los docentes, refiere haber
recibido un Monitoreo ocasional de parte de su directivo.

I.LE. “San Juan Bautista” el 54% de los docentes, refiere haber recibido

un Monitoreo ocasional de parte de su directivo.

Monitoreo Incorrecto:

I.E “José Gonzales Prada”; el 54% de los docentes manifiesta haber
recibido un Monitoreo incorrecto de parte del directivo.

I.LE. “José Carlos Mariategui” el 60% de los docentes manifiesta haber
recibido un Monitoreo incorrecto de parte del directivo.

I.LE. “San Juan Bautista” el 54% de los docentes manifiesta haber
recibido

un Monitoreo incorrecto de parte del directivo
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Tabla N° 10

4. Calidad de retroalimentacion: Evalla el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar y adecuar la metodologia de ensefianza.

La calidad de |.E. “José , .E."José Earlos I.E.“San Juan Bautista”
. . Gonzales Prada” | Mariategui
retroalimentacion f % f % f %
a) Por descubrimiento y 7 54 5 50 5 39
reflexion
b) Descriptivo 6 46 4 40 7 54
c) Elemental 5 38 6 60 6 46
d) Incorrecta
5 38 4 40 46
e) No retroalimenta 4 31 4 40 4 31
Total de docente | 13 100% | 10 | 100% 13 100%

GRAFICO N° 10
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INTERPRETACION

Calidad de retroalimentacion: Evalta el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar y adecuar la metodologia de ensefianza:

a)

b)

Por descubrimiento y reflexién:
I.E “José Gonzales Prada sefialan el 54% de los docentes evalla y
realizan una retroalimentacién por descubrimiento y reflexion para

retroalimentar y adecuar la metodologia de ensefianza.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, opinan que el 50% de los docentes
evalla y realizan una retroalimentacion por descubrimiento y reflexion

para retroalimentar y adecuar la metodologia de ensefianza.

I.LE. “San Juan Bautista” El 39% de los docentes evallan y
retroalimentan por descubrimiento y reflexion para retroalimentar y

adecuar la metodologia de ensefianza.

Descriptivo:

I.E “José Gonzales Prada”; el 46% de los docentes realizan un tipo de

retroalimentacion de manera descriptiva.

I.LE. “José Carlos Mariategui” el 40% de los docentes realizan un tipo de

retroalimentacion de manera descriptiva.

I.E. “San Juan Bautista” el 54% de los docentes realizan un tipo de

retroalimentacion descriptiva para los aprendizajes.

Elemental:

I.LE “José Gonzales Prada”, el 38% de los docentes realizan la
retroalimentacion de tipo elemental, lo que no garantiza los

aprendizajes de los estudiantes.
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d)

I.LE. “José Carlos Mariategui’, el 60% de los docentes realizan la
retroalimentacion de tipo elemental, lo que no garantiza los
aprendizajes de los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista”, el 46% de los docentes realizan la
retroalimentacion de tipo elemental, lo que no garantiza los

aprendizajes de los estudiantes.

Incorrecto:

I.LE “José Gonzales Prada”, el 38% de los docentes realizan una
retroalimentacion incorrecta lo que no garantiza los aprendizajes de los

estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui, el 40% de los docentes realizan una
retroalimentacion incorrecta lo que no garantiza los aprendizajes de los

estudiantes.
I.LE. “San Juan Bautista”’, el 46% de los docentes realizan una
retroalimentacion incorrecta lo que no garantiza los aprendizajes de los

estudiantes.

No retroalimenta

|.E “José Gonzales Prada”, el 31% de los docentes no retroalimentan las

interrogantes ni inquietudes de los estudiantes, ni refuerza los contenidos

de aprendizaje.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 40% de los docentes no retroalimentan

las interrogantes ni inquietudes de los estudiantes, ni refuerza los

contenidos de aprendizaje.

|.E. “San Juan Bautista”, el 31% de los docentes no retroalimentan las

interrogantes ni inquietudes de los estudiantes, ni refuerza los contenidos

de aprendizaje.
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Tabla N° 11

Propicia un ambiente de respeto, con calidez y cordialidad, escucha activa,

con empatia.

_ L_a Ce_llidad del clima IE “José ) I.E. “Jolgé Caﬂos LE. “San Juan Bautista”
institucional favorable al | Gonzales Prada Mariategui
aprendizaje f % f % f %
a) Respeto (no agresion,
no ofensas, no 10 77 7 70 9 69
discriminacién).
b) Practica de| g 74 8 80 10 77
tolerancia
¢) Atencién a las necesi
dades afectivas y 9 69 7 70 9 69
necesidades fisicas).
Total docentes | 13 100% 10 100% 13 100%

GRAFICO N° 11

Calidad del clima institucional: Ambiente de respeto,
cordialidad y atencion a las necesidades afectivas
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INTERPRETACION

Clima institucional: Propicia un ambiente de respeto, con calidez y cordialidad,

escucha activa, con empatia hacia los estudiantes.

a)

b)

Respeto (no agresion, no ofensas, no discriminacion).

I.E “José Gonzales Prada”; el 77% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, propician un ambiente de
respeto, con calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia hacia los

estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 70% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, propician un ambiente de
respeto, con calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia hacia los

estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista” EI 69% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, propician un ambiente de
respeto, con calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia hacia los

estudiantes.

Practica de tolerancia:
I.E “José Gonzales Prada”; el 74% de los docentes cultivan un clima

institucional favorable para el aprendizaje, practican la tolerancia en un
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ambiente de respeto, calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia

hacia los estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 80% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, practican la tolerancia en un
ambiente de respeto, calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia

hacia los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista” el 70% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, practican la tolerancia en un
ambiente de respeto, calidez y cordialidad, escucha activa, con empatia

hacia los estudiantes.

c) Atencion alas necesidades afectivas y necesidades fisicas:
I.LE “José Gonzales Prada”; el 69% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, prestan atenciébn a las

necesidades afectivas y necesidades fisicas de los estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui” el 70% de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, prestan atencion a las

necesidades afectivas y necesidades fisicas de los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista” el 69 % de los docentes cultivan un clima
institucional favorable para el aprendizaje, prestan atencién a las

necesidades afectivas y necesidades fisicas de los estudiantes.
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Tabla N° 12
. Regula positivamente el comportamiento del estudiante, empleando

eficazmente tipos de mecanismos de regulacion.

‘2 ILE. “José I.E. “José Carlos I.E. “San

Regulacion para el Gonzales Prada” Mariategui” Juan Bautista”

comportamiento f % f % f %

a) Mecanismos positivos 10 77 7 20 10 77

b) Mecanismos negativos 15 5 20 5 15

¢) De maltrato 0 0 0 0 0 0

d) Eficacia ylcontlnwdad 10 77 7 20 9 69
de la sesién

13 | 100% 10 100% 13 100%

GRAFICO N° 12
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Regula el comportamiento del estudiante, empleando
mecanismos de regulacion.
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INTERPRETACION

Regula positivamente el comportamiento del estudiante, empleando

eficazmente tipos de mecanismos de regulacion.

a) Mecanismos positivos:

I.E “José Gonzales Prada” El 77 % de los docentes regulan positivamente
el comportamiento del estudiante, empleando eficazmente tipos de

mecanismos de regulacion.
I.LE. “José Carlos Mariategui” EI 70 % de los docentes regulan

positivamente el comportamiento del estudiante, empleando eficazmente

tipos de mecanismos de regulacion.
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b)

I.E. “San Juan Bautista” el 77% de los docentes regulan positivamente el
comportamiento del estudiante, empleando eficazmente tipos de

mecanismos de regulacion.

Mecanismos negativos:

I.LE “José Gonzales Prada” el 15% de los docentes regulan el
comportamiento del estudiante, empleando mecanismos negativos de

regulacion.

I.LE. “José Carlos Mariategui” ElI 20% de los docentes regulan el
comportamiento del estudiante, empleando mecanismos negativos de

regulacion.

I.LE. “San Juan Bautista” el 15% de los docentes regulan el comportamiento

del estudiante, empleando mecanismos negativos de regulacion.

De maltrato
I.LE “José Gonzales Prada”, el 0% de los docentes regulan el
comportamiento del estudiante, empleando mecanismos de maltrato hacia

los estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 0% de los docentes regulan el

comportamiento del estudiante, empleando mecanismos de maltrato hacia

los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista”, el 0% de los docentes regulan el comportamiento

del estudiante, empleando mecanismos de maltrato hacia los estudiantes.
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d)

Eficaciay continuidad de la sesion:
I.LE “José Gonzéles Prada”, el 77% de los docentes regulan el
comportamiento del estudiante, empleando mecanismos de eficacia y

continuidad de la sesioén los estudiantes.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, el 70% de los docentes regulan el
comportamiento del estudiante, empleando mecanismos de eficacia y

continuidad de la sesién los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista” el 69% de los docentes regulan el comportamiento
del estudiante, empleando mecanismos de eficacia y continuidad de la

sesion los estudiantes.

Tabla N° 13

Resuelve permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes para

afirmar su aprendizaje.

g . ILE. “José I.E. “José Carlos I.E. “San Juan
Resolucion de conflictos Gonzales Prada” Mariategui” Bautista”
cognitivo f % f % - %
a) In|C|a_Ia cla_1§e, presentgr)do 10 77 7 20 10 77
una situacién problemética
b) Media una  concepcion
alternativa V/s conocimiento 9 69 7 70 9 69
cientifico aceptado
c) Evalua el aprendizaje hacia
el logro de habilidades 10 77 8 80 9 69
cognitivas de orden superior
d) Organiza  jerarquicamente
los contendidos de| 11 85 8 80 10 77
aprendizaje
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Total de docentes | 13 | 100% | 10 100% 13 100%
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GRAFICO N° 13

Conflictos cognitivos
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INTERPRETACION

Resuelve permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes:

a)

Inicia la clase, presentando una situacién problematica:

I.LE “José Gonzales Prada”, el 77 % de los docentes resuelven
permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes para afirmar
y lograr aprendizajes significativos.

I.LE. “José Carlos Mariategui”, 70% de los docentes resuelve
permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes para afirmar

lograr aprendizajes significativos.
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b)

ILE. “San Juan Bautista”, el 77% de los docentes resuelve
permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes para afirmar

lograr aprendizajes significativos.

Media una concepcion alternativa V/s conocimiento cientifico
aceptado:

I.E “José Gonzales Prada”, el 69% de los docentes median una
concepcion alternativa v/s conocimiento cientifico aceptado para lograr
aprendizajes significativos.

I.E. “José Carlos Mariategui’, el 70% de los docentes median una
concepcion alternativa v/s conocimiento cientifico aceptado para lograr
aprendizajes significativos.

I.E. “San Juan Bautista”, el 69% de los docentes median una concepcion
alternativa v/s conocimiento cientifico aceptado para lograr aprendizajes
significativos.

Evalla el aprendizaje hacia el logro de habilidades cognitivas de
orden superior.

I.LE “José Gonzales Prada”, El 77% de los docentes evallan el
aprendizaje hacia el logro de habilidades cognitivas de orden superior
durante las sesiones de aprendizaje y las actividades escolares.

I.E. “José Carlos Mariategui”, 80% de los docentes evalla el aprendizaje
hacia el logro de habilidades cognitivas de orden superior durante las

sesiones de aprendizaje y las actividades escolares.
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d)

I.E. “San Juan Bautista”, el 69% de los docentes evalla el aprendizaje
hacia el logro de habilidades cognitivas de orden superior durante las

sesiones de aprendizaje y las actividades escolares.

Organiza jerarquicamente los contendidos de aprendizaje:

I.LE “José Gonzales Prada”, 85 % de los docentes organiza
jerarquicamen-

te los contendidos de aprend 108 wra el logro de habilidades cognitivas
de orden superior durante las sesiones de aprendizaje y las actividades
escolares.

I.LE. “José Carlos Mariategui’, el 80% de los docentes organiza
jerarquicamente los contendidos de aprendizaje para el logro de
habilidades cognitivas de orden superior durante las sesiones de
aprendizaje y las actividades escolares.

I.E. “San Juan Bautista” el 77 % de los docentes organiza de manera
jerarquica los contendidos de aprendizaje para el logro de habilidades
cognitivas de orden superior durante las sesiones de aprendizaje y las
actividades escolares.

Tabla N° 14

Verifica que los estudiantes comprendan el propésito de la sesién, mantiene

la expectativa e interés por clase.

., - I.LE. “José I.LE. “José Carlos I.E. “San
Comprension de_l ,prOpOSItO de la Gonzales Prada Mariategui” | Juan Bautista”
sesion f % i % f %
a) Anuncia claramente el prop6-
sito de la sesion al inicio de 11 85 8 80 9 69
la clase
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b) Mantiene activa la
motivacién durante toda la | 11 85 8 80 11 85
sesion de aprendizaje.

¢) Emplea materiales
educativos como ayuda de 9 69 6 60 9 69
ensefanza y de aprendizaje

13 | 100% | 10 |100% | 13 |100%

Total docentes

GRAFICO N° 14

Comprenden el préposito de la sesion, mantiene la
expectativa e interes por la clase.
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INTER 110 ACION

Verifica que los estudiantes comprendan el propdésito de la sesion, mantiene

la exceptiva e interés por clase:

a) Anuncia claramente el propdsito de la sesion al inicio de la clase:
I.E “José Gonzales Prada”, el 85% de los docentes verifican que los

estudiantes comprendan el propésito de la sesion, mantiene la exceptiva
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b)

e interés por clase para asegurar aprendizajes significativos de parte de
los estudiantes.

I.E. “José Carlos Mariategui”, el 80% de los docentes verifican que los
estudiantes comprendan el propdsito de la sesidén, mantiene la exceptiva
e interés por clase para asegurar aprendizajes significativos de parte de
los estudiantes.

I.LE. “San Juan Bautista”, el 69% de los docentes verifican que los
estudiantes comprendan el propdésito de la sesion, mantiene la exceptiva
e interés por clase para asegurar aprendizajes significativos de parte de

los estudiantes.

Mantiene activa la motivacion durante toda la sesion de
aprendizaje:

I.LE “José Gonzales Prada”; El 85% de los docentes mantiene activa la
motivacion durante toda la sesion de aprendizaje.

I.LE. “José Carlos Mariategui” el 69% de los docentes mantiene activa la

motivacion durante toda la sesion de aprendizaje.

|.E. “San Juan Bautista” el 85% de los docentes mantiene activa la

motivacion durante toda la sesion de aprendizaje.

Emplea materiales educativos como ayuda de ensefianza y de
aprendizaje:
I.E “José Gonzales Prada”; El 60% de los docentes emplea materiales

educativos como ayuda de ensefianza y de aprendizaje.
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I.LE. “José Carlos Mariategui” el 69% de los docentes emplea materiales

educativos como ayuda de ensefianza y de aprendizaje.

I.LE. “San Juan Bautista” el 69% de los docentes emplea materiales

educativos como ayuda de ensefianza y de aprendizaje.
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Tabla N° 15

9. Elaboray aplica de manera colegiada instrumentos de evaluacion curricular

que guarden relacién al desarrollo de la programacion curricular.

Requisitos de los I.E. “José I.E. “José Carlos I.LE.
Instrumentos de Gonzaéles Prada” Mariategui” “San Juan Bautista”
evaluacion curricular f % f % f %
a) Confiabilidad 11 85 9 90 11 85
b) Validez 13 100 8 80 11 85
Total docentes 13 | 100% 10 100% 13 100%

GRAFICO N° 15

Elabora y aplica instrumentos de evaluacion curricular
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INTERPRETACION
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Elabora y aplica de manera colegiada instrumentos de evaluacion curricular

que guarden relacion al desarrollo de la programacion curricular.

b)

Confiabilidad:

I.LE “José Gonzales Prada”; El 85% de los docentes elabora y aplica de
manera colegiada instrumentos de evaluacion curricular que guarden

relacion al desarrollo de la programacion curricular.

l.LE. “José Carlos Mariategui” sefialan el 90% de los docentes elabora y
aplica de manera colegiada instrumentos de evaluacion curricular que

guarden relacion al desarrollo de la programacion curricular.

I.E. “San Juan Bautista” el 85% Elabora y aplica de manera colegiada
instrumentos de evaluacién curricular que guarden relacion al desarrollo

de la programacion curricular.

Validez:

.LE “José Gonzales Prada”; el 100% de los docentes elabora
instrumentos con validez que guardan relacion al desarrollo de la

programacion curricular.

I.LE. “José Carlos Mariategui”’, el 80% de los docentes elabora
instrumentos con validez que guarden relacion al desarrollo de la

programacion curricular.
|.E. “San Juan Bautista” el 85% de los docentes elabora instrumentos

con

validez que guarden relacion al desarrollo de la programacion curricular.
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6.2 DISCUSION DE RESULTADOS

Medina (2015). La investigacion ha determinado como el monitoreo de la
practica docente permite empoderar a los docentes en estrategias de
intervencibn de acompafamiento pedagégico para la mejora del
desempefio docente. Los resultados de la investigacion estan

relacionados con los analisis siguientes:

Para la hipotesis especifica 1, el nivel de significancia igual a 3.74; fluye
del resultado de la eficiente aplicacion de estrategias del monitoreo de la
practica pedagodgica si influye significativamente en la mejora del
desempefio docente en la promocion del razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en estudiantes de Instituciones Educativas del nivel
secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,
como se evidencia las Tablas N°1, N° 2, N°3, y N°4 se aprecia las
muestras las referencias que reportan los directivos, con respecto al
monitoreo de la practica docente y acompafiamiento pedagdgico para la
mejora del desempefio docente en sus respectivas Instituciones

Educativas.

Para la Hipotesis Especifica N° 2, la éptima aplicacion de estrategias de
acompafamiento pedagogico si se complementan con las estrategias de
evaluacion del desempefio docente en Instituciones Educativas del nivel
secundaria con Jornada Escolar Completa en la provincia de Huaytara,

como se observa en los resultados obtenidos, en las Tablas N° 5, N° 6,
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referidas a la aplicacion de estrategias de intervencion de
Acompafiamiento 115

pedagdgico y las Tablas N° 7, N° 8, N° 9, N° 10, N° 11, N° 12, N° 13y N°
14 referidas a la mejora del desempefio docente que contribuyen al logro
de los aprendizajes a través de las acciones de monitoreo Yy

acompafamiento pedagogico con un alto nivel de significancia.

Para la Hipotesis General, la aplicacion pertinente del monitoreo de la
practica docente y del acompafiamiento pedagdgico si se relaciona
Optimamente con la mejora del desempefio docente en Instituciones
Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar Completa en la
provincia de Huaytara, Huancavelica - 2019. Se evaluaron su pertinencia
desde la Tabla N° 1 a la Tabla N° 15, se observa el nivel de satisfaccion
de la gestion del monitoreo de la practica docente y del acompafiamiento
pedagdgico con la mejora del desempefio docente para lograr éptimos
aprendizajes de nuestros estudiantes a través del trabajo colaborativo, en
un ambiente agradable de clima escolar, dialogo asertivo entre la

comunidad educativa.
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CONCLUSIONES

Y
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CONCLUSIONES

Al finalizar la investigacion, se arrib6 a las siguientes conclusiones:

1. En las instituciones educativas, donde se desarroll6 la investigacion,
corrobora con alto grado de significacion la aplicacion de estrategias del
Monitoreo de la practica pedagdgica que, si se relaciona con la mejora del
desempefio docente en la promocion del razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en estudiantes de Instituciones Educativas del nivel
secundaria con Jornada Escolar Completa, desde una perspectiva de

logros de aprendizaje, concordando con la hipoétesis postulada.

2. Se logré verificar de manera objetiva la relacion entre la aplicacion de
estrategias de intervencion del Acompafiamiento pedagodgico con las
estrategias mejora del desempefio docente, lograndose mejoras en el
aprendizaje de los estudiantes en Instituciones Educativas del nivel

secundaria con Jornada Escolar Completa

3. Se demostrd objetivamente que las acciones de Monitoreo de la practica
docente y de las estrategias de intervencion del Acompafiamiento
pedagogico si se relaciona con la mejora del desempefio docente para
lograr aprendizajes significativos en Instituciones Educativas del nivel

secundaria con Jornada Escolar Completa.
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RECOMENDACIONES

Los directores de las instituciones educativas, han de empoderarse en
liderazgo pedagodgicos para aplicar estrategias del Monitoreo de la
practica pedagodgica para la mejora del desempefio docente en el aula, que
logre promover el razonamiento logico, la creatividad y el pensamiento
critico de los estudiantes, con toma de decisiones oportunas, con
expectativas claras y razonables en las Instituciones Educativas del nivel

secundaria con Jornada Escolar Completa.

Los directivos han de reforzar la capacidad organizativa en la gestion
escolar

aplicando estrategias de intervencion del Acompafiamiento pedagdgico

con las estrategias mejora del desempefio docente, lograndose procurar la
identidad profesional, el fortalecimiento de sus capacidades referidos al
saber hacer y conocer, asi como al saber ser y convivir, ser capaces de
transformar su realidad educativa en un marco de gestion critico-reflexivo
gue aseguren la mejora de los aprendizajes fundamentales en el
estudiante.

en Instituciones Educativas del nivel secundaria con Jornada Escolar

Completa.

Establecer un sistema de Monitoreo y Acompafamiento con el propdsito de

desarrollar optimamente las Comunidades Profesionales de Aprendizajes,
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aplicando estrategias pedagoégicas que desarrollen las competencias
profesionales del docente, que permita mejorar las expectativas que tiene
el docente sobre estudiante y conlleve a resultados 6ptimos de aprendizaje.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
SECUNDARIA CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA EN LA PROVINCIA DE HUAYTARA, HUANCAVELICA- 2019

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general V.I. Tipo de investigacion
) _ _ _ Determinar Ia relacion oot ste | La aplicacién pertinente del monitoreo de la_|MoNitoreo de la practica docente y Aplicada.
g,En qué medida se relaciona el monitoreo eterminar a relacion op |[na que existe a,ap Icacion pertnente e mopl c_)reo e la el acompaﬁamiento pedagc')gico
P entre el monitoreo de la practica docente | practica docente se relaciona 6ptimamente -
de la practica docente y el i P o o= - Nivel
Famiento edagogico en la y e‘I acompafamiento Qedagoglco en la con el acompafiamiento ~pedagoglco en la ) Descriptiva
acompanamien p Ng mejora del desempefio docente en | mejora del desempefio docente en Indicadores

mejora del desempefio docente en |ingtituciones  educativas  del  nivel | instituciones  educativas  del  nivel o

|nStltUC|0Ues educativas  del  nivel |secundaria  con Jornada Escola}r secundaria con Jornada Escolar Completa | . Elaboracién pertinente  de Disefio

secundaria  con Jornada Escolar |Completa en la provincia de Huaytara, | en la provincia de Huaytara, Huancavelica - ; :
e . . instrumentos de recojo de .

Completa en la provincia de Huaytard, |Huancavelica - 2019 20109. : 2 Ex post facto correlacional

. informacion.
Huancavelica - 2019? Hinétesi i
ipotesis especificas . L P4
Problemas especificos Objetivo Especificos - Frecuencia de aplicacion de Poblacion
p H.E.1 La aplicacién permanente de instrumentos de recojo de 46 docente
3 L O.E., Demostrar como la aplicacién de i i informacion. . .

P.E.i ¢Como la aplicacion de | egtrategias  del monitorzo de la ef;rca;itceglas deel daméor;::tgreo ?r]eflu l: (03 directivos,
estrategias del monitoreo de la practica pedagogica se relacionan con 2] nificativamepnte geng la meiora dyel 3 coordinadores,
practica pedagdgica se relacionan con la mejora del desempefio docente en dgsem efio docente en la ri)moci()n 40 docentes)
la mejora del desempefio docente en | la  promocién  pertinente  del del P iento. | t'p'd d | V.D.

s promocion Ge razonamierto, i | rramirte, o cravaad 4 o | 06 OIS, cstue ¥ o
creatividad y el pensamiento critico en | Pensamiento critico en estudiantes de | Pensarm : . Mejora del desempefio docente Muestra

: et instituciones  educativas del nivel | Instituciones Educativas del nivel
estudiantes de INSHUCIONES |~ o indaria con Jornada  Escolar secundaria con Jornada Escolar
educativas del nivel secundaria con | ~j. . | incia de H . — 42 docentes

ompleta en la provincia de Huaytara, | Completa en la provincia de C
Jomada - Escolar  Completa en 13 | Huancavelica - 2019, Huaytara, Huancavelica - 2019 Calificacion profesional (03 directivos,
provincia de Huaytara, Huancavelica - y ! : p 03 coordinadores,
2019. HE L ti licacion d docente 36 docentes)
O.E., Explicar la relacion que existe ‘=2 . a opuma ap |ca£:|0n_ € .

P.E.2: ¢Como se relacionan la | entre la aplicacién de estrategias del eztdrgteéglﬁ; sed:om |2(rfm::ir2r'1e?£ - Relaciones humanas Técnicas
aplicacion de - estrategias del ac? mtp(mamIenctzl0 IOECIagcI)gIC(')’ - Idasl 2stratge g?as de pevaluacién del | - Nivel de eficiencia docente Entrevista
acompafiamiento pedagdgico con las | EsStateglas - de ~evaluacion = de glax n - Observacion

- s desempefio docente en instituciones | desempefio docente en Instituciones
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6.1.1 RESULTADOS DE EVALUACION PRE TEST. GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DIRECTIVOS Y COORDINADORES.

Relacion entre el monitoreo de la
practica docente y el acompafiamiento
pedagdgico para la mejora del
desempefio docente

ANEXO 02
INTRUMENTOS DE EVALUACION PRE TEST
Tabla 1
I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.) I.LE. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)
Si, siempre _CaS| Aveces |No, nunca| Si, siempre _Ca3| A veces [No, nunca| _. = .Ca5| & No, nunca
siempre siempre siempre | siempre| veces

f

% f % f % f

%

f | % | f|% | f| % |f

%

f 1% | fl%| f|%]|f

%

Elaboré de manera colegiada el Plan
de Monitoreo pedagdgico.

Elaboré de manera colegiada el Plan
de acompafnamiento pedagdgico

Gestiona con eficiencia el Monitoreo
de la préactica pedagdgica

Planifica y ejecuta estrategias de
acompafiamiento colegiado

Lidera las acciones de capacitacion
docente para la mejora de los
aprendizajes de estudiantes

Gestiona en equipo, el clima escolar
positivo.

Delega funciones pedagégicas al
equipo de trabajo, los monitorea,
evalla y acompafia asertivamente.

Incentiva a los docentes a superar
debilidades, de manera pertinente

Motiva a los docentes para la mejora
de sesiones de aprendizaje

Fomenta en los docentes el
desarrollo de habilidades cognitivas
para la mejora de la practica docente

Gestiona el trabajo colegiado de los
padres de familia

sub total




6.1.2 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DIRECTIVOS Y COORDINADORES

TABLA N° 2
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE
I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.) I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) I.E. “San Juan Bautista” (13
. . doc.
El monitoreo de la practica docente y ) | :
. L . . : - Casi
el acompafiamiento pedagdgico para 7 —q Casi Si, Casi A Si, . A No,
: ~ Si, siempre| _. A veces |No, nunca . . No, nunca| . siempr
la mejora del desempefio docente siempre siempre| siempre | veces siempre e veces nunca

f |l % | f| % [ f| %9 | f| % [f| % | f [%|f|%|f| % | f|%|f|%|f|%|f|%

Actualiza de manera colegiada el
Plan de Monitoreo pedagdgico.

Actualiza de manera colegiada el Plan
de acompafiamiento pedagogico

Gestiona con eficiencia el Monitoreo
de la préactica pedagdgica

Implementa estrategias de
acompafamiento colegiado

9T

Lidera las acciones de capacitacion
docente para la mejora de los
aprendizajes de estudiantes

Gestiona en equipo, el clima escolar
positivo.

Delega funciones pedagdgicas al
equipo de trabajo, los monitorea,
evalla y acompafia asertivamente.

Incentiva a los docentes a superar
debilidades, de manera pertinente

Motiva a los docentes para la mejora
de sesiones de aprendizaje

Gestiona el trabajo colegiado de los
padres de familia

sub total
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6.1.3 EVALUACION PRE TEST: GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A DOCENTES

TABLAN® 3
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

El monitoreo de la practica docente y
el acompafiamiento pedagégico

I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.)

I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.)

I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

Muy buena

Buena | Regular

Deficiente

Muy buenal Buena |Regular

Deficiente

M

y bueng Buena |Regular |Deficiente

f

% | fF 1% | f | %] f

%

fl % [ fl%|f|%|f| %

f

% | fF 1% | f|%|f | %

El director, realiza la planificacion
colegiada del monitoreo.

El director delega la funcion de
monitorear a los Coordinadores
pedagdgicos.

Estimula el cumplimiento de la
funcion pedagdgica.

Realiza la planificacion colegiada
como parte del acompafiamiento.

El nivel de percepcion del clima
institucional ante el acompafiamiento

Los niveles de percepcién sobre la
conduccion del proceso de E-A
como parte del acompafiamiento es

Los niveles de percepcion respecto a
la evaluacibn como parte del
acompafiamiento.

Los niveles de percepcion respecto a
la forma de intervencion del
acompafiamiento pedagoégico en la
IE

Nivel de apreciacion critica de la
evaluacion de desempefio, segiin su
apreciacion es.

Nivel de percepcién acerca de su
reflexién pedagédgica

sub total
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6.1.4 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DOCENTES

TABLAN® 4
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

El monitoreo de la practica docente y
el acompafiamiento pedagogico

I.LE. “José Gonzales Prada” (13 doc.)

I.LE. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) | I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)

Regula
r e

Muy buenal Buena

Deficient

Muy buena

Buena

Regula

r

Deficienq

e

Muy
buena

Buena

Regular

Deficiente

f | % | f ] % | f|%]|f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

f

%

f |l %

f

%

f

%

El director, realiza la planificacion
colegiada del monitoreo.

Realiza la planificacion colegiada del
acompafamiento

Estimula el cumplimiento de la
funcion pedagogica.

El director monitorea y acompafa
directamente a los docentes.

El nivel de percepcion del clima
institucional ante el acompafamiento

Los niveles de percepcion sobre la
conduccion del proceso de
ensefianza aprendizaje como parte
del acompafamiento es...

Los niveles de percepcion respecto a
la autoevaluacibn como parte del
monitoreo

Los niveles de percepcion respecto a
la forma de intervencién del
acompafiamiento pedagdgico en la
IE

Nivel de apreciacion critica de la
evaluacion de desempefio, segin su
apreciacion es.

Nivel de percepcion acerca de su
reflexién pedagogica

Nivel de percepcion acerca de
reflexién institucional en IE

Su

sub total
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6.1.5 EVALUACION POST TEST: GUIA DE OBSERVACION APLICADA A DOCENTES

TABLA N° 5
RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO
DOCENTE
) o I.LE. “José Gonzales Prada” (13 doc.) I.E. “José Carlos Mariategui” (10 doc.) | I.E. “San Juan Bautista” (13 doc.)
El monitoreo de la practica docente - A - : - . N
para la mejora del desempefio Siempre Gt No, nunca| _ " (et Aveces | No, nuncal . Casl | A Veces -
docente siempre | veces siempre | siempre siemprg siempre nunca

fFl% | f|% | f|%|f| %

f | % f % f | % f

% | f|% | f | %| f| % | f

%

Demuestra conocimiento y compren-
sion de las caracteristicas individua-
les y socioculturales del estudiante

Demuestra conocimientos de las
teorias pedagdgicas y estrategias
didacticas y de evaluacién escolar

Elabora de manera colegiada la
programacion curricular, teniendo en
cuenta las necesidades estudiante

Aplica procesos pedagdgicos, que
despierte el interés del estudiante

Contextualiza los contenidos/temas
de aprendizaje de acuerdo al estilo y
nivel de aprendizaje del estudiante

Propone actividades que promueven
el involucramiento e interés del
estudiante durante la clase.

Maximiza el tiempo en actividades
de aprendizaje con fluidez y eficacia..

Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico

Evalla el progreso de los aprendiza-
jes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar la ensefianza

Propicia un ambiente de respeto y
proximidad, con calidez y cordialidad

sub total
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GRAFICO N° 5

Tabla N° 02- PROMEDIO DE EVALUACION POST TEST

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION |IL.E “J.G. P’ lL.E. “J.C.M". I.LE. “S.J.B.”

Muy buena

Buena

Regular

Deficiente
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RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO

TABLA N° 6

DOCENTE

Aplicacion de estrategias de
acampamiento pedagégico

I.E. “José Gonzales Prada” (13 doc.)

I.LE. “José Carlos Mariategui” (10 doc.)

I.LE. “San Juan Bautista” (13 doc.)

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

f | %

fl %

f] %

f | %

f | %

fl %

fl %

fl %

f %

f %

fl%

f | %

140




Circulos de interaprendizaje
colaborativos

El asesoramiento presencial

Asesoramiento mediante las
TICs.

Micro talleres de interaprendizaje

Visita al aula

Pasantia
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Tabla N° 6

RELACION ENTRE EL MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE

EVALUACION JC.P J,C.M S.J.B.

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Nunca

TABLA N° 7

3. Maximiza el tiempo en actividades de aprendizaje y fluidez y manejo eficaz

con fluidez, evitando las interrupciones innecesarias, transiciones vy

actividades accesorias.

I.LE. “José I.LE. “José Carlos I.E.“San Juan
Frecuencia de eventos | Gonzales Prada” | Mariategui” Bautista”
f % f % f %
Siempre
Casi siempre
A veces
No, nunca
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TABLA N° 8

4. Promueve las habilidades de orden superior: razonamiento, creatividad y

pensamiento critico-reflexivo durante la sesion de aprendizaje.

I.LE. “José I.LE. “José Carlos | E.“San Juan Bautista”
Frecuencia de eventos Gonzales Prada” | Mariategui” T
f % f % f %

d) El razonamiento:

capacidad de resolver

problemas, inferencias,

establecer

conclusiones y

relaciones.
e) La creatividad:

capacidad de generar

nuevas ideas,

soluciones ante

problemas
f) El pensamiento critico:

Capacidad de tomar

una postura fundada

sobre la base de un

analisis previo,

respecto de algin

tema.

TABLA N° 9

3. Monitoreo: el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y adecuar la

metodologia de ensefanza.

La calidad de lE.Jose | 1E. MJose Carlos |, E «gan yuan Bautista”
. Gonzales Prada” | Mariategui
Monitoreo f % f % f %

e) Receptivo

f) Recoge evidencia
g) Monitoreo ocasional
h) Monitoreo Incorrecto
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TABLA N° 10

10. Calidad de retroalimentacion: Evalla el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar y adecuar la metodologia de ensefianza.

La calidad de |.E. “José I.E. “José Carlos

. . Gonzales Prada” | Maridtegui”
retroalimentacion f % f % - %

f) Por descubrimiento y
reflexion

g) Descriptivo

h) Elemental

i) Incorrecta

j) No retroalimenta

|.E.“San Juan Bautista”

TABLA N° 11

11. Propicia un ambiente de respeto, con calidez y cordialidad, escucha activa,
con empatia.

_ Lg Ce_llldad del clima .E. “José ) .E. “José garlos | E.“San Juan Bautista”
institucional favorable al | Gonzales Prada” | Mariategui
aprendizaje f % f % f %

d) Respeto (no agresion,
no ofensas, no
discriminacién).

e) Préctica de
tolerancia

f) Atencion a las necesi
dades afectivas y
necesidades fisicas).
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TABLA N° 12

12. Regula positivamente el comportamiento del

eficazmente tipos de mecanismos de regulacion.

estudiante, empleando

y I.LE. “José I.LE. “José Carlos « g
Regulacion para el Gonzales Prada’ Mariategui” |.E.“San Juan Bautista
comportamiento f % f % f %

e) Mecanismos positivos
f) Mecanismos negativos
g) De maltrato
h) Eficacia y continuidad

de la sesion

TABLA N° 13

13.Resuelve permanentemente conflictos cognitivos con los estudiantes

para afirmar su aprendizaje.

Resolucion de conflictos

|.E. “José
Gonzales Prada”

I.E. “José Carlos
Mariategui”

|.E.“San Juan

Bautista”

cognitivo f

%

f

%

f

%

e) Inicia la clase, presentando
una situacién problematica

f) Media una concepciéon
alternativa V/s conocimiento
cientifico aceptado

g) Evalla el aprendizaje hacia
el logro de habilidades
cognitivas de orden superior

h) Organiza jerarquicamente los
contendidos de aprendizaje
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TABLA N° 14

14.Verifica que los estudiantes comprendan el propdsito de la sesion,

mantiene la exceptiva e interés por clase.

Comprension del IE José LE. ‘JO.‘?‘e Ca.,r,los I.LE.“San Juan Bautista”
Gonzales Prada Mariategui

propdsito de la sesion f % f % f %

d) Anuncia claramente el
proposito de la sesion al
inicio de la clase

e) Mantiene activa la
motivacién durante
toda la sesion de
aprendizaje.

f) Emplea materiales
educativos como
ayuda de ensefianza y
de aprendizaje

Total

TABLA N° 15

15. Elabora y aplica de manera colegiada instrumentos de evaluacion
curricular que guarden relacion al desarrollo de la programacion

curricular.

Requisitos de los ILE. “José I.E. “José Carlos
Instrumentos de Gonzales Prada” Mariategui”
evaluacion
c) Confiabilidad
d) Validez
Total de estudiantes

|.E.“San Juan Bautista”
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