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RESUMEN
El desempefio docente implica ser una actividad sumamente importante para el desarrollo de la
educacion de un pais. Su formacion inicial y continua debe ser una preocupacion de los sistemas
educativos. Requiere atencidn para que se ejecute de la mejor manera y asi lograr una adecuada
formacidn de los estudiantes. Esta investigacién tiene como objetivo determinar la relacion entre
el Acompafiamiento pedagogico directivo y el desempefio docente en la institucién seleccionada.
Para tal efecto se empled el enfoque cuantitativo y la investigacion fue de tipo basico,
correlacional, retrospectivo y transversal. La muestra la integraron 53 docentes seleccionados de
manera intencional y por conveniencia. Se emplearon la técnicas de la encuesta y el fichaje, y los
instrumentos fueron el cuestionario de encuesta y las fichas de investigacion. Los items de los
cuestionarios tuvieron 5 alternativas de respuesta: Muy deficiente, Deficiente, Regular, Eficiente
y Muy eficiente y estuvieron conformados por 25 y 30 por variable, respectivamente. Los
resultados muestran que el coeficiente de correlacion entre las variables en estudio fue 0.7829067
y el p-valor 0,0000000, lo que indica que la relacion es positiva alta y significativa. Igualmente,
la relacion entre las dimensiones y la variable tiene la misma connotacion: positiva y significativa.
La conclusion refiere que se determind que la relacion entre las variables “Acompafiamiento
pedagogico directivo” y “Desempeiio docente” en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico

Publico Pisco, es directa y alta.

Palabras clave: Capacidades, Eficacia docente, calidad de la educacién, servicio educativo.
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ABSTRACT

Teaching performance implies being an extremely important activity for the development of a
country's education. Their initial and continuous training must be a concern of educational
systems. It requires attention so that it is executed in the best way and thus achieve adequate
training of students. The objective of this research is to determine the relationship between
managerial pedagogical accompaniment and teaching performance in the selected institution. For
this purpose, the quantitative approach was used and the research was basic, correlational,
retrospective and transversal. The sample was made up of 53 teachers selected intentionally and
by convenience. Survey and recording techniques were used, and the instruments were the survey
questionnaire and the research sheets. The items of the questionnaires had 5 response alternatives:
Very deficient, Deficient, Regular, Efficient and Very efficient and were made up of 25 and 30
per variable, respectively. The results show that the correlation coefficient between the variables
under study was 0.7829067 and the p-value 0.0000000, which indicates that the relationship is
high and significant positive. Likewise, the relationship between the dimensions and the variable
has the same connotation: positive and significant. The conclusion refers to the fact that it was
determined that the relationship between the variables "Directive pedagogical accompaniment"
and "Teaching performance" in the Public Technological Institute of Higher Education Pisco, is

direct and high.

Keywords: Capacities, teaching effectiveness, quality of education, educational service.



CAPITULO |

INTRODUCCION

En estos tiempos en que se viene presenciando rapidos cambios en todos los aspectos de la vida,

el ambito educativo se ve alterado por estos cambios. Y uno de sus factores principales como es

el desempefio docente cobra vigencia y necesidad urgente de ser encarado. Es que se trata de un

tema que permite poner en practica los postulados de la educacion. Es el docente quien tiene a su

cargo la formacién de los estudiantes para que pueda actuar en esta sociedad cambiante y, por lo

tanto, incierta.

El desempefio docente implica tener desarrolladas ciertas competencias o capacidades para

ejercer esta actividad con eficiencia, pero no es profesion independiente, asilada de los otros

factores. Por el contrario esta condicionada por diferentes situaciones y su desarrollo y adecuada

formacidn, es un desafio para el sistema educativo.

Formulacion del problema

- Problema General

¢Coémo es la relacién que existe entre el Acompafiamiento pedagoégico directivo y el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnol6gico Pablico Pisco?

- Problemas especificos

PEL.

PE2.

PE3.

PEA4.

PES.

¢Como es la relacion que existe entre las acciones de Planificacion en conjunto y el

desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

¢Como es la relacion que existe entre el clima de acompafiamiento predominante y el

desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

¢Colmo es la relacion que existe entre la conduccién del proceso de ensefianza y el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Pisco?

¢COmo es la relacion que existe entre la evaluacion de las actividades pedagogicas y el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Pisco?

¢, Como es la relacion que existe entre la ejecucion de acciones de intervencion vy el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

Antecedentes del problema de investigacion

- Antecedentes a Nivel Internacional

Aravena et al. (2022) desarrollaron el trabajo de investigacion “Percepcion del profesorado y

directivos escolares acerca del acompafiamiento pedagdgico en aula y sus implicancias en el

desarrollo profesional docente” (p.1), en Chile, en la que expresan que el acompafiamiento a

los docentes en aula es una estrategia que asegura un mejor servicio educativo. El objetivo

10



fue determinar el parecer que tienen los docentes con respecto a este servicio de
acompafiamiento y hallar su influencia en el desarrollo docente. La muestra la integraron 160
docentes y 120 directivos, la investigacion fue de nivel descriptivo y empled la metodologia
mixta. La técnica para recoger la informacion fue un cuestionario dividido en tres
dimensiones: “Competencias profesionales”, “Aprendizaje colaborativo” y “Practicas
educativas”. Ademas, ejecutaron grupos de discusion. Los resultados indican que existen
diferencias considerables en las apreciaciones que tienen los directivos y docentes con
respecto al acompafamiento pedagdgico. El personal directivo tiene un alto concepto y
valoracion de este servicio de acompafiamiento. En tanto que los docentes consideran que el
acompafiamiento es una manera de fiscalizacion control que no hace significativos aportes
para una efectiva reflexién que redunde en la mejora de su actividad docente. La conclusion
gue extrajeron refiere que es una necesidad propiciar la aplicacion de enfoques colaborativos
en el servicio de acompariamiento en el aula, en el que tanto directivos y docentes orienten su
trabajo a brindar un mejor servicio educativo dando mejores oportunidades de aprendizaje a

sus estudiantes.

Limongi-Vélez (2022) en su investigacion “Un reto actual: acompafiamiento pedagogico, el
camino para mejorar el accionar de los docentes” (p.1) se propuso determinar en qué medida
la primera variable influye en la segunda. Una de las dificultades que tuvo que encarar fue un
gran sector de docentes consideraban que las orientaciones didacticas eran irrelevantes, pues
las consideraban poco efectivas. El trabajo asumid el disefio cuasiexperimental en el que
intervinieron dos grupos de analisis. Los resultados indican que el 13.3% que estaba en el
nivel bueno pasé al nivel muy bueno en un 86.7%. El promedio de diferencia entre los grupos
experimental y control fue 29.94 puntos a favor del primero, y la diferencia significativa
estuvo determinada por el p-valor 0.000. La conclusién a la que lleg6 fue que la ejecucion del
programa de acompafiamiento con el grupo experimental logré6 mejorar de manera
significativa el desempefio docente en sus cuatro dimensiones: “la preparacion para la
ensefianza”, “aplicacion de procesos metodoldgicos”, “participacion en la gestion de la

institucion” y el “desarrollo de la profesionalidad docente”.

Valverde et al. (2022) en su investigacion “Competencias directivas para el monitoreo y
acompanamiento pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas” (p.1) expresan
que el servicio de acompafiamiento de los directores es un factor muy importante y esencial
en el desarrollo institucional, pues se relaciona con la mejora del trabajo docente y el
aseguramiento de los aprendizajes. Es que este servicio de acompafiamiento debe identificar
primero, las fortalezas y debilidades de su desempefio para luego proporcionarle la ayuda
necesaria. El nivel de la investigacion fue descriptivo y la técnica fue el analisis documental.

El enfoque asumido fue el cualitativo, tipo comparativo y el método aplicado fue el inductivo-
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deductivo. Los resultados evidencian que los docentes requieren de una orientacion y apoyo
para mejorar su desempefio, pero que deben mostrar actitudes y destrezas con las cuales
puedan resolver sus dificultades y problemas. La conclusion que extrajeron refiere que es
necesario que en este proceso se practique el trabajo colaborativo y en equipo. También
concluyeron en que para el personal directivo el servicio de acompafiamiento es una
necesidad impostergable, pero para los docentes es una estrategia poco efectiva y de
supervision y control que dificulta la reflexion y, consiguientemente, la mejora de su

actividad.

Suarez et al. (2022) ejecutaron el trabajo de investigacion “El directivo docente y su
influencia en la gestion educativa y la practica pedagogica del profesorado: analisis desde el
uso de la tecnologia” (p.1) en el que se propusieron analizar la relacién entre las variables en
estudio. La metodologia asumié el enfoque cuantitativo, y aplicaron el disefio no
experimental, la investigacion fue de nivel descriptivo y el disefio correlacional causal. Los
datos fueron recogidos a través de un cuestionario que fue aplicado a una muestra de 122
profesores de pregrado y posgrado. Para realizar el procesamiento de los datos recurri6 al
analisis estadistico descriptivo e inferencial, y los resultados indican que existe correlacion
entre el liderazgo directivo y la practica pedagdgica docente. La conclusion que extrajeron

indica que existe relacién significativa entre ambas variables.

Soto (2022) desarrollo la investigacion “Estrategias andragogicas en el desempeiio docente
de los profesionales universitarios: educacion superior venezolana” (p.1) con el propdsito de
analizar las estrategias que utilizaban los docentes de educacion superior venezolana. El
disefio fue no experimental, de modalidad documental, con enfoque cualitativo. La
metodologia utilizada para recoger la informacion fue la revision bibliografica de fuentes
pertinentes. La conclusidn que extrajo que un gran sector de docentes universitarios no utiliza
herramientas metodoldgicas y carece de habilidades para desarrollar actividades para
asegurar una adecuada formacion académica de los estudiantes. La recomendacion que hace
es que los docentes universitarios apliquen en su quehacer pedagogico nuevas estrategias que

aseguren el desarrollo de competencias de los estudiantes.

De la Rosa y Rodriguez (2022) ejecutaron la investigacion “Aplicacion informatica para el
procesamiento de los resultados del control del desempefio profesional del profesor principal
del afio de las carreras de perfil técnico de la educacion superior pedagogica” (p.1)
propusieron aplicar los recursos informaticos para procesar los efectos del control y
seguimiento del desempefio docente. Es necesario, sostienen los autores, que se debe
aprovechar la existencia de las TICs y utilizarlas como herramientas de trabajo en el quehacer

docente. Pero esto implica la participacion decidida y responsable de los directivos cuyo rol

12



es imprescindible en el acompafiamiento pedagdgico, en la toma de decisiones y en
formulacion de metas y propositos, para que el docente busque su autoperfeccionamiento

profesional, siempre en coordinacion con el directivo de la institucion.

Antecedentes a Nivel Nacional

Cabanillas (2022) en su investigacion “El acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente: Revision sistematica” (p.1), realizada en Trujillo, se propuso analizar la influencia
del “acompafiamiento pedagdgico” en el “desempefio docente”. La metodologia fue de tipo
descriptivo, asumio el enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 21 trabajos de
investigacion que fueron analizados y buscaron la relacion entre dichas variables. Los
resultados indican que las variables estudiadas estdn unidas y que el acompafiamiento
pedagdgico es de suma importancia para el fortalecimiento del ejercicio docente. La
conclusion que extrajo fue que el “acompafiamiento pedagodgico” es muy necesario en la
practica pedagogica de los docentes, lo que redunda también en el rendimiento académico de
los estudiantes. Otra conclusion fue que el liderazgo y preparacién de los directivos es
limitado, el cual repercute negativamente en el desempefio docente.

Vela-Caro et al. (2022) en su investigacion “Proceso de ensefianza aprendizaje en tecnologia
y desempefio docente” (p.1), realizada en la region San Martin, expresan que el desempefio
docente es de vital importancia para los aprendizajes de sus estudiantes. Refieren que un gran
namero de egresados no se insertan en el mundo laboral porque no han desarrollado
adecuadamente las competencias necesarias. El objetivo que se propusieron fue hallar la
relacién entre las variables en estudio. La investigacion fue descriptiva, correlacional y
transversal. La muestra fue de 46 docentes de dos institutos de educacién superior, los
instrumentos utilizados fueron las Fichas de observacion y de analisis documental. Los
resultados indican que existe relacion significativa entre las variables que conforman el titulo.
Igualmente, encontraron que no existe relacion significativa entre la elaboracion de planes de
estudio y desempefio docente. La conclusion refiere que existe relacion positiva alta entre las
dimensiones planificacion del aprendizaje con el desempefio docente. También concluyeron
en que existe correlacion positiva pero moderada entre evaluacion y desempefio docente.
Delgado (2022) en su investigacion “Acompafiamiento pedagogico directivo y desempefio
docente en una institucion publica del Pertd” (p.1), realizada en Lima, se propuso encontrar la
relacién entre ambas variables. La investigacion fue basica, el disefio empleado fue el no
experimental, correlacional y transversal. La poblacion ascendié a 74 docentes; aplico dos
cuestionarios: uno para cada variable, validados mediante juicio de expertos. El grado de
confiabilidad fue 97,6% y 88,7%, respectivamente. Para validar las hipotesis empled la
“prueba de correlacion Rho de Spearman” con la cual determino la relacion entre las variables,

y el resultado fue “Rho de Spearman = ,665” que prueba la existencia de una correlacion

13



positiva pero moderado. El p-valor fue 0,000. La conclusion fue que el acompafiamiento
pedagogico del director se relaciona de manera directa con el desempefio docente, lo que
quiere decir que a mejor acompariamiento pedagogico directivo habra un mejor desempefio
docente.

Tolentino (2022) en su trabajo “Acompafiamiento pedagdgico directivo y desempeiio docente
en las instituciones de educacion basica alternativa, distrito de Los Olivos, 20217 (p.1) se
propuso el objetivo de encontrar la relacion entre las variables en estudio. La investigacién fue
de tipo baésica, de disefio no experimental, nivel correlacional, transversal. La muestra la
conformaron 74 docentes y la técnica empleada fue la encuesta y el cuestionario como
instrumento. Los instrumentos, antes de ser aplicados, fueron validados mediante el juicio de
expertos y alcanzaron la confiabilidad de 96,6% y 89,1%, respectivamente. Igualmente, utiliz6
la prueba de “correlacion Rho de Spearman” para hallar la relacion entre las variables en
estudio y el resultado fue (r=0,619). La conclusion que extrajo indica que existe una relacién
positiva pero moderada entre las variables.

Delgado (2022) en su investigacion “Visita al aula como estrategia para mejorar el monitoreo
y acompariamiento pedagogico del directivo en una institucién educativa de Pomahuaca”
(p.1), se propuso ejecutar acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes
de la institucidn, para lo cual programo visitas al aula con el propésito de fortalecer la labor
pedagdgica de los docentes. La muestra considerd a 18 personas: dos directivos, tres docentes,
ocho padres de familia y cinco estudiantes. Utiliz4 la técnica del cuestionario, focus group, y
la entrevista. Los resultados fueron analizados cualitativa y cuantitativamente y determinaron
que los procesos pedagogicos en lo que respecta al monitoreo, muestran que el personal
directivo no lo realiza de manera efectiva y completa. En ese sentido, considera necesario que
se apliquen estrategias de monitoreo y acompafiamiento para mejorar el desempefio de los
docentes. Entre las estrategias mas efectivas considera que es la visita en el aula, pues en ella
se produce mayor interaccion entre el acompafiante y el acompafiado. Es en el aula donde se
realizan los procesos de desconstruccion y reconstruccion para mejorar la labor docente. La
conclusion que extrajo refiere que es necesario ejecutar periddicamente el monitoreo y
acompafamiento al docente en el aula, pues, esto fortalece la tarea docente.

Grimaldos (2022) en su investigacion “Acompaiamiento pedagdgico y la planificacion de los
aprendizajes en los docentes de la Institucion Educativa N° 20066, Oyon” (p.1), realizada en
Lima, tuvo como objetivo encontrar la relacion que existe entre las variables conformantes del
titulo. Para ello asumio el enfoque cuantitativo y aplicd basicamente el método hipotético-
deductivo. La investigacion fue de tipo descriptivo, nivel correlacional, disefio no
experimental; la fue de 150 docentes y la muestra ascendio a 108 de ellos. Los datos se
recogieron a traves de dos cuestionarios que fueron validados mediante juicio de expertos. La

confiabilidad para el acompafiamiento pedagdgico fue de 0, 897, y en lo que respecta a la
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planificacion 0,958. La conclusion a la que llego fue que existe relacion entre ambas variables,
ya que el “coeficiente de Rho de Spearman” fue 0,685 que evidencia una relacion positiva

pero moderada.

Barrientos et al. (2022) desarrollaron la investigacion “Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para el desempefio profesional de los docentes de una institucion educativa” (p.1)
en la que se propusieron sugerir la aplicacién de un conjunto de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagégico para potenciar el desempefio de los docentes de la IE en
referencia. La investigacion fue basica, cuantitativa, de disefio descriptivo, no experimental,
de corte transversal. Para recoger la informacion necesaria aplic6 un cuestionario conformado
por 36 items. La muestra estuco constituida por 60 docentes de educacion basica de los niveles
primaria y secundaria. Los resultados indican que el 50% de docentes asume que el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico directivo se ubica en un nivel bueno; en cuanto al desempefio
profesional, el 75 % de los docentes se encuentra en un nivel regular, el 23,2 % en la categoria
bueno y el 1,8 % en el nivel bajo. Los datos recogidos fueron procesados con el software
estadistico SPSS. La conclusion a la que llegd refiere que la ejecucion del monitoreo
debidamente planificado permite mejorar el desempefio pedagdgico de los docentes.

Alvarez (2022) en su investigacién “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico una propuesta
para fortalecer la practica pedagdgica en una institucion educativa de la region del Cusco”
(p.1) se propuso poner en practica algunas estrategias de monitoreo y acompafiamiento con el
fin de mejorar la practica docente ya asi favorecer la mejora del aprendizaje de los estudiantes
de la muestra. La muestra fue conformada por un directivo, seis docentes, tres estudiantes y
12 padres de familia. La investigacion fue de tipo cuantitativa y la técnica empelada fue la
encuesta y el instrumento un cuestionario para cada uno de los conformantes de la muestra.
También aplicé técnicas de tipo cualitativo como la entrevista y el focus group. Previo a la
aplicacién de esas técnicas hizo un diagnostico e identifico las dificultades que tenia el
directivo para favorecer el desarrollo de la practica pedag6gica. Propone que los propios
docentes deben reorientar su practica pedagdgica partiendo de una reflexion minuciosa y que
se oriente al logro de mejores aprendizajes. La conclusion que extrajo indica que se debe
implementar un plan debidamente sistematizado para fortalecer las acciones de monitoreo y
acompafiamiento docente y de esta manera mejorar los aprendizajes. En efecto, las acciones
que se implementen en la institucion educativa deben orientarse a fortalecer la practica
docente, implementando para ello un acompafiamiento adecuado que proponga alternativas

que mejoren la gestion del aprendizaje.

Rosales-Veitia et. al (2022) desarrollaron el trabajo titulado “Supervision y acompanamiento
pedagdgico. Una propuesta para el mejoramiento del desempefio docente” (p.1), en Lima, con

el objetivo de proponer la implementacién y ejecucion de un programa de acompafiamiento
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para elevar la calidad de la practica pedagdgica. La investigacion asumio el enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo. La muestra estuvo constituida por 30 docentes que tuvieron
el cargo de coordinador de 13 instituciones educativas del lugar seleccionado. Para recoger los
datos aplicaron una encuesta conformada por 10 items tipo Likert. Los resultados indican que
existen factores o elementos positivos en el servicio de supervision educativa, pero existen
factores que requieren ser mejorados en la practica docente. La conclusion que extrajo refiere
que el servicio de supervision es un proceso de suma importancia en el campo educativo por
medio de la cual el directivo asesora, acompafia, guia, orienta y ayuda al profesor a mejorar su

labor docente y, por consiguiente, el rendimiento académico de sus estudiantes.

Larico et al. (2022) en su investigacion “El acompafiamiento pedagdgico y su contribucion al
desarrollo de las competencias profesionales de los docentes de la carrera de Educacién de una
escuela superior pedagdgica publica de Lima Metropolitana, durante el periodo 2021 —1” (p.1)
se propusieron indagar de qué manera el acompafiamiento pedagdgico contribuye a desarrollar
las competencias profesionales de los docentes. La muestra fue conformada por 15 docentes y
4 directivos. El enfoque que asumid la investigacion fue el cualitativo, nivel explicativo. La
técnica para recoger los datos fue la entrevista a docentes y directivos, y el instrumento
utilizado fue la entrevista. Los resultados muestran que no existe un programa de
acompafiamiento debidamente organizado o planificado, aun cuando se ejecuta de manera
esporadica tomando en cuenta los componentes social, psicopedagégico y cientifico. En ese
marco se desarrollan actividades orientadas a la investigacion y al desarrollo intercultural. Los
resultados indican que existe una significativa mejora en el desarrollo de competencias
pedagdgicas en aquellos docentes que han recibido el servicio del acompafiamiento, previa
planificacion y reflexién del proceso. La conclusién que extrajeron refiere que el
acompafiamiento consiste en brindar oportunidades al docente para que pueda reflexionar
sobre su préactica pedagogica y proponerse a si mismo, alternativas que mejoren su actividad

docente.
Antecedentes a Nivel Local

Cabezudo (2022) ejecuto la tesis “Monitoreo y acompafiamiento docente para el manejo de
estrategias para la convivencia escolar de una institucion educativa publica de Ica” (p.1) cuyo
objetivo fue proponer la implementacion del servicio de monitoreo y acompafiamiento basado
en la aplicacion de estrategias que mejoren el clima de convivencia escolar. Previamente se
realiz6 un diagnostico utilizando instrumentos como la entrevista y el cuestionario. Las
técnicas empleadas fueron la encuesta y el focus group. Entrevist6 a diez estudiantes y el focus
group lo realizé con 5 docentes. También aplico la encuesta a 19 padres de familia, a dos
directivos, a la subdirectora y a la directora general. Como resultado del analisis hecho a través

de la triangulacion obtuvo que algunos estudiantes no muestran tener una adecuada
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convivencia mientras participan en el proceso de su aprendizaje. También encontrd que los
docentes evidencian escaso dominio en la aplicacion de estrategias que aseguren un adecuado
clima en el aula. Por ello concluye en que el fortalecimiento de la practica docente a través de
diversas acciones permite el empoderamiento del manejo de estrategias para propiciar un clima

escolar favorable, seguro y feliz.

Cortez (2021) desarrollé el trabajo “Competencia en el manejo de entornos virtuales y
desempefio docente en un Instituto Superior Pedagogico de Ica, 2020” (p.1) con el propdsito
de encontrar la relacién entre las variables en estudio. La investigacién fue de tipo bésica y
empled el disefio correlacional. La poblacion y la muestra fueron equivalentes y las
conformaron 60 docentes seleccionados a través del muestreo no probabilistico. La técnica
que utilizo fue la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios: el primero fue para evaluar
la competencia en el empleo de recursos virtuales y el segundo, para medir el desempefio
docente. Los resultados indicaron que existe una relacion significativa y directa alta entre

ambas variables, ya que el “coeficiente de correlacion de Spearman” fue de 0,806.

Justificacion de la investigacion

Toda investigacién se justifica en tanto haya necesidad de realizarla o de ejecutarla. Con este
criterio se puede aseverar que este proyecto de investigacion se justifica porque pretende
contribuir a dar solucion a las dificultades que aun contintan presentdndose en lo que respecta al
desempefio de los docentes en diferentes instituciones educativas. Esta situacion del desempefio
docente es una preocupacion que se continlia percibiendo en diferentes niveles educativos, por lo
gue es una necesidad ser afrontada para estar en condiciones de adoptar las medidas correctivas
y lograr la calidad del servicio educativo. Es que, si los docentes no tienen un eficiente desempefio
no podran lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes. En ese sentido, tenemos el
convencimiento de que esta investigacion facilitara el desarrollo de la calidad educativa en nuestra
region.

Importancia

La importancia de esta investigacion radica en la utilidad que pueda brindar a la sociedad y a la
comunidad cientifica. Con este criterio se puede asegurar que esta investigacion tiene utilidad

tedrica y préactica.
b.1 Importancia tedrica

Cuando se hace una investigacion es indispensable recurrir a la literatura existente al
respecto, con ese criterio para hacer este trabajo es necesario buscar y seleccionar
informacion tedrica actualizada y pertinente, para en seguida clasificarla y sistematizarla.
Este hecho de organizar la informacién de acuerdo con los propositos del trabajo permitira

profundizar o ampliar el conocimiento que se tiene sobre la necesidad de ejercitar el
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b.2

acompafiamiento pedagdgico entendido como un procedimiento de servicio o de ayuda, y no
como un acto de fiscalizacion o control desmedido. Es conveniente, por ello, seleccionar
previamente la literatura que debe ser leida por los estudiantes para, luego de un analisis y
reflexion, sirvan para adoptar el criterio de como hacer el acompafiamiento en procura de
mejorar el desempefio docente. Asi, se puede comprender la verdadera finalidad del
acompafiamiento pedagogico directivo y los beneficios que puede brindar. En tal virtud, los
conocimientos tedricos que se puedan adquirir en esta investigacion permitiran a quienes lo

lean fortalezcan sus conocimientos sobre el particular.
Importancia préactica

El aporte practico de esta investigacion esta en que, una vez culminado el trabajo, sus
resultados y conclusiones, posibilitaran hacer propuestas para aplicarlas en el trabajo mismo,
en el cumplimiento de la mision directiva. Las conclusiones y recomendaciones serviran para
gue los directivos puedan consolidar positivamente su actividad como acompafiante y asi

lograr que sus docentes adquieren un desempefio eficaz y eficiente.

También, después de ejecutarse la investigacion, se estara en condiciones de sugerir que en
las instituciones educativas se hagan los esfuerzos necesarios para que los docentes muestren
un adecuado desempefio como resultado del monitoreo y acompafiamiento también
adecuados. Finalmente, se podran ejecutar nuevas investigaciones en otros contextos

haciendo uso de otras variables.

Objetivos de la investigacion

Objetivo General
Determinar la relacién que existe entre el Acompafiamiento pedagdgico directivo y el

desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Publico Pisco.

Objetivos Especificos

OEL1. Evaluar la relacion que existe entre las acciones de Planificacién en conjunto y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Pablico Pisco.

OEZ2. Analizar la relacion que existe entre el clima de acompafiamiento predominante y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Pablico Pisco.

OE3. Analizar la relacién que existe entre la conduccion del proceso de ensefianza y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Pablico Pisco.

OEA4. Describir la relacion que existe entre la evaluacion de las actividades pedagogicas y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Pablico Pisco.

OES. Explicar la relacion que existe entre la ejecucién de acciones de intervencién y el

desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco.

18



Hipotesis de la investigacion

Hipdtesis General

La relacion que existe entre el Acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente

en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa.

Hipdtesis Especificas

HEL.

HEZ2.

HES3.

HE4.

HES.

La relacién que existe entre las acciones de Planificacion en conjunto y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Pablico Pisco, es directa y
significativa

La relacion que existe entre el clima de acompafiamiento predominante y el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Pisco,

es directa y significativa.

La relacion que existe entre la conduccion del proceso de ensefianza y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y
significativa

La relacion que existe entre la evaluacion de las actividades pedagodgicas y el

desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Pisco,

es directa y significativa

La relacién que existe entre la ejecucion de acciones de intervencion y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y

significativa.

Variables de investigacion

Variable independiente/Variable X

Acompafiamiento pedagdgico directivo

Variable dependiente/ Variable Y

Desempefio docente

Variable interviniente

Institucion de formacidn docente

Institucién Educativa de procedencia

Clima institucional

Operacionalizacién de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

- Coordina la elaboracion e implementacion
del Plan de acompariamiento

- Planifica la visita en aula al docente

- Analiza la informacion obtenida

Planificacién en
conjunto
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VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Acompafiamiento
pedagdgico directivo

Clima de
acompafiamiento

- Muestra capacidad de escucha, asertividad

- Observa el desempefio del docente

- Busca mantener vinculos de respeto y
confianza con el docente

Conduccion del
proceso de ensefianza

- Brinda orientacion para implementar las
experiencias de aprendizaje

- Orienta en la aplicacion de estrategias para
ejecutar experiencias de aprendizaje

- Orienta en la prevision de recursos para
ejecutar experiencias de aprendizaje

Evaluacién de las
actividades
pedagdgicas

- Orienta en el registro de informacion en las
fichas de monitoreo

- Acompafia en la organizacion y
procesamiento de la informacion recogida

- Toma en cuenta los resultados de las
evaluaciones para replantear prop6sitos

Acciones de
Intervencion

- Coordina la intervencion previamente
coordinada con los docentes

- Busca el momento apropiado para conversar
con los estudiantes

- Dialoga con el docente acerca de los
propdsitos de su intervencién

VARIABLE
DEPENDIENTE:

Desempefio docente

Responsabilidad y
Organizacién

- Se percibe que el/la docente prepara
previamente sus clases

- Es puntual en el horario de inicio y/o
término de la clase.

- Informa sobre los propositos a lograr en
cada experiencia de aprendizaje

Actualizacion y
claridad expositiva

- Maneja bibliografia pertinente y actualizada
sobre los contenidos del curso.

- Se comunica con claridad al dar
instrucciones, entre otras

- La exposicion del docente es fluida sin
titubeos ni vacilaciones

Motivacion y
relaciones
interpersonales

- Anima a los estudiantes a participar en las
discusiones de clase.

- Genera espacios de reflexion con sus
estudiantes

- Muestra entusiasmo impartiendo este curso

Aprendizaje de los
estudiantes

- Los estudiantes manifiestan haber aprendido
- Se percibe que los estudiantes tienen interés
por la asignatura.

Evaluacion del
aprendizaje

- Los métodos de evaluacién empleados son
equitativos y pertinentes

- Facilita que los estudiantes revisen los
resultados de evaluacién y detecten errores

Bulsqueda de la
Formacion Integral

- Busca desarrollar la tolerancia, compromiso
social y respeto a la diversidad

- Ademas de conocimientos imparte desarrollo
de valores como la empatia, solidaridad, etc.
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2.1

2.2

2.3

2.4

CAPITULO 1l
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Enfoque de investigacion
En esta investigacion se asumid el enfoque cuantitativo porque facilitdé hacer el anélisis
estadistico de los resultados y expresarlos cuantitativamente. Este procedimiento tributa a

tomar decisiones adecuadas para lograr los objetivos preestablecidos.

Tipo de investigacién

Es sabido que la investigacion se puede clasificar atendiendo a diversos criterios y para
efectos de esta investigacion se ha aplicado s6lo algunos de ellos. Asi, conforme a la
aplicacion del estudio pertenece al tipo Basico porque los fundamentos teéricos de las
variables fueron aplicados para incrementar los conocimientos que se tienen al respecto. De
acuerdo con el momento en que acontecen los hechos corresponde a una investigacion
retrospectiva porque hizo un analisis de datos que ya existian y que sélo estaban para ser
recogidos con los instrumentos de investigacion seleccionados. No hubo necesidad, por
tanto, de manipular variable alguna, pues en el momento de iniciar el trabajo ya se disponian

de ellos.

Es de tipo transversal porque se administrd una sola evaluacion por cada variable y se aplico
en un solo momento. Por Gltimo, es de tipo No experimental (en su variante correlacional),

porgue no se manipul6 variable alguna, solo se recogieron los datos tal como se encontraron.

Nivel de investigacion

Este trabajo pertenece al nivel Correlacional porque su propoésito fue hallar la relacién que
existe entre las variables. Para ello se obtuvo el valor cuantitativo de las dos variables, luego
se extrajo el “coeficiente de correlacion de Pearson” y asi se pudo determinar el sentido de
larelacion y cuan fuerte y significativa es. De esto se concluye que esta investigacion procurd

encarar la relacion funcional entre las variables.

Disefio de investigacion

Como se trata de una investigacion No experimental, fue apropiado utilizar el “Disefio
descriptivo correlacional” que se caracteriza porque las variables son evaluadas una sola vez
cada una, pues no hubo experimento alguno. Con este disefio se relacionaron los datos
recogidos con los instrumentos disefiados en esta investigacion que, como ya se dijo, es
correlacional, pues, trata de relacionar el “Acompafiamiento pedagogico directivo™ con el
“desempefio docente” en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco. Para
ello se tuvo que recurrir a los elementos estadisticos para probar las hipétesis. EI diagrama

que corresponde es:
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OX

M < r
oYy
Donde:
M : Muestra de estudio
OX : Resultados de la Observacion a la Variable X: Acompafiamiento
pedagdgico directivo
oYy : Resultados de la Observacion a la Variable Y: Desempefio docente
r : Coeficiente de correlacion (directa o inversa)

2.5 Poblacién y muestra de la investigacion

a. Poblacion
Porque los docentes estdn adscritos a sus respectivas Especialidades y porque existen
profesores de cursos generales, se tiene una poblacion de 53 docentes. No se considera al
personal directivo porgue son solamente 2, y sus evaluaciones estan dirigidas a los 53

docentes.

De manera que la poblacion esté constituida de acuerdo con lo que muestra la tabla siguiente:

Tabla 1
Poblacidon de docentes

Especialidad Cantidad
Produccion agropecuaria 06
Servicios de Hoteleria y
Restaurantes 08
Contabilidad 08
Computacion e Informaética 08
Enfermeria Técnica 10
Cursos generales 13

TOTAL 53

b. Muestra

Para la ejecucion del presente trabajo no se ha aplicado procedimiento de muestreo alguno por
cuanto la poblacion y la muestra son equivalentes, Toda vez que se trata de una cantidad
razonable para aplicar los instrumentos de recojo de informacion. De manera que la muestra

es la que aparece en la siguiente tabla:
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Tabla 2
Cantidad de docentes de la muestra

Especialidad Cantidad
Produccion agropecuaria 06
Servicios de Hoteleria 'y
Restaurantes 08
Contabilidad 08
Computacion e Informética 08
Enfermeria Técnica 10
Cursos generales 13

TOTAL 53

2.6 Técnicas de recoleccion de datos
Las técnicas que se emplearon para recoger los datos e informacion pertinentes fueron la
encuesta y el fichaje, basicamente. La encuesta consistid en solicitar que los docentes de la
muestra emitan sus respuestas sobre el acompafiamiento pedagogico. Pero también se le
requirio al personal directivo que evallen la variable desempefio docente. Asi se logro las

informaciones necesarias y con el fichaje se registro la informacién pertinente.

2.7 Instrumentos de recoleccién de datos

a. El cuestionario de encuesta. Estuvo constituida por un conjunto de preguntas y el
encuestado debid responder marcando alguna de las alternativas propuestas. Este
instrumento que materializa la técnica de la encuesta se utiliz6 para recoger informacién
sobre ambas variables: Acompafiamiento pedagdgico directivo y desempefio docente.
Los cuestionarios conformados por 25 y 30 items, respectivamente, estuvieron
distribuidos equitativamente en las dimensiones que a cada variable le correspondié y se

siguio las recomendaciones de la escala tipo Likert.

b. Fichas de Investigacion. Se emplearon las fichas textuales y de resumen principalmente
para anotar la informacidn que se extrajo de las fuentes bibliograficas revisadas para

elaborar el soporte tedrico, entre otros contenidos.

c. Ficha de consolidado de Calificaciones. Se empled para registrar las calificaciones que

obtuvieron los docentes y directivos en las evaluaciones aplicadas.

2.8 Técnicas de procesamiento de datos, analisis e interpretacion de resultados
Para analizar e interpretar los datos que se recolectaron se tuvo en cuenta la siguiente

secuencia:
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3.1

1° Clasificacion de los datos. Se clasificaron los datos de acuerdo con su naturaleza y
variables a la que corresponden, y con ellos se elaboraron las respectivas tablas de
distribucién de frecuencias y se presentaron los datos recogidos. Esta distribucion tomé

en cuenta las dimensiones consideradas para las variables en estudio.

2° Codificacién de los datos. Este procedimiento facilité el pertinente procesamiento de los
datos. Para ello, cuando fue necesario, se asigné codigos literales o numéricos a los grupos

de datos para hacer un seguimiento mas objetivo.

3° Tabulacién de los datos. La tabulacion es un mecanismo para presentar los datos
estadisticos a manera de tablas o figuras, para ello fue necesario elaborar cuadros

estadisticos de acuerdo con lo establecido en el disefio especifico de investigacion.

4° Andlisis e Interpretacion de datos. Analizar los datos significd desagregar el todo en
sus partes y hallar las relaciones entre ellas. Para interpretar los datos fue necesario hallar

el sentido y significado de los datos recogidos.

CAPITULO 11l
RESULTADOS

Presentacion e interpretacion de resultados

De conformidad con los fines del presente estudio, hubo necesidad de evaluar las dos
variables para, a partir de dichos resultados, establecer la relacion entre ellas, habiendo sido
necesario hallar el coeficiente de correlacion respectivo.

Tabla 3

Cuestionario aplicado a los docentes para determinar el Acompafamiento pedagdgico
directivo

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

ITEMS SEGUN DIMENSIONES Escala
Con respecto al acompafiamiento pedagogico directivo
; . 112 |3|4]5
gue usted recibe, responda:
I: Planificacién conjunta
Busca coordinar la elaboracion e implementacién del Plan de X
acompafiamiento pedagégico
Identifica junto con el docente las fortalezas de este Gltimo y se X
compromete mejorar en la practica pedagdgica
Analiza la informacién obtenida para hacer la planificacion junto X
con el docente.
4 Planifica la visita en aula al docente y elabora los instrumentos de X
recojo de informacion que se utilizaran
Cuando planifica el acompafiamiento considera las competencias X
del docente para que cumpla una gestion pedagogica eficiente
SUB TOTAL 1 9 | 8
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TOTAL 1

17

I1: Clima de acompafiamiento

Coordina con el docente la ejecucion de actividades relacionadas

6 o S X
con el acompafamiento pedagdgico
7 Muestra capacidad de escucha, asertividad y empatia para crear un X
ambiente de confianza y respeto
8 Observa el desempefio del docente y contrasta lo planificado con la X
ejecucion misma del trabajo
9 En cada visita busca mantener vinculos de respeto y confianza con X
el docente a quien acompafia
10 | Busca dialogar con el docente para resolver las dificultades que se X
presentan en un clima de amabilidad y respeto
SUB TOTAL 2 12
TOTAL 2 18
111: Conduccion del proceso de ensefianza
1 Trata de que su acompafiamiento sea un medio eficaz para X
intercambiar experiencias entre el docente y el acompafiante
12 Brinda orientacion para asegurar la debida implementacion de las X
experiencias de aprendizaje
13 Analiza y reflexiona en forma personalizada o en grupo acerca de X
las experiencias de aprendizaje ejecutadas
14 Brinda orientacion en la aplicacion de estrategias para la ejecucion X
de las experiencias de aprendizaje
15 Orienta en la prevision de materiales o recursos necesarios para la X
ejecucion de las experiencias de aprendizaje
SUB TOTAL 3 3 |16
TOTAL 3 19
IV: Evaluacion de las actividades pedagogicas
16 Orienta el registro de informacién en las fichas de monitoreo X
correspondientes
17 Acompafia en la organizacion y procesamiento de la informacién X
recogida, como parte del proceso de evaluacién
18 En sus visitas orienta para la construccion de instrumentos de
evaluacién
19 Recoge las opiniones de los docentes y las sistematiza y analiza para X
reorientar el proceso formativo de los estudiantes
20 Toma en cuenta los resultados obtenidos en las evaluaciones para X
replantear los propdsitos que pretende lograr
SUB TOTAL 4 6 | 8
TOTAL 4 16
V. Acciones de Intervencion
21 | Realiza una intervencién previamente coordinada con los docentes X
22 Durante su visita busca contar con espacios de reflexion sobre la X
actuacion de los docentes en su tarea formativa
23 Busca informacion para contrastarla con el desempefio docente X
haciendo posible el analisis objetivo
24 Busca el momento apropiado para conversar con los estudiantes X
creando un clima de confianza.
25 Dialoga con el docente acerca de los propdsitos, contenidos a X
desarrollar, metodologia y evaluacion
SUB TOTAL 5 3 |16
TOTAL 5 19
TOTAL GENERAL (1+2+3+4+5) 89
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INTERPRETACION

Para efectos de esta investigacion se utilizo el “disefio descriptivo correlacional” para
establecer la relacion entre las variables conformantes del titulo del trabajo. Es que las
hipétesis postulan una relacion positiva y significativa entre ellas variables y, por eso mismo,

fue indispensable buscar el coeficiente de correlacion correspondiente.

De acuerdo con el coeficiente obtenido se tom6 la decision correspondiente v, en este caso,
se validaron las hipétesis planteadas. Con este afan, se aplicaron dos instrumentos de recojo
de informacion que consistieron en dos tests que fueron respondidos por los docentes y por
el personal directivo de la institucién donde se ejecutd este trabajo. En esta seccion se procesa
la variable “Acompafiamiento pedagdgico directivo” luego de que los docentes evaluaran la

calidad de este servicio que es ejercitado por el personal directivo.

Para tal efecto, esta variable fue desagregada en cinco dimensiones o componentes:
Planificacion conjunta, Clima de acompafiamiento, Conduccion del proceso de ensefianza,
Evaluacion de las actividades pedagégicas y Acciones de intervencién, y para evaluarlas se
elaboraron 5 items para cada una, de manera que al haber 5 dimensiones, el nimero total de
items del test fue 25. Cada uno de estos items debi6 ser evaluado de 1 a 5 puntos por lo que
se infiere que cada dimension pudo haber alcanzado un maximo de 25 puntos y un minimo
de 5. Con este mismo criterio, todo el test pudo alcanzar un puntaje maximo posible de 125

y un minimo de 25.

La tabla 3, “Cuestionario aplicado a los docentes para determinar el Acompafiamiento
pedagdgico directivo” como ejemplo, presenta las puntuaciones emitidas solo por un docente
(identificado con el N°1) con respecto a esta variable. Se puede apreciar que esta tabla
muestra las puntuaciones por cada dimension asi como el puntaje general que le ha atribuido
a la calidad del acompafiamiento que recibe. Asi, en la dimension “Planificacion conjunta”,
el puntaje que ha asignado el docente al acompafiamiento que ejerce el personal directivo es
17 de un méximo posible de 25. En la dimension “Clima de acompafiamiento” la puntuacion
es 18, en “Conduccion del proceso de ensenanza” el docente considera que el puntaje es 19,
en “Evaluacion de las actividades pedagogicas” ha emitido como calificativo 16 puntos;
finalmente, en la dimension “Acciones de intervencion” el puntaje que otorga el docente es

19. Al hacer la suma total, el puntaje en la variable integral es 89.

De conformidad con estos resultados se puede interpretar que para el docente que ha
evaluado el “Acompafiamiento pedagdgico directivo” es considerable pues lo sitda por
encima de la mitad del rango (comprendido entre 25 a 125 puntos). Esto permite interpretar

que para el docente que ha evaluado el Acompafiamiento que hace el personal directivo es
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bastante regular, pero que es muy probable que necesite ser fortalecido para que se aproxime

aun mas, al limite superior del rango.

Sobre la base de lo antedicho, con el fin de analizar mas certeramente se requiere categorizar
las respuestas de todos los docentes que han evaluado, por ello se necesita construir los
organizadores convenientes para ubicar los resultados de la evaluacidn de conformidad con

la evaluacion hecha por los 53 docentes.

Tabla 4
Categorizacion para andlisis por dimensiones. Variable Acompafiamiento pedagdgico

directivo

CATEGORIAS INTERVALO
Muy Deficiente 05-08
Deficiente 09-12
Regular 13-16
Eficiente 17-20
Muy Eficiente 21-25
EXPLICACION

De conformidad con las calificaciones hechas por los docentes de la muestra y con el fin de
situar los resultados en los niveles o categorias que corresponde, se ha elaborado la tabla 4
en la que se especifican las categorias que se han concebido para el presente estudio y sobre
esta base hacer los andlisis respectivos. Estos andlisis incluirdn a las dimensiones de las dos
variables porque los items de cada dimension son iguales en cantidad y puntuaciones
maximas y minimas. De manera que permitira el analisis de las 11 dimensiones consideradas

en este estudio.

Es asi que, como el puntaje maximo a obtener en cada dimension fue 25 y el minimo 5, se
han considerado hasta cinco categorias: Muy Deficiente (5 - 8), Deficiente (9 — 12), Regular
(13 — 16), Eficiente (17 — 20) y Muy Eficiente (21 — 25), y de acuerdo con los puntos
otorgados por los docentes en los tests respectivos se ha ubicado a la variable

acompafiamiento pedagogico en las categorias que les corresponde.
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Tabla 5

Ubicacién por categorias. Dimension Planificacién conjunta

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 2 3.77%
Regular 29 54.72%
Eficiente 21 39.62%
Muy Eficiente 1 1.89%
TOTAL 53 100%

Figura 1
Ubicacién por categorias. Dimensién Planificacion conjunta

Categorizacion de la dimension Planificacion conjunta
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INTERPRETACION

La tabla 5 y Figura 1 muestran la cantidad y porcentaje de docentes que han emitido sus
respuestas por cada categoria con respecto a la dimension “Planificacion conjunta” de la
variable acompafiamiento pedagdgico. Como se dijo, se han considerado 5 categorias vy,

segun la evaluacidn, esta dimension ha sido ubicada en una de ellas.

Se puede observar que ningun docente (0%) considera que la dimension “planificacion
conjunta” se ubica en la categoria Muy deficiente. Pero, 2 de ellos (3,77%) han ubicado sus
respuestas en la categoria Deficiente. El 54,72% (29 docentes) asumen que la planificacion

conjunta se ubica en la categoria Regular. En cambio, 21 docentes (39,62%) ubican a esta
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dimension en la categoria Eficiente. Finalmente, un solo docente (1,89%) la sitla en Muy
Eficiente.

Sobre la base de estos datos se puede interpretar que la dimension planificacion conjunta que
debe conducir el personal directivo de la institucion, requiere ser reforzada porque, segun el
58,49% (31 profesores), es decir, la mayoria de la muestra, ubican sus respuestas entre las
categorias Regular y Deficiente, lo que significa que la planificacidn conjunta ain no alcanza
la plenitud de su desarrollo. Es necesario, por tanto, hacer un reforzamiento en esta

dimension porque adn esta en proceso de consolidacion.

Tabla 6

Ubicacion por categorias. Dimension Clima de acompafiamiento

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 1 1.89%
Regular 29 54.72%
Eficiente 21 39.62%
Muy Eficiente 2 3.77%
TOTAL 53 100%

Figura 2

Ubicacién por categorias. Dimensién Clima de acompafiamiento

Dimension Clima de acompaiiamiento
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INTERPRETACION

En la tabla 6 y Figura 2 se observa que en la dimension “Clima de acompafiamiento” hay
una mejora de resultados, porque no hay docente (0%) que considere que esta dimension se
encuentre en la categoria Muy Deficiente. Pero solo un docente (1,89%) la categoriza como
Deficiente. Por otro lado, 29 docentes (54,72%) consideran que la dimension en anélisis se
ubica en la categoria Regular. 21 docentes (39,62%) la han ubicado en la categoria Eficiente

y dos de ellos (7,77%) consideran que debe considerarse como Muy Eficiente.

Tomando en consideracion estos resultados se puede interpretar que el clima de
acompafiamiento que dirige el personal directivo en la institucion, es muy considerable
porque el 98,11% (52 docentes) consideran que esta dimension se ubica entre las categorias
Regular y Muy Eficiente. Esto quiere decir que hay un adecuado clima de acompafiamiento
en la institucion y, como se sabe, es una de las condiciones indispensables para que las
instituciones estén en condiciones de cumplir sus propésitos. Esta dimensidn, entonces, se

cumple de manera muy aceptable, aunque probablemente falta potenciarla.

Tabla 7
Ubicacién por categorias. Dimensién Conduccidn del proceso de ensefianza

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 1 1.89%
Regular 28 52.83%
Eficiente 22 41.51%
Muy Eficiente 2 3.77%
TOTAL 53 100%
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Figura 3

Ubicacidn por categorias. Dimensién Conduccion del proceso de ensefianza

Dimension Conduccion del proceso de ensenanza
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INTERPRETACION

La tabla 7 y Figura 3 contienen las categorias en las que han sido situadas las respuestas de
los profesores con referencia a la dimension “Conduccion del proceso de ensefianza” que

caracteriza a su institucion.

Estos organizadores muestran que no existe docente alguno (0%) que considere a esta
dimension en la categoria Muy Deficiente. Solo 1 de ellos (1,89%), ha emitido sus respuestas
para la categoria Deficiente. El 52,83% (28 docentes) considera que los aportes que hace el
personal directivo en la conduccion de la ensefianza es Regular. También se observa que el
41,51% (22 docentes) ubica a esta dimension en la categoria Eficiente, y hay 2 docentes

(3,77%) que la consideran en la categoria Muy Eficiente.

Teniendo como base estos resultados se hace la interpretacion en el sentido de que los
directivos contribuyen considerablemente en el proceso de conduccidn de los aprendizajes a
cargo de los docentes. Asi 52 docentes (98,11%) ubican a esta dimension entre las categorias
Regular y Muy eficiente. Esto quiere decir que los docentes, en su mayoria, ven satisfechas
sus expectativas en este proceso y que los directivos ejercen su tarea de manera considerable
y cumple en alguna medida sus expectativas. Aun cuando puede ser mejorada, esta
dimension se ejecuta en un nivel aceptable en la institucion donde se realiz6 esta

investigacion.
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Tabla 8

Ubicacién por categorias. Dimensién Evaluacion de las actividades pedagogicas

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 33 62.26%
Eficiente 19 35.85%
Muy Eficiente 1 1.89%
TOTAL 53 100%

Figura 4

Ubicacién por categorias. Dimension Evaluacion de las actividades pedagogicas
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INTERPRETACION

La tabla 8 y Figura 4 contienen la ubicacion en las categorias correspondientes de la

dimension “Evaluacion de las actividades pedagogicas”, como resultado de las respuestas

emitidas por los docentes de la muestra.
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Se tiene que no hay docente alguno que (0%) que considere a esta dimension en las categorias
Muy Deficiente y Deficiente. EI 100% (53 docentes) considera que el acompafiamiento que
reciben en la manera como evaluar las actividades educativas es muy aceptable, porque la

ubican entre las categorias Regular y Muy Deficiente.

La evaluacion, como se sabe, s un proceso que permite recoger informacién sobre el proceso
gue se esta llevando a cabo, para sobre estos resultados tomar las decisiones mas pertinentes.
En ese sentido, el acompafiamiento que al respecto reciben los docentes en esta institucion
es bastante considerable porque la totalidad de ellos (100%) la ubican en las tres categorias
mas altas del presente estudio.

Tabla 9

Ubicacién por categorias. Dimensidn Acciones de Intervencion

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 1 1.89%
Regular 32 60.38%
Eficiente 19 35.85%
Muy Eficiente 1 1.89%
TOTAL 53 100%

Figura 5

Ubicacion por categorias. Dimensién Acciones de Intervencion

Dimension Acciones de intervencion
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La tabla 9 y Figura 5 presentan las ubicaciones en sus respectivas categorias de la dimension
“Acciones de intervencion”, como resultado de las respuestas emitidas por los docentes de la
muestra. Las acciones de intervencion estan referidas a las actividades que cumple el personal
directivo cuando hace su acompafiamiento. A partir de lo observado se puede interpretar que este
servicio se cumple de manera muy aceptable porque el 100% (53 docentes) ubican a esta
dimension entre las categorias Regular y Muy Eficiente, lo que indica que las acciones que realiza

el acompafiante es muy considerable, pues, ningun docente ubica a esta dimension en las

INTERPRETACION

categorias inferiores.

Tabla 10
Encuesta aplicada a los directivos para determinar el nivel de desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE
ITEMS SEGUN DIMENSIONES Escala
Con respecto al desempefio suyo como docente de aula 3| 4
responda:
I: Responsabilidad y organizacion
1 | Se percibe que el/la docente prepara previamente sus clases X
o | L2 asignatura la desarrolla de acuerdo con la planificacion X
expresada en el programa.
3 El/La profesor/a es puntual en el horario de inicio y/o término de la X
clase.
4 El/La docente da a conocer los resultados de la evaluacion al menos X
una semana antes de la siguiente evaluacion
5 | ElLa docente informa sobre los propdsitos a lograr en cada X
experiencia de aprendizaje
SUBTOTAL 1 6 | 12
TOTAL 1 18
I1: Actualizacion y claridad expositiva
6 El/la docente maneja bibliografia pertinente y actualizada sobre los X
contenidos del curso.
7 El/la docente se comunica con claridad (cuando responde X
preguntas, explica contenidos, al dar instrucciones, entre otras).
8 | Laexposicion del/la docente es fluida sin titubeos ni vacilaciones X
9 | Muestra seguridad en su exposicion X
10 | Los estudiantes evidencian estar satisfechos con la claridad de la X
exposicion
SUB TOTAL 2 3 116
TOTAL 2 19
I11: Motivacion y relaciones interpersonales
11 En esta asignatura se anima a los estudiantes a participar en las X
discusiones de clase.
1o | El docente genera espacios de reflexion planteando problemas
apropiados y desafiantes
13 | El/La profesor/a ha mostrado entusiasmo impartiendo este curso. X
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El/la profesor/a se muestra accesible en el trato individual con los

14 ! X
estudiantes.
15 El/la profesor/a busca que el trato entre los estudiantes sea X
con empatia y respeto mutuo
SUB TOTAL 3 16
TOTAL 3 21
1V: Aprendizaje
16 Los_ estudiantes manifiestan haber aprendido cosas que consideran X
valiosas
17 Se_ percibe que los estudiantes tienen verdadero interés por la X
asignatura.
18 Los es_tudiantes e\{idencian haber comprendido y aprendido los X
contenidos de la asignatura
19 Los estudi_antes manifiestan haber_ _desarrolla}do habilidades y X
competencias que pueden serle de utilidad practica
20 Los re§ult_ados de las evaluaciones indican que se ha producido el
aprendizaje
SUB TOTAL 4 319
TOTAL 4 17
V: Evaluacion
21 Los mét_od(_)s de evalu_acién que emplea el docente de la asignatura X
son equitativos y pertinentes
22 El/lLa profesor{a facilita que los estudiantes revisen los resultados X
de sus evaluaciones y detecten sus errores
23 Los con_1entarios del profesora/a sobre los resu_ltados de las X
evaluaciones son de gran ayuda para sus estudiantes
Las evaluaciones estan en correspondencia con los criterios
24 - X X
previamente informados por el docente
25 Utiliza diversos instrumentos de evaluacion de acuerdo con X
los propdsitos a evaluar
SUB TOTAL 5 20
TOTAL S 20
VI: Formacién integral
26 El docente busca desarrollar la tolerancia, compromiso social x
y respeto a la diversidad (social, cultural, econdmica, etc.)
27 El/La profesor/a promueve en los estudiantes el trabajo en
equipo o colaborativo
28 El/la docente no solo imparte conocimientos sino que trata de x
inculcar valores como la empatia, solidaridad, etc.
29 El/la docente relaciona los contenidos de la asignatura con X
los acontecimientos de la realidad social
30 El/la docente busca que los conocimientos aprendidos en x
clase tengan aplicacion en la vida préctica de los estudiantes
SUB TOTAL 6 16
TOTAL 6 21
TOTAL GENERAL (1+2+3+4+5+6) 116
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INTERPRETACION

Como se sabe, esta es una investigacion correlacional que merecié utilizar el “disefio
descriptivo correlacional”, porque las hipotesis asumen que es directa la relacion entre las
variables en estudio y para refrendar esta afirmacién se recurrio a determinar el coeficiente

de correlacion y el p-valor de ellas.

Los resultados del andlisis apoyan la decision de validar las hipétesis planteadas. En esta
oportunidad se analiza los resultados de la evaluacion que el personal directivo ha hecho al
desempefio docente de la institucion. Para ello, esta variable fue desagregada en seis
dimensiones: “Responsabilidad y organizacion™, “Actualizacion y claridad expositiva”,
“Motivacion y relaciones interpersonales”, “Aprendizaje de los estudiantes” y “Evaluacion
del aprendizaje” y la “Formacion integral” y para su evaluacion se construyeron 5 items de
manera que la totalidad del test que evalla esta variable consta de 30 items que tuvieron 5
alternativas de respuesta que pudieron fluctuar entre 1 a 5. De esta manera, el test completo
pudo alcanzar el valor maximo de 150 puntos y el minimo de 30. Igualmente, cada dimensién

pudo obtener un maximo de 25 puntos y un minimo de 5.

Latabla 10, a manera de ejemplo, muestra las puntuaciones emitidas por uno de los directivos
que evaluo al docente identificado con el nimero 1, en lo concerniente al desempefio
docente. Esta tabla presenta la puntuacion que ha emitido el directivo evaluador a uno de los

docentes al observar su desempefio.

Se observa que en la totalidad de la variable el docente evaluado ha alcanzado 116 puntos
(de un total posible de 150) y en las dimensiones ya mencionadas obtuvo 18,19, 21, 17, 20y

21, respectivamente, en las dimensiones de esta variable.

Se observa que el docente ha sido evaluado con un puntaje total de 112 puntos que indica
que para el directivo evaluador el “desempefio docente” es mas 0 menos regular porque esta
puntuacion lo sitda en un posicién superior a la mitad del rango (la escala esta comprendida
también entre 30 a 150 puntos). Sobre esta base se puede hacer la interpretacion de que el
docente que ha sido evaluado tiene un desempefio meritorio aun cuando no es excelente,
teniendo, por ello mismo, la posibilidad de mejorarlo. De acuerdo con la tabla de
categorizacion elaborada para analizar esta segunda variable, es pertinente ubicar
adecuadamente los resultados de la evaluacion en funcion de la puntuacion que hayan

recibido los 53 docentes.
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Tabla 11

Ubicacion de docentes por categorias. Dimension Responsabilidad y organizacion

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAJE
Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 12 22.64%
Eficiente 38 71.70%
Muy Eficiente 3 5.66%
TOTAL 53 100%

Figura 6

Ubicacién de docentes por categorias. Dimensidén Responsabilidad y organizacion

Dimension Responsabilidad y Organizacion
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INTERPRETACION

La tabla 11 y Figura 6 contienen las categorias en las que han sido ubicadas las respuestas
proporcionadas por el personal directivo con respecto a la dimension “Responsabilidad y
organizacion” de la variable desempefio docente, que ha observado en los docentes de su
institucion. Se percibe que, para el directivo evaluador, no hay docente alguno (0%) en las
categorias Muy Deficiente y Deficiente. Pero, 12 de ellos (22,64%) han sido ubicados en la

categoria Regular. EI 71,70% (38 docentes) han sido situados en la en la categoria Eficiente

y, finalmente, en la categoria Muy Eficiente han sido ubicados 3 docentes (5,66%).
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A partir de los resultados obtenidos puede interpretar que el desempefio docente en la
institucion donde se realizo este trabajo, de acuerdo con el criterio del personal directivo, es
bastante considerable porque 41 docentes (77,36%) fueron ubicados por el evaluador entre
las categorias Eficiente y Muy eficiente, lo que quiere significar que el desempefio docente
en la institucion es muy aceptable y contribuye a cumplir los propdsitos educativos de la
institucion. Finalmente, se concluye en el sentido de que los docentes, en su gran mayoria,

actuan con responsabilidad y organizacion en su préactica pedagégica.

Tabla 12

Ubicacion de docentes por categorias. Dimension Actualizacion y claridad expositiva

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 15 28.30%
Eficiente 36 67.92%
Muy Eficiente 2 3.77%
TOTAL 53 100%

Figura 7

Ubicacién de docentes por categorias. Dimension Actualizacion y claridad expositiva

Dimension Actualizacion y claridad expositiva
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INTERPRETACION

La tabla 12 y Figura 7 muestran las categorias en las que han sido ubicados los docentes de
la muestra en la dimension “Actualizacion y claridad expositiva”, segln la evaluacion hecha

por personal directivo de la institucion.

De conformidad con estos resultados se puede interpretar que los docentes muestran poseen
conocimientos actualizados y muestran claridad cuando exponen en las sesiones de
aprendizaje. Se hace esta interpretacion porque, seguin el personal directivo, 38 docentes
(71,69%), se han posicionado de las categorias Eficiente y Muy eficiente lo que indica que
esta dimension en la institucion es muy considerable y contribuye significativamente en el
logro de los propositos educativos. Esto quiere significar que los docentes tienen
conocimientos actualizados y tienen claridad expositiva que les permiten conducir de manera

acertada las sesiones de aprendizaje.

Tabla 13
Ubicacion de docentes por categorias. Dimension Motivacion y relaciones interpersonales

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 17 32.08%
Eficiente 31 58.49%
Muy Eficiente 5 9.43%
TOTAL 53 100%

Figura 8
Ubicacién de docentes por categorias. Dimensién Motivacién y relaciones interpersonales
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31
58.49%
60%
50% 17
240% 32.08%
30% 5
20% 0 9.43%
o ‘
- -
0%
Muy Deficiente Regular Eficiente Muy
Deficiente Eficiente

39



INTERPRETACION

La tabla 13 y Figura 8 contienen las categorias en las que han sido ubicados los docentes
evaluados por el personal directivo. Se observa que en las categorias Muy Deficiente y
Deficiente no existe docente alguno, todos se encuentran de Regular hasta Muy Eficiente. Es
notorio también que en las categorias Eficiente y Muy eficiente han sido ubicados 36
docentes (67,92%), lo que permite interpretar que el desempefio docente en esta institucion
es bastante aceptable pues la mayoria ocupa las dos categorias mas altas concebidas en este

estudio.

Aunque todavia hay 17 docentes (32,08%) que se encuentran en la categoria Regular, se
puede afirmar que la motivacién que inducen los docentes y las relaciones interpersonales
que propician, es bastante adecuada para desarrollar las sesiones de aprendizaje con
normalidad y eficacia, o sea que la mayoria de docentes motivan a sus estudiantes y fomentan
adecuadas interrelaciones entre comparieros.

Tabla 14
Ubicacion de docentes por categorias. Dimension Aprendizaje de los estudiantes

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 18 33.96%
Eficiente 33 62.26%
Muy Eficiente 2 3.77%
TOTAL 53 100%
Figura 9
Ubicacién de docentes por categorias. Dimension Aprendizaje de los estudiantes
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INTERPRETACION

La tabla 14 y Figura 9 muestran las categorias en las que fueron ubicados los docentes luego
de la evaluacion hecha por el personal directivo, con respecto a la dimension Aprendizaje de
los estudiantes. Se observa claramente que en las categorias Muy Deficiente y Deficiente no
ha sido ubicado docente alguno (0%), todos se encuentran de Regular hasta Muy Eficiente.
Pero en las categorias Eficiente y Muy eficiente se han posicionado 35 docentes (66,03%),
lo que permite interpretar que hay en los docentes preocupacion por el aprendizaje de sus
estudiantes, por lo que se infiere que su desempefio es muy aceptable pues la mayoria se

encuentra en las dos més altas categorias de este trabajo.

Aun cuando en la categoria Regular han permanecido 18 docentes (33,96%), se puede
afirmar que se hacen los esfuerzos para que los estudiantes aprendan y desarrollen
capacidades.

Tabla 15

Ubicacidn de docentes por categorias. Dimension Evaluacion del Aprendizaje

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 17 32.08%
Eficiente 35 66.04%
Muy Eficiente 1 1.89%
TOTAL 53 100%

Figura 10

Ubicacién de docentes por categorias. Dimension Evaluacién del Aprendizaje

Dimension Evaluacion del aprendizaje
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INTERPRETACION

La tabla 15 y Figura 10 presentan las categorias en las que se ubicaron los docentes como
resultado de la evaluacién hecha por el personal directivo, sobre la dimensidén Evaluacion
del Aprendizaje. Al igual que en casos anteriores, en las categorias Muy Deficiente y
Deficiente no hay docente alguno (0%), todos se han ubicado de Regular hasta Muy
Eficiente. En las categorias Eficiente y Muy eficiente se han posicionado 36 docentes
(67,93%), lo que permite interpretar que en esta institucién se elaboran y utilizan
adecuadamente los instrumentos de evaluacion, asi como los resultados de esta se utilizan
para hacer correcciones o tomar decisiones en procura de mejorar el proceso formativo de
los estudiantes. Aunque en la categoria Regular todavia quedan 17 docentes (32,08%), se

puede afirmar que la evaluacion se viene ejercitando de manera adecuada.

Tabla 16

Ubicacion de docentes por categorias. Dimensién Formacion integral

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 14 26.42%
Eficiente 36 67.92%
Muy Eficiente 3 5.66%
TOTAL 53 100%

Figura 11

Ubicacidn de docentes por categorias. Dimensién Formacion integral
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INTERPRETACION

La tabla 16 y Figura 11 contienen la ubicacion de los docentes en las categorias establecidas
en este estudio, luego de la evaluacién efectuada por el personal directivo de la institucion,
acerca de la dimension Formacion integral. Asi como en situaciones anteriores, en las
categorias Muy Deficiente y Deficiente no ha sido ubicado docente alguno (0%), pues todos
se han posicionado entre las categorias Regular y Muy Eficiente. En las 2 més altas
categorias (Eficiente y Muy eficiente) se han situado 39 docentes (73,58%), con lo que se
hace la interpretacion de que en la institucion, la mayoria de docentes, se preocupa por la
formacién integral de los estudiantes y tratan de desarrollar valores como tolerancia, trabajo

en equipo, empatia, aplicacién de los conocimientos, entre otros.

Tabla 17

Categorizacién para analisis de la variable Acompafiamiento pedagégico directivo

CATEGORIAS INTERVALO
Muy Deficiente 2544
Deficiente 45— 64
Regular 65 -84
Eficiente 85— 104
Muy Eficiente 105-125
EXPLICACION

De acuerdo con las puntuaciones emitidas por el personal docente y con el propésito de
ubicar al acompafiamiento pedagogico directivo en los niveles o categorias que les
corresponde, se ha elaborado la tabla 17 en la que se consignan las categorias que se han
considerado en este estudio y de esta manera realizar los anlisis respectivos. Estos anélisis
seran para la variable Acompafiamiento pedagdgico directivo cuyas dimensiones ya fueron

tratadas anteriormente.

Es asi que, como el puntaje maximo a obtener en el test de evaluacion fue 125 y el minimo
25, se han establecido hasta cinco categorias: Muy Deficiente (25 - 44), Deficiente (45 — 64),
Regular (65 — 84), Eficiente (85 — 104) y Muy Eficiente (105 — 125), y de conformidad con
los puntos otorgados por los docentes se ha ubicado a la variable acompafiamiento

pedagdgico en las categorias que les corresponde.
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Tabla 18

Ubicacion por categorias. Variable Acompafiamiento pedagdgico directivo

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 14 26.42%
Eficiente 36 67.92%
Muy Eficiente 3 5.66%
TOTAL 53 100%

Figura 12
Ubicacion por categorias. Variable Acompafiamiento pedagdgico directivo
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INTERPRETACION

La tabla 18 y Figura 12 muestran la ubicacion de la variable acompafiamiento pedagdgico
directivo en las categorias consideradas para este trabajo, luego de que el personal docente
evaluara al personal directivo en lo que corresponde a esta variable. Se puede apreciar que
casi la totalidad de respuestas ubican al acompafiamiento pedagédgico entre las categorias
Regular y Eficiente. Se interpreta, por tanto, que este servicio de acompafiamiento es
aceptable en gran medida aunque hay un docente que lo considera Deficiente. Pero se

considera que este servicio se brinda de manera mas que regular.
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Tabla 19

Categorizacion para analisis de la variable desempefio docente

CATEGORIAS INTERVALO
Muy Bajo 30-53
Bajo 54 - 77
Regular 78 -101
Alto 102 - 125
Muy Alto 126 — 150
EXPLICACION

De conformidad con las puntuaciones emitidas por el personal directivo y con el propdsito
de ubicar a la variable desempefio docente en los niveles o categorias que les corresponde,
se ha construido la tabla 19 en la que se muestra las categorias consideradas para efectos de
este analisis. Estos analisis seran para la variable desempefio docente cuyas dimensiones ya
fueron abordadas con anterioridad.

Es asi que, como el puntaje maximo a obtener en el test de evaluacion fue 150 y el minimo
30, se han considerado hasta cinco categorias: Muy Deficiente (30 - 53), Deficiente (54 —
77), Regular (78 — 101), Eficiente (102 — 125) y Muy Eficiente (126 — 150), y de conformidad
con los puntos otorgados por el personal directivo se ha ubicado a la variable desempefio

docente en las categorias que les corresponde.

Tabla 20

Ubicacidn de docentes por categorias. Variable desempefio docente

CATEGORIAS CANTIDAD PORCENTAIJE

Muy Deficiente 0 0%
Deficiente 0 0%
Regular 20 37.74%
Eficiente 31 58.49%
Muy Eficiente 2 3.77%
TOTAL 53 100%
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Figura 13

Ubicacién de docentes por categorias. Variable desempefio docente
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INTERPRETACION
La tabla 20 y Figura 13 contienen las categorias en las que han sido ubicados los docentes
luego de la evaluacién aplicada por el personal directivo con respecto a la variable
“desempefio docente”. Ningun docente (0%) ha sido ubicado en las categorias Muy Bajo y
Bajo, pero hay 20 docentes (37,74%) que fueron ubicados en la categoria Regular. EI 58,49%
(31 docentes) tiene desempefio Eficiente y hay 2 docentes (3,77%) que se encuentran en la

categoria Muy Eficiente.

Estos resultados permiten interpretar que los docentes, en su mayoria, tienen un desempefio
muy favorable, pues, el 62,26% (33 docentes) ocupan las dos categorias mas altas, lo que
indica que su desempefio es destacado y eficiente, por lo tanto se colige que este desempefio

redunda en beneficio de una mejora de los aprendizajes.

3.2 Comprobacioén de hipotesis

3.2.1 Contrastacién de la hipdtesis general
Esta hip6tesis fue formulada en los términos siguientes: La relacion que existe entre
el Acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente en el Instituto
de Educacién Superior Tecnoldgico Pablico Pisco, es directa y significativa. Para

contrastarla se siguié el siguiente procedimiento:
1° Formulacion de las correspondientes Hipdtesis Estadisticas

a. Hipétesis nula: Ho: p=0
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La relacion que existe entre el Acompafiamiento pedagogico directivo y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico

Pisco, NO es directa NI significativa.

b. Hipotesis alterna: Ha: p # 0

La relacion que existe entre el Acompafiamiento pedagoégico directivo y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Tecnol6gico Publico

Pisco, es directa y significativa

2° Nivel de significacion

o = 0,05 (Prueba bilateral)

3° Analisis con Estadigrafos de Prueba

Con el fin de contrastar las hipotesis propuestas se ha tenido que discutir los

resultados de conformidad con la siguiente secuencia:

e Se construy6 el Diagrama de dispersion de datos para observar mejor su situacion
con respecto a la linea de tendencia
o Se extrajo el Coeficiente de Correlacién

e Se obtuvo el p-valor con la prueba t
a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 14
Dispersion de datos entre las variables acompafiamiento pedagégico y desempefio

docente
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INTERPRETACION
La figura 14 es el “diagrama de dispersion de datos” que corresponden a las variables:
“Acompafiamiento pedagogico directivo” y “Desempeiio docente”. Se observa que los
datos obtenidos se encuentran carca de la linea de tendencia y que a medida que
aumentan los valores del acompafiamiento pedagdgico aumentan también los de la
variable desempefio docente. Quiere decir que estos Ultimos son valores que dependen

de los valores de la primera variable.

Esta forma de dispersion indica que hay una relacién alta entre las variables, porque
los datos obtenidos se ubican cerca o rodeando a la linea de tendencia, incluso sigue
su trayectoria, lo que quiere decir que entre ambas variables hay una relacion positiva
o directa. Entonces, a un adecuado acompafiamiento pedagégico le corresponde un

buen desempefio docente y, viceversa.

b. Coeficiente de correlacion

Tabla 21
Coeficiente de correlacion entre las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio
docente
Var[ablg Variable desempefio
acompafiamiento
RS docente
pedagogico directivo
Variable
acompafamiento 1
pedagdgico directivo
Variable Desempefiio 0.7829067 1

Docente

INTERPRETACION
Segln los postulados de la estadistica, cuando es normal la distribucion de datos
recolectados se debe hallar el “coeficiente de correlacion de Pearson” porque facilita el
procesamiento de datos cuantitativos que fueron tratados con el “paquete estadistico
SPSS version 23” y el resultado indica que hay relacién positiva alta entre las Variables
“acompafiamiento pedagogico” y “desempefio docente”. Se interpreta de este modo
porque el coeficiente de correlacion es 0.7829067 y de acuerdo con el Baremo referente,

dicho valor tiene ese significado. Este baremo dispone que el resultado logrado, en tanto
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mas se acerque a la unidad (1), indica que la relacion es mas fuerte y cuanto mas se aleje

de ella, la relacion es mas débil pudiendo, en algunas oportunidades, ser negativa.

En este andlisis se observa que el coeficiente de correlacion es positivo y esta mas cerca
de la unidad, por ello se interpreta que si el “acompafiamiento pedagdgico” es eficiente
el “desempefio docente” es también eficiente y viceversa. Se concluye, por tanto, que la

relacién es positiva y alta con lo que queda validada la hipétesis general.

b. Obtencion del p-valor

Otro procedimiento empleado fue la prueba t para obtener el p-valor.

Tabla 22

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Variable Variable nivel
acompafamiento de desempefio
pedagogico directivo docente
Media 81.30 104.47
Varianza 88.5224964 79.3693759
Observaciones 53 53
Diferencia hipotética de las medias 0.0000
Grados de libertad 52.0000
Estadistico t -27.8651
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.6747
P(T<=t) dos colas 0.0000000
Valor critico de t (dos colas) 2.0066

INTERPRETACION

La estadistica descriptiva propone que en tanto el p-valor obtenido sea menor que el
margen de error asumido, se aceptan los resultados y se consideran significativos, por lo
tanto, en este caso, también se valida la hipétesis planteada. Con este valor queda

ratificada la hipdtesis general.

4° Decision

Luego de elaborado el diagrama de dispersion de datos, obtenido el coeficiente de
correlacién y el p-valor, se decide que existe relacién significativa y directa entre las
variables “acompafiamiento pedagogico directivo” y el “desempefio docente” en la

institucion donde se desarroll6 esta investigacion.

3.2.2 Contrastacion de las hipdtesis especificas
Las hipdtesis especificas surgieron a partir de haberse desagregado la variable en sus
respectivas dimensiones. Asi, la variable “Acompafiamiento pedagogico directivo” se

desagrego en cinco dimensiones y el “Desempefio docente” en seis.
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Para fines de esta investigacion, se han planteado 5 hipotesis especificas que tratan de
relacionar las dimensiones de la variable Acompafiamiento pedagdgico directivo con la
variable desempefio docente. Para evaluar estas variables se emplearon dos instrumentos

gue pudieron ser calificados con 1 hasta 5 puntos cada uno.
3.2.2.1 Comprobacion de la hipdtesis Especifica 1

Esta hipotesis fue formulada asi: La relacion que existe entre las acciones de
Planificacion en conjunto y el desempefio docente en el Instituto de Educacion

Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa.

Para validar esta hipotesis especifica 1, se ejecutd las mismas acciones: diagrama de
dispersion, coeficiente de correlacion y obtencidon del p-valor.

a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 15
Dispersion de datos entre la dimension Planificacion conjunta y variable Desempefio
docente
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INTERPRETACION

La figura 15 es el “diagrama de dispersion de datos™ entre la dimension Planificacion
conjunta y la variable Desempefio docente. La relacion entre ellas es positiva porque
cuando los valores de la dimensiéon aumentan, también aumentan los de la variable.
Los datos se ubican en las inmediaciones de la linea de tendencia e incluso siguen su
trayectoria. A partir de esto se puede aseverar que a una adecuada Planificacion

conjunta le corresponde un eficiente desempefio docente y, viceversa.
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b. Coeficiente de correlacion
Tabla 23
Coeficiente de correlacion entre la dimension Planificacion conjunta y la variable

Desemperio docente

Dimension Variable
Planificacion conjunta Desempefio docente
Variable
Acompafiamiento 1

pedagdgico directivo

Dimensién Preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes

0.2726864 1

INTERPRETACION

El “coeficiente de correlacion de Pearson” determina la fuerza de una relacion. En este
caso su valor es 0,2726864 y por ello se interpreta que la relacion entre la dimension
“Planificacion conjunta” y la variable “Desempeiio docente™ es positiva pero débil,
esto quiere decir que no hay una adecuada planificacion conjunta en la institucion,

pero aun asi, se valida la hipétesis especifica 1.

c. Obtencion del p-valor

Tabla 24
Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Dimension Variable
Planificacion Desempefio
conjunta docente
Media 16.26 104.47
Varianza 3.92888244 79.3693759
Observaciones 53 53
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 52.0000
Estadistico t -74.8179
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.6747
P(T<=t) dos colas 0.0000000
Valor critico de t (dos colas) 2.0066

Cuando el p-valor es menor que 0,05 (margen de error del trabajo), se admite que es
significativa la relacion. En este caso, el p-valor es 0,0000000 mucho menor que 0,05
por ello se admite que la relacion es significativa, por lo tanto queda validada la

hipétesis especifica 1 de esta investigacion.
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Decision

Con los resultados presentados, se toma la decision de admitir que existe relacion
positiva entre la dimension Planificacion conjunta y la variable Desempefio docente.
Cuando se planifica de manera conjunta en la institucion, el desempefio docente se

hace eficiente.

3.2.2.2 Comprobacion de la hipdtesis Especifica 2

Esta hipétesis fue planteada en los siguientes términos: La relacion que existe entre
el clima de acompafiamiento predominante y el desempefio docente en el Instituto

de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa.

a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 16
Dispersion de datos entre la dimension Clima de acompafiamiento y variable

Desempefio docente
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INTERPRETACION

La figura 16 es el diagrama de dispersion de datos entre la dimension “Clima de
acompafiamiento” y la variable “Desempefio docente”. En este organizador se observa
que la relacidn entre ellas es positiva o directa, porque cuando los valores del clima
del acompafiamiento aumentan, también incrementan los de la variable Desempefio
docente. También se observa que los datos recolectados estdn ubicados en las
cercanias de la linea de tendencia, lo que evidencia que la relacion es positiva o directa.

En tal sentido, se asegura que a un adecuado Clima de acompafiamiento le corresponde
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un eficiente desempefio docente y, viceversa, si el clima de acompafiamiento no es

eficiente tampoco habra un eficiente desempefio docente.

b. Coeficiente de correlacion
Tabla 25
Coeficiente de correlacion entre la dimension Clima de acompafiamiento y la

variable Desempefio docente

Dimension Clima de  Variable Desempefio

acompafiamiento docente
Dimensidén Clima de 1
acompafamiento
Variable Desempefio 0.7680890 1

docente

INTERPRETACION

De acuerdo con lo que establece el coeficiente de correlacidn, que en este caso es
0.7680890, se interpreta que la relacion entre la dimension Clima de acompafiamiento
y la variable Desempefio docente es positiva y alta. Con estos resultados se valida esta

hipétesis especifica 2.

c. Obtencion del p-valor
El otro procedimiento empleado fue la prueba t para obtener el p-valor.

Tabla 26
Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Dimensién Clima Variable
de Desempefio
acompahiamiento docente
Media 16.23 104.47
Varianza 4.29390421 79.3693759
Observaciones 53 53
Diferencia hipotética de las medias 0.0000
Grados de libertad 52.0000
Estadistico t -86.3875
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.6747
P(T<=t) dos colas 0.0000000
Valor critico de t (dos colas) 2.0066
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INTERPRETACION

Como ya se expuso, cuando el p-valor obtenido es menor que el porcentaje de error
asumido se admiten los resultados y se consideran significativos, por eso se valida la
hipdtesis propuesta. Asi, como el p-valor obtenido es 0,0000000, queda validada la

hipdtesis especifica 2 de esta investigacion.

Decision
De conformidad con el diagrama de dispersion de datos, el coeficiente de correlacion y
el p-valor, se decide aceptar que existe una relacion positiva y significativa entre la

dimension Clima de acompafiamiento y la variable Desempefio docente.

3.2.2.3 Comprobacion de la hip6tesis Especifica 3

Esta hipdtesis fue planteada como sigue: La relacion que existe entre la conduccion del
proceso de ensefianza y el desempefio docente en el Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa, e igual que en anteriores
oportunidades para validar esta hipétesis se cumplié con: diagrama de dispersion,

coeficiente de correlacion y obtencion del p-valor.

a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 17
Dispersion de datos entre la dimension Conduccién de proceso de ensefianza y la

variable Desempefio docente
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INTERPRETACION

La figura 17 presenta el “diagrama de dispersion de datos” entre la dimension
“Conduccion del proceso de ensefianza” y la variable “Desempefio docente”. Se aprecia
que la relacion entre ambas es directa y positiva porque los valores de la variable
desempefio docente, en este caso, estan en funcion de la modificacion de los valores de
la dimension mencionada. Los datos logrados se distribuyen por las inmediaciones de la
linea de tendencia, incluso siguen su trayectoria, lo que muestra que la relacién es
positiva. Esto induce a interpretar que a una adecuada conduccién del proceso de
ensefianza le corresponde un eficiente desempefio docente. Y si, por el contrario, la
orientacién para la conduccion del proceso de ensefianza es deficiente, el desempefio

docente tampoco alcanzara la condicién de eficiente.

b. Coeficiente de correlacion
Tabla 27
Coeficiente de correlacion entre la dimension Conduccion del proceso de ensefianza y

la variable Desempefio docente

Dimension

. D .
Conduccién del variable Desempefio

~ docente
proceso de ensefianza
Dimensién Conduccién
del proceso de 1
ensefianza
variable Desempefio 0.7786973 1
docente

INTERPRETACION

En este caso, el coeficiente de correlacién es 0.7786973, valor que permite interpretar que
la relacién entre la dimension Conduccion del proceso de ensefianza y la variable
desempefio docente es positiva y alta de conformidad con el baremo que se viene

empleando. Este resultado ayuda a validar la hipétesis especifica 3.

c. Obtencion del p-valor

Otro procedimiento empleado fue la prueba t para obtener el p-valor.
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Tabla 28
Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Dimension

Conduccidn del var/ab/eN
Desempefio
proceso de
= docente
ensefianza
Media 16.36 104.47
Varianza 4.31132075 79.3693759
Observaciones 53 53
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 52.0000
Estadistico t -86.5975
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.6747
P(T<=t) dos colas 0.0000000
Valor critico de t (dos colas) 2.0066

INTERPRETACION

El p-valor obtenido es menor al margen de error admitido, por ello se admite que la
relacién es significativa con lo que se valida la hipdtesis especifica 3 de esta investigacion.
Decision

De acuerdo con los analisis realizados (diagrama de dispersion de datos, coeficiente de

correlacién obtenido y el p-valor), se decide aceptar la existencia de una relacién positiva

y significativa la dimension y variable indicadas.

3.2.2.4 Comprobacién de la hipotesis Especifica 4

Los términos en los que fue enunciada la hipdtesis fueron: La relacion que existe entre
la evaluacién de las actividades pedagdgicas y el desempefio docente en el Instituto

de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa

Asi como en anteriores casos, para validar esta hipdtesis especifica 4 se siguid los tres
procedimientos asumidos: diagrama de dispersion, coeficiente de correlacién y obtencion

del p-valor.
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a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 18
Dispersion de datos entre la dimension Evaluacion de las actividades pedagégicas y

variable Desempefio docente

( Dimension Evaluacion de las actividades

pedagogicas y variable Desempeno docente
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INTERPRETACION

La figura 18 es el “diagrama de dispersion de datos” entre la dimension “Evaluacion de
las actividades pedagégicas” y la variable “Desempefio docente”. Muestra que entre
ambas hay una relacién directa y alta porque los datos se sitlan en las cercanias de la

linea de tendencia, lo que evidencia que la relacién es positiva o directa.

b. Coeficiente de correlacion
Tabla 29
Coeficiente de correlacion entre la dimension Evaluacion de las actividades

pedagogicas y variable Desempefio docente

dimension Evaluacion

.. variable Desempefio
de las actividades P

. docente
pedagdgicas
Dimensidén Evaluacion
de las actividades 1
pedagdgicas
variable Desempefio 0.7491160 1

docente

57



INTERPRETACION

La tabla 29 muestra el coeficiente de correlacion entre la dimension “Evaluacion de las
actividades pedagogicas” y la variable “Desempefio docente”. Se observa que este valor
es 0.7491160 que induce a interpretar que entre ellas hay una relacién positiva y alta de
acuerdo con el baremo que se esta utilizando. Este resultado, igualmente, contribuye a

validar la hipotesis especifica 4.
3.2.2.5 Comprobacion de la hipétesis Especifica 5

Esta hipdtesis se formuld del siguiente modo: La relacion que existe entre la ejecucién
de acciones de intervencion y el desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y significativa y para probarla también

se recurrié a los mismos procedimientos:
a. Diagrama de dispersion de datos

Figura 19
Dispersion de datos entre la dimension Ejecucidn de acciones de intervencién y variable

Desempefio docente
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INTERPRETACION

La figura 19 es el “diagrama de dispersion de datos” entre la dimension “Ejecucion de
acciones de intervencion” y la variable “Desempefio docente”. Se observa que entre ellas
hay una relacion directa y alta porque los datos se sitan en las cercanias de la linea de

tendencia y siguen su trayectoria.
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b. Coeficiente de correlacion

Tabla 30

Coeficiente de correlacion entre la dimension Ejecucién de acciones de

intervencién y variable Desempefio docente

Dimension Ejecucion

de acciones de

Variable Desemperfio

. . docente
intervencion
Dimensién Ejecucidn
de acciones de
intervencién
variable Desempefio 0.6900933 1
docente

INTERPRETACION

La tabla 30 contiene el coeficiente de correlacion entre la dimensién “Ejecucion de

acciones de intervencion” y la variable “Desempefio docente”. Muestra que entre ambas

hay una relacion directa y alta porque el valor obtenido estd mas proximo a la unidad.

c. Obtencion del p-valor
Tabla 31

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Dimension

. iy Variable
Ejecucion de o
. Desempefio
acciones de
. . docente
intervencion
Media 16.19 104.47
Varianza 3.50217707 79.3693759
Observaciones 53 53
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 52.0000
Estadistico t -83.0700
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.6747
P(T<=t) dos colas 0.0000000
Valor critico de t (dos colas) 2.0066

INTERPRETACION

Como el p-valor es 0,0000000 se interpreta que la diferencia entre los resultados es

significativa, lo que permite reforzar la validez de la hipotesis especifica 5.



CAPITULO IV

DISCUSION
Para determinar la relacion entre las variables “Acompafiamiento pedagogico directivo” y
“Desempefio docente”, se hall6 el coeficiente de correlacion que es 0.7829067 y el p-valor
calculado fue 0.0000000, valores que prueban la existencia de una fuerte relacién entre ellas. Se
sabe, gue la variable Acompafiamiento pedagdgico directivo fue desagregada en 05 dimensiones:
Planificacién conjunta, Clima de acompafiamiento, Conduccion del proceso de ensefianza,
Evaluacion de las actividades pedagdgicas y Acciones de Intervencion, y la variable Desempefio
docente en 6 dimensiones: Responsabilidad y organizacién, Actualizacion y claridad expositiva,
Motivacion y relaciones interpersonales, Aprendizaje de los estudiantes, Evaluacion del

aprendizaje y Formacion integral.

Este trabajo, como se puede deducir, no es el primero en este campo del conocimiento, por ello
se apoya en los resultados de otras investigaciones ejecutadas anteriormente. Asi por ejemplo,
Aravena et al. (2022) en su trabajo “Percepcion del profesorado y directivos escolares acerca del
acompafamiento pedagdgico en aula y sus implicancias en el desarrollo profesional docente”
(p.1), hallaron que existen diferencias considerables en las apreciaciones que tienen los directivos
y docentes con respecto al acompafiamiento pedagdgico. Por su parte, el personal directivo tiene
un alto concepto y valoracion de este servicio, a diferencia de los docentes que lo consideran
como una manera de fiscalizar y controlar y que no aporta significativamente en la mejora de la
actividad docente. Sin embargo, concluyeron en que es necesario propiciar que directivos y

docentes trabajen para brindar un mejor servicio educativo.

Limongi-Vélez (2022) en su investigacion “Un reto actual: acompafnamiento pedagdgico, el
camino para mejorar el accionar de los docentes” (p.1) obtuvo que el 13,3% que estaba en el nivel
bueno pas6 al nivel muy bueno en un 86,7% vy la diferencia de promedios entre los grupos
experimental y control fue 29,94 puntos a favor del primero. La conclusion a la que lleg6 fue que
la ejecucion del programa de acompafiamiento con el grupo experimental logré mejorar de manera

significativa el desempefio docente en sus cuatro dimensiones seleccionadas.

Igualmente, Valverde et al. (2022) en su trabajo “Competencias directivas para el monitoreo y
acompafamiento pedagogico en los docentes de las instituciones educativas” (p.1) encontraron
como resultados que los docentes necesitan ser orientados y apoyados para mejorar su desempefio
por lo que concluyeron en que el personal directivo considera que el servicio de acompafiamiento
es una necesidad impostergable, pero los docentes creen que una actividad poco efectiva que no

favorece mayormente en su actividad.

Suarez et al. (2022) en su trabajo “El directivo docente y su influencia en la gestion educativa y

la practica pedagogica del profesorado: analisis desde el uso de la tecnologia” (p.1) se propusieron
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analizar la relacion entre las variables en estudio y encontraron gue existe relacion positiva y alta
entre el liderazgo directivo y la practica pedagogica docente, por ello su conclusion fue que la

relacion es significativa.

Soto (2022) en su investigacion “Estrategias andragodgicas en el desempefio docente de los
profesionales universitarios: educacion superior venezolana” (p.1) concluyd en que un gran sector
de docentes universitarios no emplea herramientas metodoldgicas y no posee habilidades para la
ejecucidn de actividades que aseguren una adecuada formacién académica de sus estudiantes. La
conclusion fue que es una necesidad que los docentes universitarios apliquen en su quehacer

pedagdgico nuevas estrategias que aseguren el desarrollo de competencias de los estudiantes.

A nivel nacional también se ejecutaron diferentes trabajos entre los que destacan el de Cabanillas
(2022) quien ejecutd el trabajo “El acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente:
Revision sistematica” (p.1), en el que hall6 que las variables estudiadas estan en estrecha relacién
y que el acompafiamiento pedagdgico es de suma importancia para fortalecer el ejercicio docente.
Su conclusion fue que el “acompafiamiento pedagogico” es una necesidad en la practica
pedagogica de los docentes. Igualmente concluy6 en que el liderazgo y preparacion de los

directivos es limitado, el cual repercute negativamente en el desempefio docente.

También Vela-Caro et al. (2022) ejecutaron la investigacion “Proceso de ensefianza aprendizaje
en tecnologia y desempefio docente” (p.1), en la que sus resultados indican que existe relacion
significativa entre las variables en estudio. Igualmente, encontraron que no hay relacién entre la
elaboracidon de planes de estudio y desempefio docente. La conclusion refiere que existe relacién
positiva alta entre las dimensiones planificacion del aprendizaje con el desempefio docente y que

la relacion entre evaluacién y desempefio docente es positiva pero moderada.

Delgado (2022) desarroll6 la investigacion “Acompafiamiento pedagogico directivo y desempeno
docente en una institucion publica del Pert” (p.1), y encontré que la relacion entre las variables
es positiva moderada porque el coeficiente “Rho de Spearman = ,665” y el p-valor fue 0,000.
Como conclusién extrajo que el acompafiamiento pedagdgico del director se relaciona de manera
directa con el desempefio docente, lo que quiere decir que a mejor acompafiamiento pedagogico

directivo habra un mejor desempefio docente.

En el plano local también hay investigaciones que se relacionan con la presente. Asi, Cabezudo
(2022) ejecutd el trabajo “Monitoreo y acompafiamiento docente para el manejo de estrategias
para la convivencia escolar de una institucion educativa publica de Ica” (p.1) en el que sus
resultados indican que los docentes evidencian escaso dominio en la aplicacion de estrategias que
aseguren un adecuado clima en el aula. Por ello concluye en que el fortalecimiento de la practica
docente a traves de diversas acciones permite el empoderamiento del manejo de estrategias para

propiciar un clima escolar favorable, seguro y feliz.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

En el presente estudio se determind que la relacion entre las variables “Acompafiamiento
pedagdgico directivo” y “Desempefio docente” en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y alta. Asi lo prueba el coeficiente de correlacion que es
0.7829067, cercano a la unidad, y la significatividad la confiere el p-valor 0.0000000.
Adicionalmente, el diagrama de dispersion muestra que los datos estan en las cercanias de la

linea de tendencia, incluso siguen su trayectoria.

. En lo referente al objetivo especifico 1, de conformidad con los resultados de este trabajo, se
determin6 que la relacion entre la dimension “Acciones de planificacion en conjunto” y la
variable “Desempeno docente”, es positiva pero moderada. Asi lo indica el coeficiente de
correlacién que en este caso es 0.2726864, mas proximo a cero. Pero aun cuando moderada,

la relacion es significativa porque el p-valor de 0,0000000 asi lo determina.

. Con referencia al objetivo especifico 2, se logrd determinar que la relacion entre la dimension
“Clima de acompafiamiento predominante” y la variable “Desempefio docente” es positiva y
alta porque asi lo indica el coeficiente de relacion que es 0.7680890. Igualmente, el p-valor

obtenido es 0.000000 que le otorga el caracter significativo de la relacion.

. En lo concerniente al objetivo especifico 3, se pudo encontrar que entre la dimension
“Conduccion del proceso de ensefianza” y la variable “Desempefio docente” en el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Pablico Pisco, hay una relacion positiva y significativa. Es
positiva porque el coeficiente de correlacion es 0,7786973 y la significatividad esta

determinada por el p-valor que, en este caso, es 0,0000000.

. El objetivo especifico 4 fue logrado tal como se habia previsto porque la relacion que existe
entre la dimension “Evaluacion de las actividades pedagdgicas” y la variable “Desempefio
docente” en el Instituto donde se realiz6 esta investigacion es directa y significativa. Directa
0 positiva porque el coeficiente de relacion es 0.7491160, valor cercano a la unidad, y

significativa porque el p-valor es 0,0000000, valor inferior al margen de error admitido.

. Finalmente, la relacion que existe entre la dimension “Ejecucién de acciones de intervencién”
y la variable “Desempeiio docente” es positiva y alta. Asi lo indica el coeficiente de correlacion
de 0,6900933, que permite concluir en que la relacion entre ellas tiene esa condicion.
Igualmente, la significatividad de la relacion la determina el p-valor que este caso es

0,0000000, que es inferior al margen de error asumido.
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CAPITULO VI
RECOMENDACIONES

1. Que la direccidn de la institucién donde se ejecuto esta investigacién dé a conocer en todos
sus estamentos que entre las variables “Acompafiamiento pedagdgico directivo” y
“Desempefio docente” existe una relacion positiva o directa y significativa, por lo que se
debe ejecutar las acciones correspondientes para reorientar o, en caso contrario potenciar,

las acciones del acompafiamiento pedagogico.

2. Que el area pedagbgica encargada de la institucion, que coordine con las instancias que
corresponda con el propdsito de planificar juntamente con los docentes nuevas acciones de
acompafiamiento pedagdgico y asi contribuir en el proceso de fortalecimiento del desempefio

docente.

Que la institucién programe y desarrolle eventos de capacitacion con la finalidad de
desarrollar en directivos y docentes la capacidad de crear adecuados climas de

acompafiamiento con el propésito de mejorar el desempefio docente.

Que la direccion de la institucion planifique y organice acciones de sensibilizacion con los
directivos para que interioricen que el acompafiamiento en el factor Conduccion del proceso

de ensefianza es determinante para mejorar o fortalecer el desempefio docente.

Que de manera continua se ejecuten capacitaciones en elaboracion y aplicacion de
instrumentos de evaluacion para que sean correctamente utilizados en el proceso de
formacién de los estudiantes, y que se entienda que la evaluacién no es un sistema de
seleccién de aprobados o desaprobados, sino un proceso de recojo de informacion para

finalmente tomar decisiones.

Por ualtimo, se recomienda que la institucion donde se ejecutd la presente investigacion,
organice talleres con directivos de otras instituciones para coordinar la ejecucion de acciones
de intervencion orientadas a garantizar un adecuado desempefio docente, porque, finalmente,
toda accion positiva en el proceso educativo redunda en beneficio del aprendizaje de los

estudiantes.
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ANEXOS
ANEXO 1

CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

ITEMS SEGUN DIMENSIONES

Con respecto al acompafiamiento pedagdgico directivo

gue usted recibe, responda:

Escala

3

I: Planificacién conjunta

Busca coordinar la elaboracion e implementacion del Plan de

! acompafiamiento pedagdgico
2 Identifica junto con el docente las fortalezas de este Ultimo y se
compromete mejorar en la practica pedagdgica
3 Analiza la informacion obtenida para hacer la planificacion junto
con el docente.
4 Planifica la visita en aula al docente y elabora los instrumentos de
recojo de informacion gue se utilizaran
5 | Cuando planifica el acompafiamiento considera las competencias
del docente para que cumpla una gestion pedagogica eficiente
SUB TOTAL 1
TOTAL 1
I1: Clima de acompafiamiento
6 Coordina con el docente la ejecucién de actividades relacionadas
con el acompafiamiento pedagdgico
7 | Muestra capacidad de escucha, asertividad y empatia para crear un
ambiente de confianza y respeto
g | Observa el desempefio del docente y contrasta lo planificado con la
ejecucion misma del trabajo
g | En cada visita busca mantener vinculos de respeto y confianza con
el docente a quien acompafia
10 | Busca dialogar con el docente para resolver las dificultades que se
presentan en un clima de amabilidad y respeto
SUB TOTAL 2
TOTAL 2
111: Conduccidn del proceso de ensefianza
11 Trata de que su acompafiamiento sea un medio eficaz para
intercambiar experiencias entre el docente y el acompafiante
12 Brinda orientacion para asegurar la debida implementacion de las
experiencias de aprendizaje
13 Analiza y reflexiona en forma personalizada o en grupo acerca de
las experiencias de aprendizaje ejecutadas
14 Brinda orientacidn en la aplicacion de estrategias para la ejecucion
de las experiencias de aprendizaje
15 Orienta en la prevision de materiales o recursos necesarios para la
ejecucion de las experiencias de aprendizaje
SUB TOTAL 3
TOTAL 3
IV: Evaluacion de las actividades pedagogicas
16 Orienta el registro de informacién en las fichas de monitoreo
correspondientes
17 Acompafia en la organizacion y procesamiento de la informacién

recogida, como parte del proceso de evaluacién
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En sus visitas orienta para la construccion de instrumentos de

18 ,
evaluacion
19 Recoge las opiniones de los docentes y las sistematiza y analiza para
reorientar el proceso formativo de los estudiantes
20 Toma en cuenta los resultados obtenidos en las evaluaciones para
replantear los propdésitos que pretende lograr
SUB TOTAL 4
TOTAL 4
V. Acciones de Intervencion
21 | Realiza una intervencion previamente coordinada con los docentes
22 Durante su visita busca contar con espacios de reflexion sobre la
actuacion de los docentes en su tarea formativa
23 Busca informacion para contrastarla con el desempefio docente
haciendo posible el analisis objetivo
24 Busca el momento apropiado para conversar con los estudiantes
creando un clima de confianza.
25 Dialoga con el docente acerca de los propdsitos, contenidos a
desarrollar, metodologia y evaluacion
SUB TOTAL 5
TOTAL S

TOTAL GENERAL (1 +2+3+4+5)

ANEXO 2

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

DESEMPENO DOCENTE

ITEMS SEGUN DIMENSIONES

Con respecto al desempefio suyo como docente de aula

responda:

Escala

3

I: Responsabilidad y organizacion

1 | Se percibe que el/la docente prepara previamente sus clases
2 La asignatura la desarrolla de acuerdo con la planificacion
expresada en el programa.
3 El/La profesor/a es puntual en el horario de inicio y/o término de la
clase.
4 El/La docente da a conocer los resultados de la evaluacion al menos
una semana antes de la siguiente evaluacién
5 El/La docente informa sobre los propdsitos a lograr en cada
experiencia de aprendizaje
SUB TOTAL 1
TOTAL 1
I1: Actualizacion y claridad expositiva
6 El/la docente maneja bibliografia pertinente y actualizada sobre los
contenidos del curso.
7 El/la docente se comunica con claridad (cuando responde
preguntas, explica contenidos, al dar instrucciones, entre otras).
8 | Laexposicion del/la docente es fluida sin titubeos ni vacilaciones
9 | Muestra seguridad en su exposicion
10 Los estudiantes evidencian estar satisfechos con la claridad de la
exposicién
SUB TOTAL 2
TOTAL 2
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I11: Motivacion y relaciones interpersonales

En esta asignatura se anima a los estudiantes a participar en las

11 . .
discusiones de clase.
12 El docente genera espacios de reflexion planteando problemas
apropiados y desafiantes
13 | El/La profesor/a ha mostrado entusiasmo impartiendo este curso.
14 El/la _profesor/a se muestra accesible en el trato individual con los
estudiantes.
15 El/la profesor/a busca que el trato entre los estudiantes sea
con empatia y respeto mutuo
SUB TOTAL 3
TOTAL 3
IV: Aprendizaje de los estudiantes
16 Los_ estudiantes manifiestan haber aprendido cosas que consideran
valiosas
17 Se_ percibe que los estudiantes tienen verdadero interés por la
asignatura.
18 Los es_tudiantes e\{idencian haber comprendido y aprendido los
contenidos de la asignatura
19 Los estudi_antes manifiestan haber_ _desarrolla}do habilidades y
competencias que pueden serle de utilidad préactica
20 Los resultados de las evaluaciones indican que se ha producido el
aprendizaje
SUB TOTAL 4
TOTAL 4
V: Evaluacién del aprendizaje
21 Los mét_od(_)s de evalu_acién que emplea el docente de la asignatura
son equitativos y pertinentes
22 El/lLa profesor{a facilita que los estudiantes revisen los resultados
de sus evaluaciones y detecten sus errores
23 Los corr_1entarios del profesora/a sobre los resu_ltados de las
evaluaciones son de gran ayuda para sus estudiantes
24 Las gvaluacic_mes estan en correspondencia con los criterios
previamente informados por el docente
25 Utiliza diversos instrumentos de evaluacion de acuerdo con
los propdsitos a evaluar
SUB TOTAL 5
TOTAL 5
VI: Formacién integral
26 El docente busca desarrollar la tolerancia, compromiso social
y respeto a la diversidad (social, cultural, econémica, etc.)
7 El/La profesor/a promueve en los estudiantes el trabajo en
equipo o colaborativo
28 El/la docente no solo imparte conocimientos sino que trata de
inculcar valores como la empatia, solidaridad, etc.
29 El/la docente relaciona los contenidos de la asignatura con
los acontecimientos de la realidad social
30 El/la docente busca que los conocimientos aprendidos en
clase tengan aplicacion en la vida préctica de los estudiantes
SUB TOTAL 6
TOTAL 6

TOTAL GENERAL (1 +2+3+4+5+6)
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ANEXO 3

RESULTADOS OBTENIDOS EN LA VARIABLE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

. Variable
N° Planificacion Clima de Evagéjt?\(;:SZdii las Acciones de Acompafiamiento
Ord. conjunta acompafiamiento L Intervencion pedagdgico
pedagogicas directivo

1 17 18 19 16 19
2 20 17 15 18 17
3 17 19 18 20 19
4 16 16 17 17 17
5 19 16 16 16 16
6 17 21 18 19 18
7 16 16 16 16 15
8 17 15 17 17 16
9 19 15 16 17 18
10 21 20 21 20 19
11 19 22 22 21 20
12 19 17 18 17 18
13 16 18 19 19 19
14 16 15 16 16 17
15 17 17 16 15 16
16 15 18 17 17 17
17 12 14 14 14 14
18 16 13 12 13 14
19 14 17 18 17 16
20 13 14 14 14 14
21 19 14 14 14 13
22 15 20 20 19 21
23 16 15 16 15 16
24 17 16 17 16 17
25 15 17 18 17 16
26 17 16 15 16 16
27 18 17 18 17 17
28 18 18 17 18 19
29 19 17 17 18 17
30 16 19 19 19 18
31 16 16 16 16 15
32 17 16 15 16 15
33 15 15 17 16 16
34 16 15 14 15 15
35 17 16 16 16 16
36 18 17 17 16 16
37 15 17 16 16 16
38 16 15 15 16 16
39 16 17 18 17 15
40 17 17 17 16 17
41 19 16 17 16 16
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42 16 19 20 20 18
43 12 14 15 15 15
44 14 12 13 13 12
45 16 15 14 15 14
46 14 17 16 15 16
47 13 14 13 14 14
48 15 13 14 13 14
49 13 15 16 15 16
50 14 13 14 14 13
51 15 14 15 14 15
52 16 15 14 14 14
53 16 15 15 16 15
ANEXO 4
RESULTADOS OBTENIDOS EN LA VARIABLE
DESEMPENO DOCENTE
N | esponsan [ At | ety T Aptaie [ Evaiaeion | comacin | VAT0E
' y Organiz. expositiva interpersonales | estudiantes | aprendizaje integral docente
1 18 19 21 17 20 21 116
2 19 17 18 19 18 17 108
3 19 18 19 17 18 17 108
4 17 20 17 18 19 19 110
5 16 15 15 15 14 15 90
6 20 19 21 20 19 19 118
7 18 17 18 17 17 18 105
8 17 18 18 17 17 19 106
9 17 17 16 17 16 17 100
10 21 21 20 21 21 22 126
11 21 21 22 21 20 21 126
12 19 18 18 18 18 19 110
13 17 17 17 16 16 18 101
14 18 17 18 17 18 19 107
15 18 19 17 18 17 17 106
16 20 18 18 18 17 19 110
17 17 19 17 17 16 16 102
18 16 15 15 16 15 16 93
19 18 18 18 19 19 19 111
20 16 15 15 16 16 16 94
21 15 17 15 16 16 16 95
22 19 19 19 20 20 19 116
23 16 17 16 17 17 16 99
24 19 19 18 20 19 18 113
25 19 18 18 18 18 19 110
26 15 15 16 16 16 17 95
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27 16 17 17 18 18 18 104
28 18 17 17 18 18 19 107
29 17 17 18 19 17 17 105
30 20 20 21 19 19 19 118
31 17 15 17 18 17 17 101
32 17 18 17 14 16 16 98

33 19 17 19 19 18 20 112
34 18 16 18 16 15 17 100
35 16 16 16 17 17 16 98

36 18 19 17 17 17 16 104
37 18 17 16 18 16 17 102
38 17 16 16 15 18 18 100
39 19 16 17 18 17 18 105
40 17 17 15 18 17 17 101
41 18 16 16 16 18 15 99

42 21 18 20 20 19 20 118
43 19 17 18 16 17 15 102
44 13 13 15 14 13 13 81

45 18 19 21 19 19 19 115
46 17 18 15 16 19 17 102
47 15 15 14 16 15 17 92

48 15 16 15 14 14 15 89

49 19 17 18 17 15 17 103
50 18 16 18 15 17 19 103
51 15 16 17 16 16 17 97

52 17 17 16 16 15 18 99

53 17 18 18 18 20 16 107
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ANEXO 5
MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN EL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR

TECNOLOGICO PUBLICO PISCO

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variables dimens.

¢Cémo es la relacion que existe entre el
Acompafiamiento pedagégico directivo y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco?

Determinar la relacion que existe entre el
Acompafiamiento pedagégico directivo y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco

La relacion que existe entre el Acompafiamiento
pedagdgico directivo y el desempefio docente en
el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico
Publico Pisco, es directa y significativa.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipdtesis Especificas

PE1. (Cémo es la relacion que existe entre las
acciones de Planificacion en conjunto y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

OEL1. Evaluar la relacién que existe entre las
acciones de Planificacion en conjunto y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco.

HEL. La relacion que existe entre las acciones
de Planificacion en conjunto y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico Pisco, es directa y
significativa.

PE2. ;:Como es la relacion que existe entre el
clima de acompafiamiento predominante y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

OE2. Analizar la relacién que existe entre el
clima de acompafiamiento predominante y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco.

HE2. La relacién que existe entre el clima de
acompafiamiento predominante y el desempefio
docente en el Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Publico Pisco, es directa y
significativa.

PE3. ;Como es la relacion que existe entre la
conduccién del proceso de ensefianza y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco?

OE3. Analizar la relacién que existe entre la
conduccion del proceso de ensefianza y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco.

HES3. La relacion que existe entre la conduccién
del proceso de ensefianza y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnolégico Publico Pisco, es directa y
significativa

PE4. ;Como es la relacion que existe entre la
evaluacién de las actividades pedagégicas vy el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Pablico Pisco?

OE4. Describir la relacion que existe entre la
evaluacién de las actividades pedagégicas vy el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco.

HEA4. La relacién que existe entre la evaluacién
de las actividades pedagdgicas y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnolégico Publico Pisco, es directa y
significativa

PE5. ;Como es la relacion que existe entre la
ejecucion de acciones de intervencion y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico Pisco?

OES5. Explicar la relaciéon que existe entre la
ejecucion de acciones de intervencién y el
desempefio docente en el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Publico Pisco.

HED5. La relacion que existe entre la ejecucién
de acciones de intervencion y el desempefio
docente en el Instituto de Educacion Superior
Tecnolégico Publico Pisco, es directa y
significativa.

V. Independiente
Acompafiamiento
pedagégico
directivo

- Planificacion en
conjunto

- Clima de
acompafiamiento
- Conduccién del
proceso de
ensefianza

- evaluacién de las
actividades
pedagdgicas

- Ejecucién de
acciones de
intervencion

Variable
Dependiente (Y)
Desempefio
docente
- Responsabilidad y
organizacion
- Actualizacion y
claridad expositiva
- Motivacion y
relaciones
interpersonales
- Aprendizaje
- Evaluacion
- Formacion
integral
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